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Conforme a la práctica establecida, la Gerencia presenta el informe de labores 

durante el ejercicio económico del período comprendido desde el 1* de enero y 

el 31 de diciembre de 2009. 

He tratado de lograr un trabajo en equipo integrando el personal administrativo, 

por lo que a todos les agradezco su valiosa colaboración y gran espíritu de 

trabajo, además de cumplir con el compromiso adquirido para lograr el bien 

común de la mayoría, ya que somos un grupo de seres humanos que apoyamos 

a nuestros socios. 

En el entorno en el cual se desempeño EL JADE CIA LTDA, en este periodo 

encontramos que ha cumplido con todos los requisitos establecidos en la ley, y 

en el año 2009 presento utilidad. 

Empezaremos el análisis a través del balance de situación y el estado de 

resultados utilizando las razones financieras que tiene un fin primordial y que 

nos llevan a dar un informe más detallado de la hquidez, endeudamiento, 

solidez y solvencia así como su eficiencia - rentabilidad. 

La composición de los activos se presenta con un activo corriente de 10.27%, 

conformado de el dinero en caja y depositado en el banco internacional, del 

inventario de la mercadería 54.820,25, un activo fijo de 89.73% incrementado 

por la compra de muebles, equipos de oficina, equipos de computación, 

edificios cuenta que se reclasifico en julio por haber concluido la construccion 

del inmueble y los materiales de cocina, todos activos necesarios para el 

desarrollo de las actividades. 

Por otro lado esta la estructura del pasivo en donde las cuentas de largo plazo 

son las mas significativas el 92.68%, mientras que el corto plazo es apenas el 

7.32%, permitiéndonos realizar la relación y ver que la concentración del 

endeudamiento se encuentra en el largo plazo y son las obligaciones que 

tenemos con las entidades financieras y los prestamos de los socios para 
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financiarnos y solventar los gastos de operación y financieros, prestamos a los 

cuales hemos recurrido y han sido aprobadas por la Junta General de Socios de 

la Compañía en las sesiones realizadas a lo largo de este año. 

Una compilación de la aplicación de los índices financieros se presenta a 

continuación: 

ANALISIS FINANCIERO 

RAZONES FINANCIERAS CUADRO COMPARATIVO 
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"INDICE DE SOLIDEZ l:Dic-09 | Dic-08 | 
ACTIVO CIRCULANTE/PASIVO TOTAL 0.1 0.11 

ACTIVO TOTAL /PASIVO TOTAL 0.99 0.95 

[RAZONES DE LIQUIDEZ PL | 
ACTIVO CIRCULANTE/PASIVO CIRCULANTE 1.39 1.01 

CAPITAL DE TRABAJO 12.542,63 204.78 

  

  

[RAZON DE ENDEUDAMIE! eo +] | 
DEUDA TOTAL/ACTIVO TOTAL 1.01 0.11 
  

  

| ROTACION DE LOS ACTIVOS TOTALES [ie | | 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

VENTAS/ ACTIVOS TOTALES 0.38 0 

[ROTACION DE CAJA Y BANCOS E | | 
CAJA Y BANCOS*360/VENTAS 8 0 

| ROTACION DE ACTIVO FIJO lose | o 
VENTAS/ ACTIVO FIJO 0.44 0 

[ESTRUCTURA DE CAPITAL [>] 
PASIVO TOTAL/PATRIMONIO 206.52 164.07 

  

| RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION Lo | 7 
UTILIDAD NETA/ACTIVO TOTAL ' 0.03 -0,04 

En el presente cuadro encontramos la relación del comportamiento de la 

compañía entre el año 2008 y el 2009 de esta forma vemos claramente el 

cambio que se ha tenido a lo largo este año. 
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RAZON DE LIQUIDEZ.- 

Esta es la capacidad que la empresa posee para pagar sus obligaciones en el 

corto plazo, significa que por cada dólar de deuda que el JADE CIA LTDA 

tiene cuenta con $1.39 dólares para pagarla. 

CAPITAL DE TRABAJO.- 

Es la relación entre los activos corrientes y pasivos corrientes, y de esto tenemos 

que la compañía cuenta con $12.542,63 que le queda a la empresa después de 

pagar sus deudas inmediatas y con este dinero poder operar en el día a día. 

RAZON DE ENDEUDAMIENTO.- 

Es decir que el JADE CIA LTDA., analizado para el 2009, muestra que el 

1.01 % de los activos totales es financiado por los acreedores, esto es la 

participación que terceros tienen en los activos de la compañía. 

ROTACION DE LOS ACTIVOS TOTALES.- 

Esta relación indica que tan productivos son los activos para generar ventas, en 

el caso puntual de la compañía encontramos que $0.38 de ventas se genera por 

cada dólar invertido en activos. 

ROTACION DE CAJA Y BANCOS.- 

Magnitud de la caja y bancos para cubrir días de ventas, es así que contamos con 

liquidez suficiente para cubrir 8 días de ventas. 

ROTACION DE ACTIVOS FIOS.- | 

Estamos colocando en el mercado 0.44 veces al valor de lo invertido en activos 

fijos. 
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ESTRUCTURA DE CAPITAL.- 

Grado de endeudamiento con relación al patrimonio, esto es que por cada dólar 

aportado por los accionistas hay $206.52 aportado por los acreedores. 

RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION.- 

Establece la efectividad total de la administración y producir utilidades sobre los 

activos dispomibles, esto significa que por cada dólar invertido en el 2009 en los 

activos produjo este año un rendimiento de 3% sobre la inversión. 

Un resumen del estado de resultados por el periodo que termino el 31 de 

diciembre del 2009 y con cifras comparativas del 2008 es como sigue: 

  

  

  

  

  

            

2008 2009 VARIACION $ | VARIACION % 

INGRESOS POR 
VENTAS 

0.00 | 171,584.36 171,584.36 1.00 

COSTO DE VENTAS 
0.00 26,316.35 26,316.35 1.00 

GASTOS 
GENERALES 81.48 98,090.62 98,009.14 1.00 

GASTOS 
EXTRAORDINARIOS 

17,952.48 27,734.33 9,781.85 0.35 
UTILIDAD Y/O 
PERDIDA DEL , 
EJERCICIO -18,086.03 19,443.06 1,357.03     

En síntesis la utilidad que presenta el estado de resultados es el reflejo del monto 

de ventas en relación directa con los gastos, utilidad que será distribuida entre 

los empleados en la proporción que la ley determina es decir el 15%, 

Actualmente nos encontramos adecuadamente asesorados en la parte 

legal, contable y tributaria, lo cual nos permite cumplir oportunamente con 

nuestras obligaciones. 

  

EL JADE CIA LIDA.       
 



  

  

INFORME DE GERENCIA 

  

  

Finalmente dejo constancia de mi agradecimiento por la confianza 

depositada en mi persona para dirigir los destinos de la empresa, y solicito que 

los informes financieros sean aprobados en vista que son el reflejo de la realidad 

de la empresa y han sido elaborados de acuerdo a los principios de contabilidad 

generalmente aceptados. 

Atentamente, 

PINOS NARVAEZ MARCO 
GERENTE ELJADE CIA LTDA. 
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