Quito W, 30 de marzo del 2017

INFORME DE GERENCIA
Seflores accronistas

Cumplo con Ls obligacion legal v cstatutaria de presentar & considerscidn de ustedes ¢l infoeme
de Gerencia relativo a las actividades de la compaitis durante el ejercicio econdmico del aflo 2016,
¥ lo hago en Jos siguentes términos:

l.- La compafiis sc desarmolld bajo normas de control adecuadas v acorde con Jos avances ¥
cambios que s¢ siguen dando en nucstro pals.

2= En el aflo 2016 se realizaron las siguienten gestiones en la compadia:

* Se dio seguimiento al reclamo de devolucion de impuesto a In renta del 2014, que concluyd
con una resolucidn favorable durante el primer trimestre del 2016 El SRI emitid una nota de
crédilo desmaterializada en ¢ mes de mayo con el saldo a favor, valor que se logrd recuperar
a través de la venta de la nota de credino al Banco Intcrmacional.

e  Con el dinero recaperado de impuesto & b renta, bs empresa s puso al dia con sus obligaciones
de impuesto predial, que adeudaba del 2015 y 20] 6.

e  Duranie ¢ dltimo trimestre del 2016, se gestiond la recuperacidn de impuesto s la rents de
2013, gestidn que esperamos dé frutos a principios del 2017.

o Despucs del termemoto del 17 de abril, la empresa cumplio con sus obligaciones de las
contribuciones solidarias, de scuerdo a lo que manda la ley. Afortunadamente, ef predio no
sulrid dafios por ¢l terremotao, sin embargo, se realizaron inspecciones y diferentes mmeglos de
prevencion il respecto.

e  Durante el primer semestre del 2016 se siguid evidenciando la falta de liguidez en el sistema,
pues nuestro principal cliente, Prebam, continud a lo largo de ese periodo con retraso de dos
meses de arriendo. En el mes de mayo nos endosaron una nota de erédito desmaterializada
que utlliramos para cumplir con nuestras obligaciones tributarias duranie cuatro meses.

¢ Duranie ¢l segundo semestre de 2016 se llegd a un acucrdo de pago con Prebam. Ademds,
debido a la situacion critica de la economia, nos solicitaron ura reduccion en el canon de
arrendamiento ¥ s¢ nos avisd que ihan a desocupar el drca descubierta a lado de la bodega |
Despuds de varios dis de andlisis, esta administracidn decidié otorgar una reduccidn en ¢l
canon, para poder maniener al cliente, con una renovacion de dos afios mas, para ¢ penodo
2017-2018.

e Lamentablemente, nuestro otro cliente, Austrofood, buscando ampliar su capacidad de
produccitn, nos avish & comienzos de sfio que iha a desocupar ln oficing | y bodega 8 en
octubre 2016. Se concluyd con el contrato de arrendamienio de manera normal un mes antes.

» Se realizaron algunos armeglos en ¢l espocio desocupado por Austrofood para poner en
arrendamiento; dicha drea le interesd ocupar a Preham, a un valor menor al arrendado al cllente
que desocupd, situacion que esta asdministracidn aceptd, debido a la falta de otras ofertas pam
el hrea disponible de arrendamiento.

e Por la falta de liguidez. en cule afo s cfectuaron solo los trubajos indispensables de
mantenimiento del predio ¥ las bodegas en Guajald, mis otros preventivos despuds del -
terremoto

3.~ En cuamo 2 |a administracion de la Hacienda, debemos mencionar Jo siguiente:




o [En el drea agricola wvimos a penas un mejor afo. La produccion agricola mejord levemente
en relacion a 2015; los precios de venta de Jos productos agricolas asi mismo mejoraron
levementz en el mercado, pero no lo suficiente como para mejorar e ingreso por este rubro,

o  La renegociacién del contrato del srriendo de |50m2 pars lo base celular de Claro se logrd
concluir con la ayuda de un asesor legal durante el primer trimestre del 2016, con una
renovacion por 15 aflos.

¢ 5S¢ continian con los trémites de subdivision de la Hacienda ante las antoridades competenies,
procese que. por diferentes cambios en b nommativa municipal, no se lognd concluir tampoco
en ¢l 2016, ¥ que se continuard en el afio 2017

= En cusnio a la promesas de compra venta de bos tres lotes del proyecto de subdivision, no se
ha logredo perfeccionar la compra venta por lo mencionado en <l punto anterior sobre ¢l

de subdivision ¥ por el cambio de competencia de los permisos mineros, Aun asi,
se logrd firmar dos promesas de compra venta por otros dos lotes, con la perspectiva de poder
concluir las compra ventas en el 2017,

» En cuanio sl amendo de area parm explotacion minem, ampoco se cumplio con las
expectativas de poder liquidar ¢l contrato y corrar la mina, puesto que la persons encargads
mo s ha hecho presente.

4.- La administracion recomenda seguir buscando aliemativas de venia o srrendamienio en otras
dreas de la Hacienda para usos tanio agricolas come no agricolas. Asi mismo, s« recomienda
seguir los trimites de subdivision, que posiblgmente traigan mejor perspectiva de
arriendo o vents del predio sdministrado.

5.~ En el drea de arriendos de bodegas y oficinas en Guajald, en este afto se recomienda continuar
con el mantenimiento preventivo continuo del predio v realizar un plan con perspectiva de § afios
en cuanto a arrendamiento u otras actividades inmobiliarias que se puedan desarroliar en el predio.

6.- ANALISIS FINANCIERO: Resultados Comparativos 2015 - 2016
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A pesar de los varios obsticulos durante el afo, |a eventualidad del terremoto, la reduceion del
canon de arrendamiento, la salida de uno de los clientes, v In falta de liguider en el sistema, exte
afio tuvimos una modesta ganancia; el factor principal fue ln disminucidn de aproximadamente
T4 en los ingresos en relaciGn al afio amerior,

7.- Dejo de eata manera sentado ¢l informe de ererile de 13 compafia. con la operansa de oblencr
mejores resuliados en el siguiente gperticio econdmico,

Muy atentamente,

5r. Anibal Granja
Gerenile General
AGRICOLA TANLAHUA S.A




