Quito DM, 27 de marro del 2013

INFORME DE GERENCIA
Seflores acclonistas;

Cumplo con la obligacion legal v estatutaria de presentar & consideracion de ustedes ¢l
informe de Gerencin relativo a las actividades Jde la compaitia durame el gjercicio
eoonomico del afio 2012, v lo hago en los siguientes términos.

| = La compaiia s¢ desarrolld bajo normas de control adecuadas v acorde con las avances ¥
cambios imperantes que s¢ siguen dando en nuestro pais: pese a cstos inconvenienies la
compafiia ha logrado manienerse financieramente ¢stable, lo que nos ha permitido cumplic
con todas las obligaciones que emana la compaiia

2« En el nito 2012 la compaiia ha realizado varias gestiones adminisimiivas como son fos
irabajos para continuar con I actualizacion del area de la haciendn Tanlahua en lo
relacionado con ¢l catastro del Municipio gque ha tomado ya mas de dos afios de geston v
todavia hasta In fecha po concluve Por otra parte se¢ ha mantenido reuniones de
psesoramiento sobre la aplicacion de las Normas NITF, mismas que se implementan en el
halance del afo 2012 de lo compafifa. En otro aspecto, hubo un nievo aumento et cuinili
al valor del impuesio predial del predio de Guajald que se tuvo gue cancelar con un
convenio de pago c¢on el Municipio pues ¢l Nujo de caja de o empresa no pernuilia
desembolsar en un solo monto el pago. Finalmente, hubo un incremento significative en
sueldos (511.156.76) en relacion al aflo anterior por la contratacion de personu! temporal
agricola adicional pars poder cumplir con lo4 objetivos de cosecha. Asl mismo, en ¢l area
administrativa s¢ incorpord al ol a un Administrador para coordinar los trabajos
permanentes de mantenimiento en ¢l predio de Guajald, ¥ mejorar las relaciones tanto con
los clientes que arriendan las bodegas v oficings del mismo, como los proveedores de
servicios, Por ¢l tema de mantenimiento del predio, también se contrataron temporalmente
a albadiles. En el 2012 también nos enfocamos en cumplir de mejor manera las deudis
pendientes por la compra del predio.

3« En el area agricola tuvimos buenas ventas de maiz en los meses de jumo y Julie, y en
general superamos los objetivos previstos de ventas, pero no logramos alcanzar los ingresos
previstos por la venta de lotes de chocle ™en pie”, pues hubo una fuene sequia que no
permitio que los lotes destinados b esta venta s¢ madurardn adecusdamente. A mediados del
2012 se procedio a renovar ¢l permiso de compra de diesel pam los tractores de In
Haclendu, por un afto, segiin las disposiciones de control del Ministerio de Recursos No
Renovables.

La admimstracion recomionds en la pante agricola seguir huscando oportunidades en la
venta por lotes de chiclo par este aflo 2013, nsi como el de otras fuenies de ingreso
relacionndas a lo agricultura, la venta d¢ materiales de construccion, por lo cual se
renlizaron varias reuniones con polenciales socios, sin lograr concretar ninguna negociacion
hasta ¢l momento



4.« En el arca de amiendos de bodegas v oficinas en Guajald, se hicieron vanos trabajos de
mantenimiento en diferentes galpones v en la entrada del predio, siendo una constante los
daios por lns esporddicas pero fuenes lluvias que ocurren en esta parte de la ciudad Asi
mismo. sigue siendo un problema la zona que da a la quebrada, pues bajan continuamente
escombros que ¢l Municipio no limpia, en este sentido se presentaron varias solicitudes de
inspecciones ¥ limpicza en la Administracion Zonal de Quitumbe. sin respuestas o
soluctones  concretas, por lo que hemos tenido, de mancra particular, limpiar para
contrarrestar futuros problemas en este sitlo.  Se procedio a mejorar la sefalética de los
galpones y parqueaderos para un mejor ordenamiento del trifico interno. A finales de
noviembre 201 | s¢ consiguid un nuevo cliente, el sefor Armando Castro, para la Bodega 7.
desocupada desde el mes de mayo 201 1. Este cliente. nos notificd en diciembre de 2012
que desocuparia la bodega v oficina 0 mediados de enero este afo 2013, En cusnto o la
bodega 8. se hicieron varios arreglos para poder arrendar la misma, pues esta bodega no
estaba adecuada para wso. Nuestra cormedora consiguid un buen cliente. Austrofood. que
empezd a ocupar la bodega 8 en Octubre de 2012 Segwimos manteniendo bucnas
relaciones con nuestro mayor cliente. PREBAM.

$.- ANALISIS FINANCIERO 2012 -2011

TANLAHUA S.A.
RESULTADOS COMPARATIVOS 2011 / 2012
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| 2012 (+) 2011
INGRESTS

VENTAS [ OTROS INGRESOS 13516 267482 46.035
TOTAL INGRESOS 316 | 267483 46.035
COSTOS ¥ GASTOS

SULLDOS Y PRESTACIONES 115982 618 21364
HONGRARICS %0.256 6A.273 (14.017)
PROV. IS PATRONAL / DESAHUCIO 259 2591
MANTENIMENTO ¥ REP 14373 14.802 (&29)
IMPUESTOS 17,189 10,647 7.142
DEPRECLACONES 49907 43.200 £ea
OTROS GASTOS  wowm 230 L8567
TOTAL COSTOS ¥ GASTOS | as99% | 268.779 21217

RESULTADOS OPERACION | artes del 1% %
emplesdos ¢ imp Renta 1351 nasn J4.E514
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que huby sequia 3 afectd en algo | venta agricols. en el aflo 2012 nfntmwtnmmr'f;:‘:
mmmhMdrmnimniﬂundtbim:muddﬂqu:melmzﬂll.hlqu
reflejo en los resultados finales, v la utilidad presentada

§.- Diejo de esta manera sentado el infrme de Gerente de ls compadia. con la esperanza de

obteher mejores resultsdos en el siguiente ejercicio scondmicn, ssi coms con Ls firmeza de
poder cumplir con 1odos los objetivas previstos pam ege aflo.

Muy ateniameme.

L

Gierente Gieneral
AGRICOLA TANLAHUA S.A



