Quito, 16 de Diciembre del 2016

INFORME DE GERENCIA GENERAL

Sefiores

ACCIONISTAS

ALBORADA COMPANIA DE TRANSPORTES S.A.
Presente. -

ANTECEDENTES

De conformidad a lo que establece el articulo. 231 Meral 2 de la Ley de
Compafiias dispone la elaboracién de un informe. anual de los’ admlnlstradores
respecto a las actividades y negocios socrales de ra Empresa para
conocimiento de la Junta General. T

Como es de conocimiento general. los camblos reahzados dentro del area
administrativa, no ha permitido cumphr con Ia presentacuon de los Estados
Financieros del 2015 dentro -de Jo. estlpulado por lo que he tomado los
correctivos necesarios evaluando cada una.de las areas estableciendo sus
fortalezas y debilidades. con la ﬁnahdad de que las cuentas sean claras y
transparentes, hac:lendo cumphr Ias normas y leyes de los entes de control
gue rigen las actlwdades del desenvolwmlento operacional a través de la
coordinacion de, cada ana de Ias funciones encomendadas, como lo he venido
haciendo durante toda mi - administracion como Gerente General vy
representante legal de Ia Compama Alborada.
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" ASPECTO ADMINISTRATIVO:

v La empresa posee 47 buses en su permiso de operacién los mismos
que se encuentran Operando de la siguiente manera: 10 unidades en el
Sistema de Alimentacién en el Corredor Nor Oriental Ecovia, mediante
contrato ejecutado con la Empresa de Pasajeros, 7 unidaes en la ruta
trasversal, 28 unidades en Ruta Convencional Seis de Diciembre la
Marin, una unidad que no se ha legalizado por diferentes razones, se
debe adquirir una unidad para completar el permiso autorizado por la
secretaria de Movilidad de esta manera actualmente se cuenta con 46
unidades que representa el 95 % de los ingresos de la compaiiia“



Otros ingresos que representan el 5% como Compensaciones,
Publicidad.

Las unidades que se encuentran al servicio de la Ecovia se encuentran
aseguradas y matriculadas. Lo que no sucede con las unidades de las
rutas convencionales siendo donde mayor dificultad hemos tenido ya
que se realizado gastos por siniestralidad valores que bien nos pudieron
ayudar a realizar pagos programados considerando gastos bastantes
elevados.

Se estan cumpliendo con las obligaciones adquiridas con el banco del
Pichincha, Casas Comerciales y otros.

En el proceso de caja comuln nuestra Operadora’ s‘ :ha mantenldo con
calificacién A, cumpliendo los parametros estab!ecudos po_ ef ente de
control que durante su ejecucion cada vez es mas compleja

obtener el permiso de operaciéon se convlerte en un paradlgma que
hasta la presente fecha no se ha entregado a mnguna operadora de
transporte. e

Se compro un sistema de. recaudo 8% se oontrato los servicios de SGA
INNOVAR para un controi S|stematizado de recaudamon de operacion el
mismo que no se: ha puesto en sy plena ejecucion por diferentes
razones. : :

He analizadg !as cuentas por cobrar y la forma de recuperacion se la
realizara:gn el penodo 2016 realizando una depuracion de cuentas.

El proceso contable sé ha revisado y se estructuraran cambios para la
,transparencza y ‘seguridad de sus accionistas cambios que estan
) reahzados al mtenor de la empresa.

. R

El valor por crédito tributario que refleja los estados financieros se
revisara y se realizara su respectivo ajuste de acuerdo a la capacidad de
la empresa siendo un punto conocido por sus accionistas en afos
anteriores.

Se realizara una actualizacion de informacién de los activos de la
empresa.



v' La administracién pese a multiples problemas tantos externos como
internos no a desmayo con la aspiracién de ver que ALBORADA CIA
sea vista con buenos criterios profesionales y mantengan confianza de
una organizacion que respalde una operacién de calidad por lo que se
puede destacar en este periodo es el contrato realizado en la ruta la Rio
Coca la Bota Ilo que nos ha permitido tener una recuperacion
considerable que viene a estabilizar la economia de la empresa y
estabilidad de sus accionistas.

v Asi también los ingresos generados de caja comin es un factor
determinante para las necesidades que tiene la cia los cuales con
mucha claridad no se puede comparar con un manejo individual a un
empresarial estos dineros son reinvertidos en obhgacnones que
mantiene la cia que se genera dia a dia en nuestro parque automotor
que muchas veces no se puede cubrir con el trabajo de dla a dlas*-‘f“

La Cia. Alborada durante el 2015, se ha mantemdo como una empresa
lider, dando cumplimiento en el servicio ef ‘SuS rutas;” admmlstrando y
velando por la seguridad de cada yno de sus accuomstas creando una
médica rentabilidad mensual, ante’ las autondades se ha generado

confianza, credibilidad vy senedad en ‘fa‘ operacién que se ha
desarrollado. . '

'ASPECTO FINANCIERO:
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Los Estados Fmancneros del 1 de enero al 31 de diciembre del 2015 nos
reﬂejan !os mowmlentqs que se han realizado durante este periodo, asi:

. RESUMEN:

2015 2014
Activo-  por 3.004.846 3.184.053
Pasivo por 2.884.148 3.088.359
Patrimonio por 120.698 95.694
Ingresos por 2.322.831 2.332.984
Egresos por 2.177.656 2.679.852

Utilidad del Ejercicio 1.475 ' 981



Con esto nos indica que nuestro Activo y Pasivo disminuye en relacion al 2014 mas no
asi nuestro Patrimonio aumenta en el 2015, de igual manera los Ingresos y Egresos del
2015 obteniendo una utilidad mayor a la del 2014.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO
ECONOMICO

Este aumento se debe a las gestiones administrativas realizadas en beneficios de los
accionistas durante el presente afio, dejando como resultado una utilidad, misma que
luego de sus deducciones legales los accionistas en Junta General decidiran, pero en
mi opinidn se deberia cubrir pérdidas de afios anteriores.

ASPECTO LABORAL:

Dentro de mi administracion hemos evaluado todos los procesos Iaborales con la
finalidad de que la empresa cumpla con sus: obhgac:ones adqumdas como son
contratos, actas de finiquitos y su respectiva aﬁhamén

También {a administracion ha venido solucnonando muchas demandas laborables lo
que implica gastos y desembolsos que afecta dxrectamente a las obligaciones
contraidas con diferentes proveedores W

"o

,‘,\'

ASPECTO JURlDlCO

‘}

Nuestra empresa atravnesa coyun problema Iegal desde el afio 2009 con el Municipio
de Quito conomdo hasta fa sacnedad por todos los sefiores accionistas de las
partlapantes en tranasoc esto ‘genera inestabilidad e inseguridad en nuestros
accionistas ya que es un paswo que es dificil de cubrir en las actuales condiciones que
vive la transportaccén' R

Lo més preocupante es el permiso de operacién que durante mucho tiempo se ha
vemdo desarro!lando y que hasta la presente fecha no se cuenta con dicho
documento__,,vpaga la tranquilidad de las operadoras pese que se ha mantenido
reuniones de socializacién y acuerdos para la obtencién del mismo.

Alborada atraviesa con un problema legal con cinco unidades que hasta la presente
fecha la secretaria no ha dado soluciones definitivas para culminar los procesos de
exoneracion ya que han sido excluidas de nuestro permiso las unidades mencionadas

respecto a los accidentes de transito durante el ejercicio de informe debo informar
que es un factor de alto riesgo ya que nos ha tocado realizar desembolsos que no se
puede presupuestar y gue se mantiene aspectos legales hasta la presente fecha de los
cuales pocos se solucionan si llegar a instancias mayores.



CONCLUSIONES

Al finalizar mi informe de actividades correspondiente al penodo flscal 2015 de. la Cia.
Alborada, dejo constancia que gracias a una labor conjunta de admmustracu(m de los
dirigentes genera confianza en la empresa por unos mejores_,, dlag,para los sefiores
accionistas; ademds agradezco al Directorio y Comnsmnes de: l\é:“:empresa por su
colaboracién a mi gestién. N o\

RECOMENDACIONES

Las expectativas de desarrolig: de la empresa para el afio 2016 son las siguientes:

v
v
v

Continuar el mejéramlento de serwcno en nuestra rutas de trabajo

Cumplir con Ids. requenmuentos de Caja Comiin

Implementar. el- departamento de Recursos Humanos el mismo que se
encargara del personal de la empresa y accionistas.

Buscar fuentes de mgresos con la finalidad de obtener réditos para nuestros
acclOmstas ‘

Mantener un cnteno muy profesional de nuestra compaiiia en aseveraciones

&_fundadas en la realidad y ser un soporte de apoyo para el engrandecimiento

de.la misma.
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