INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL ANO 2008

Seiiores Accionistas de LEMONGREEN CLA. LTDA.

A conlinuacidn elevo a vuesmo conggimiento, el informe de labores del afio 2008 de |a
Compailia, ¢l mismo que se resume en los siguientes puntos:

ANTECEDENTES

LEMONGREEN CIA. LTDA,, fue constituida mediante escritnra publica el 0% de Mavo
de 2003 y aprobada mediante Resolucion N° 03 Q.1.I, 1964 dei Director del Departamento
Juricheo de Compathas el 3¢ de Mayo de 2003 e inscrita €1 02 de Julio de 2003 bajo el N°
1992, tome 134 del Regisiro Mercantil,

RESULTAPOS Y SITUACION FINANCIERA ANG 2008

LEMONGREEN CIA. LTDA., al 31 de Diciembre de 2008 registra una utilidad neta para
Socios de USD 4.586, merementada en casi seis veces con relacion al rendimiento 2007,
aportando en 15% en la composicién patrimonial que se forialece en 18% con relacién al
2007, incidiendo en un recorte de endeudamiento de 7 04 puntos porcentuales hasty 65 4%.

CIFRAS

Los ingresos durante el afic 2007 fueron de USD 93.545, los mismos que corresponden a
Fabricacién y Venta de Mobiliario, USD 93.506 v otras rentas USD 38,

Los Costos y Gastos Administrativos que incluyen pagos z trabajadores externos
transporte del mobiliano elaborade, asi como la utilizacion de Servicios Bdsicos,
mantenimientos, atenciones sociales, servicios generales, depreciaciones v otros ascienden
a USD 88.958

¥



ANALISIS DEL BALANCE

INDICES FINANCIERDS
Indice de Liquidez Activo Corriente 58.010 1.03
’ L Pasivo Corriente 56.163 o
Indice Acido A Corriente-Tnventarios 010 1.03
Pasivo Comiente 56163
Disponibilidad Activo Cor, Dispon. | 19,568 .35
Pasivo Corriente, 56 163
Endeudamienta Pasivo Total 36.163 0.65
- Activa Total . B5926
Propiedad Patmimonio 29.763 0.35
) Activo Total 85.926

Amnalizando nuestro balance a diciembre 31 del 2008, puedo comentar lo siguiente:

Si bien la inversién de la compailia se conirae nominalmente en 6% con relacion al
gjercicic 2008, aquello se debe a un menor requerimiento de fondeo en general, y con
énfasis con proveedores, reemplazdndolo con financiamiento de socios, a 1in de sostener la
nversion productiva con elevade estade de liquidez, profundizando el activo productivo
hasta 67.5%.

Es decir, quc la inversiop de la firma fue productiva v resulta proporcional la rentabilidad
generada, derivando la contraceién del activo exelnsivamente por cuestiones contables, con
recuperacion del componente patrimonial. La liberacion de bienes de capital ha sido
superada en este ejergicio, liberando u colehén dg liquidez por 3% del active circulante.

La estructura de financiamiento definida en un 65% a través de terceros, destaca en 58% el
rubro de proveedores pacionales, que con un periodo medio pagoe de 145 dias fondean
razonablemente un ciclo de negocio semestral estable con refacion al 2007, en funcién del
exigible comercial, que determinan a su vez un 61% del activo circulante.

La liquidez de la compaffia ya no solo se verifica por fMujo sino por capital de trabajo. El
tinanciamiento de proveedores en respaldo de la cartera comercial, genera una relacion de
.92 veces ¢l contraste de proveedoresiexigible con 1.06 rofaciones de efective por dichos
rubros.



La ¢mpresa en 2008 mitigd sus riespos de solvencia y liguidez, mediacte una
admimstracion finaociera mas eficiente y disponibitidad de recursos flexibles, a pesar de
contraccion en Lhversion €n ingresos,

Por otra parte la eficiencia de la compafiia sc mucstra adecuada por rolacion de ventas
sobre activos v por la misma gestién del ciclo de nepecio, ¢l ROS ¢s del 5% y el ROE al
18% muestran rendimienios mejorados,

La posicion financiera de la empresa en términos generales es aceptable ¥ no compromete
el patrimonio de la misma.

OBJETIVOS PARA EL ANO 2009
l.a empresa planca para el afio 2009 lo siguiente:

Remplazo de mana de obra tercerizada por mane de obra directa.
Mantener tas ventas pess a la crisis.

Amphar nuestra pama de clientes

Disminnir el valor de documentos no soportados o no validos
lovertir en basqueda de nuevos productos

Invertir en puthlicidad

ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

La administracion de la corpaiifa ba cumplido con normas legales, societarias y estatutos
de conformidad a la ley vigente.

Los Estados Financieros preparados por la compatlia, han side elaborados conforme a las
Normas Fcuatorranas de Contablidad NEC, y los principius contsbles de genersl
aceptacion en el Ecuador PCGA, los mismaos que refiejan las cifras asentadas en sus libros,
¥ presentan razomablemente La situacion de la empresa y el resultado de sus operaciones en
el afic 2008,

Agradezco a todos las personas que han colaborado en ¢l bucn desenvolvimiento de la
empresa, generando un resultado favorable para la misma.

ATENTAMENTE,

e _.',,:d-'-_r_ Heraihy F

" Consuelo Chacon Reyes
Gerente (General



