INFORME DE GERENCIA

Quito, Mayo 18 del 2.015

Senores

ACCIONISTAS DE LA COMPARIA
DINAMA APLICACIONES MOVILES S A,
Presente.-

De mis consideracicnes:

De conformidad con lo establecido en la Ley de Comparilas, pongo a su disposicién
el informe de la Administracion de la Compania, por el ejercicio econdmico que
concluy6 el 31 de Diciembre del 2.014,

Antecedentes.-

El afio 2.014 en el Ecuador se caracterizé por un similar desempefio de la economia
nacional que el pasado afio 2.013. El crecimiento del PIB fue del 3.8%, una vez mas
por debajo del indice proyectado por el gobierno del 5%, y con una infiacién anual
que fue del 3.67%.

El principal motor de la economia continua siendo la inversién estatal, relegando por
sexto afo consecutivo al sector privado a ser un activo participante y contribuyente
al mejoramiento de la misma. Adicionalmente, se implementaron una vez mas
nuevos controles y reglas para con el sector financiero y bancario, lo que implicé un
mayor control de parte de la Superintendencia de Bancos con nuevos impuestos 1%
otros aportes contra los bancos.

Lamentablemente, hace pocos dias el gobierno acaba de implementar un nuevo
paquete de salvaguardas en las importaciones hacia el Ecuador debido a |a drastica
caida de los precios del petrdleoc y que han afectado y afectaran en gran medida a la
econemia ecuatoriana durante este afio 2.015.

Segin reportes de analistas financieros de renombre, la economia ecuatoriana
tendra una fuerte contraccion durante este afo 2,015, contrario a lo que pasé el afo
2.014 cuando se mantuvieron los altos precios del petréleo que contribuyeron
positivamente a |a economia.

Desafortunadamente desde nuestra perspectiva, estos controles limitaron
muchisimo a los bancos para pensar en desarrollar nuevos proyectos de tecnologia
de vanguardia especialmente en nuestro sector de banca movil, al estar mas bien
preoccupadas en cumplir todos los huevos y existentes controles gubernamentales.




METAS Y OBJETIVOS.-

La administracion de Dinama Aplicaciones Moviles S. A. se puso como meta un
ingreso bruto por ventas de $712,800,00 para el afio 2.014, un incremento del 7%
en refacion al afio 2.013, Esle presupuesto fue cumplido con éxito ya que se obtuvo
un excedente del 22% adicional en relacion al presupuestado.

Este nuevo presupuesto se baso en el incremento de los servicios de banca mévil
con los bancos PRODUBANCO e INTERNACIONAL, al activar su oferta de
servicios financieros a través de sus aplicativos descargables para el uso de los
clientes. Esta gerencia y su contraparte de DINAMA SERVICIOS dirigieron todos
sus esfuerzos y recursos a fin de sacar un rédito importante con elios.

Como dato importante, cabe mencionar que BANCO BOLIVARIANO continud
siendo nuestro mejor cliente con un trafico anual de 33'261.834 mensajes. Su
ventaja competitiva frente al resto de bancos socios de la empresa MEDIANET es
que dicha institucidn puede cobrar por Ios servicios de banca mavil que ofrece a sus
clientes. Tenemos conocimientc que a partir del primer trimestre de este afto 2.015
los bancos PRODUBANCO e INTERNACIONAL también han podido obtener el
permiso correspendiente por parte de la Superintendencia de Bancos para cobrar
por los mismos y de esta manera incrementar su trafico de forma exponencial.

Como referencia, PRODUBANCO cursé un total de 8°413.379 mensajes mientras
que B. INTERNACIONAL lo hizo con 5'932.622 mensajes. E| total de mensajes en
el ano llegd a la cifra de 47'854.465, considerable e imporante dentro de los
integradores gue ofrecen este tipo de servicios bancarios méviles en el mercado
ecuatoriano.

Con estos antecedentes, las ventas brutas de la empresa fueren de $868.430,60 un
incremento del 22% frente al afio 2.013, como se indico anteriormente.

En cuanto al resto de proyectos liderados por la gerencia comercial, los mismos
tuvieron un aceptable desempefio que contribuyé al complimiento de la meta
establecida.

ASPECTOS OPERACIONALES.-

Al cierre del ejercicio econémico de 2.014 encontramos las siguientes cifras en el
Balance General:

INGRESOS

Los ingresos totales de la operacion en el afio 2.014 suman $868.430,60.
EGRESOS

Los costos de venta alcanzaron un valor de $449.514,99, un incremento del 57%

frente al afio anterior. Como contraparte, los gastos de administracion y ventas
alcanzaron la suma de $269.242,14 una reduccidén del 4% frente al 2013, para un




total de $719.980.89. Esta gerencia se empefio en mantener este rubro al minimo
posible, practicamente a la par de la inflacidn anual que se situs cerca del 4%.

Se obtuvo, por ende, una utilidad operacional de $148.448,77 frente a los
$33.872,63 del afo 2013, una incremente importante en relacién al anterior
Ejercicio.

Cabe resaltar como dato relevante y negativo que existe una cuenta por cobrar a la
empresa Comtelesis S.A. al 31 de Diciembre 2014 de $94.263,93. La razén de |a
demora de esta cuenta pendiente es el argumento de que 1a Empresa Eléctrica
Quite S.A. - cliente con el cual esta empresa tiene un contrato vigente - tiene a su
vez una demora en los pagos de 8 meses de atraso, Hemos mantenido varias
reuniones con los ejecutivos de Comtelesis al respecto quienes nos manifiestan %
muestran documentacién con este atraso de parte de la E.E.Q.

Finalmente, y coma lo ha sido a lo large de todo este pasado afio 2.014, los estados
financieros de la Compariia han sido enviados mensualmente para su revisién.

Agradezco una vez mds por la confianza brindada en mi persona para el manejo de
la empresa y por el apoyo a mi gestidn, especialmente a nuestra contraparie, con
quienes mantenemos una muy estrecha relacidn de trabaje y colaboracion de forma
continua.
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Ing. Jro Leén Muirragui
GERENTE GENERAL




