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INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES
A los sefiores Socios de

CHIEFS EXECUTIVES OFFICE ASESORES CHIEFSOFFICE CIA. LTDA.

A continuacion se detalla mi informe de las principales actividades desarrolladas durante el afic
terminado el 31 de diciembre del 2015. Para una mayor comprensién he resumido el presente
informe en las siguientes secciones:

a) Ambiente econdmico

b) Cumplimiento de los chistives previstos para el afio 2015

¢) Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Socios

d) Informacién schre hechos extraordinarios producides durante el afio 2015, en &l ambite
administrative, laboral v legal

2) Situacion financiera de la compafila al cierre del afic 2015 v de los resultados anuales,
comparados con los del afio anterior

f) Propuesta sobre el desting de las utilidades obtenidas durante el 2015

g} Recomendacidn a la Junta General de Sccios respecto de las politicas y estrategias para el
siguiente afo

AMBIENTE ECONOMICO

El ario 2015 representd grandes desafios para Chiefs Executives Office Asesores Chicfsoffice
Cia. Ltda. considerando la situacion econdmica por la que atraviesa el Ecuador. 8in embargo,
informo que a pesar de las dificultades nuestra empresa ha salido adelante gracias a la confianza
de nuestros clientes y el apoyo de nuestro personal especializada.

Respecto al ambiente econdmico guisiera recalcar los principales efectos que contribuyeron al
deteriore de la economia ecuatoriana durante el afio 2015:

a) La caida de los precios de petrdleo que durante el afio 2015 alcanzaron niveles inferiores a
US330.00 por barril,

b) La inestabilidad en la legislacion tributaria que desestimuld nuevos proyectos de inversidn
privado. Durante el afic 2015 se produjo una nueva reforma tributaria con el objetivo de
incrementar aun mas la recaudacion fiscal

) Los miveles de endeudamiento externo (principalmente con China) se han incrementadeo
significativamente, lo cual la ha permitido al Gobierne Ecuatoriano incrementar el gasto
piblico y desacelerar la inversidn piiblica. Adicionalmente se han cbtenido nueves erédites
de entidades internacionales con costos financieros elevados debido a la cesacion de pages
declarada por el Ecuador en afios pasados,

®

d) Se emitieron reformas aduaneras que lograron estabilizar la Balanza Comercial

e} El dolar estadounidense se ha revaluado respecto de las monas de sus paises vecinos, De
igual forma se ha revaluade el ddlar estadounidense con respecto de la meoneda de los
principales clientes ecuatorianos, lo cual no ha hecho perder competitividad a nivel
internacional

Todeos estos aspectos han influenciado de manera directa en la demanda interna de bienes v
servicios reflejandoss principalmente en el aumento de precics de productos importados y en
menoTr grade de los fabricados localmente. Durante el primer trimestre del afio 2018, 2]
desempefio de la econemia ecuatoriana parece deteriorarse aun mas



Por ofro lado, hay que mencionar que el consume interno se ha desacelerade gracias a medidas
econdmicas relacionadas con las salvaguardas en productos importados v a que la poblacidn ha
comprendidos que el pais podria iniciar un periodo de crisis prolongade. Sin embargo, este tipo
de medidas no han sido suficientes para controlar la balanza comercial.

Con estos antecedentes, los expertos estiman que el afio 2016 sera un afio de crisis para el
Eouader debido a: i) la calda de los precios del petrdleo y otras materias primas cuya
demanda se redujo significativamentc en ¢l mercadeo internaciconal derivado de la crisis
economica rmundial gue afecta a muchos de los paises que impeortan productos ecuatorianos,
ii) el fortalecimiento del délar estadounidenses que encarece significativamente los precios de
los productos ecuatoriancs de exportacidn, iii) la inestabilidad del marco legal ecuatcrianc
que desfavorece a la inversidn extranjera y local, y, iv) la falta de fuentes de financiamisnto y
los altos costos para conseguir recursos. Con estos antecedentes, la Administracidon de la
Compafila informa gque ne es posible determinar los impactos que podrian existir sobre los
estados financiercs adjuntos derivade del deterioro de la economia ecuatoriana. Los estados
finaneieros adjuntos deben ser leidos considerando esta circunstancia.

En resumen, veremos que la economia ecuatoriana entra en crisis ¥ con serios problemas de
liguidez a corte y mediano plazo. En este ambiente econdmico deberan scbrevivir las
compafiias competitivas, aquellas que trabajen con el sector privado, las odentadas a cubrir
necesidades basicas de la poblacidn y aguellas que aprendan a ser mas productivas,

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL ANO 2015

A continuacion mis comentarics sobre el cumplimiento de los objetives planteados para el afio
terminadeo el 31 de diciembre del 2015;

1} Incremento de los ingreses de la Compaiiia en un 10%

Durante el ano 2015, la Compafiia reconocio ingresos por servicios prestados por un valor
de USE234,283.03 (2014: US5131,626.00) lo gque representan un incremento del T8%
respecto de los ingresos del afio anterior,

La Administracién de la Compafia informa que el objetivo planteado a inicio del afio 2015
se pudo alcanzar principalmente por el incrementc en ingresocs por servicios de
contabilidad a nueves clientes por el wvalor de US$55,770.88 y el reconocimiento de
ingresos per venta de bienes por US$43,549.35 (nueva linea de negocio)

2) Obtener una utilidad neta de US320,000.00

La utilidad neta obtenida durante el afic terminade el 31 de diciembre del 2014 ascendic a
USE15,868.36 que representa el 79.3% del objetivo planteado.

La Administracidn de la Comparfiia informa que el objetive planteado a inicio del afin 2015
no 32 pudo aleanzar debideo a la crisis econdmica gque atraviesa nuestro pais. 5in embargo,
para evitar una drastica caida de la utilidad neta del 2015, la Administracién de la
Compafila disefic un plan de reduccion de costos vy gastos gque le permitid obiener la
utilidad neta antes menciconada

3} Incrementar el capital social de la Compafia a la suma de US§4,000.00
La Administracidn informa que lastimosamente no se pudo incrementar el capital social de

la Compafiia debido a que los socios decidieron no realizar apories hasta que se conozcan
los efectos de la crisis econdmica por la que atraviesa nuestro pais



CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 50CIOS
Durante al afio 2015, la Junta General de Socios se reunid unicamente el 30 de marzo del 2015.

Doy fe de que se dic cumplimiento a todas las disposiciones adoptadas por la Junta General de
Socios durante el afio 2015,

INFORMACION SOBRE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL
ENO 2015, EN EL EMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afic 2015, no existieron hechos extraordinarios en el ambito administrative, laboral v
legal gue pudieran afectar el normal desenvolvimiento de la compafiia

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPBANIA AL CIERRE DEL ANO 2015 Y DE LOS
RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON LOS DEL ANO ANTERIOR

A continuacion un resumen del contenido de los balances generales de la Compaifiia al 31 de
diciembre del 2015 v 2014:

Activos: %% 2015 2015 Variacian 2014 2014

Efectivo v equivalentes 0.0% - - 0.0%,
Deudores comerciales N 25,959.41 11,205.73 14,753.68 7.0%
Ortras cuentas por cobrar 18.8% 50.944.99 48,741.51 2.203.48 1.0%
ACtivos por Impuesios corrientes 1.6% 4,282.56 1133.44 314312 1.5%
Activos fijos 6%.9% 185,189,731 (1,540.50] 19074021 G0, 4%
Impuesios diferidos 0.1% 236,26 - 236,26 0.1%

Total activos _270,622.93 211,082.75

Pasivos y patrimonio

Chligaciones fingncieras 0.3% 122,22 (21,390.78) 22112.98 10.5%
Acreedores comerciales 26.0% 72,903.45 Be,506.75 10,396.74 4.9%
Ofras cuentas por pagsr G.9% 18,643,332 {28,073.65) AR 70G.98 22.2%
Ooligaciones laborales 5.0% 13,506.68 9,114.81 4.391.87 2.1%
Fasivos porimpuestos corrientes 1.7% 4,500,650 433.35 4 0B7.25 1.9%
Deudas con partes relacionadas 36.4% 95,584,360 (5,918.88) 105,503.24 50, 0%
Jubilacion patronal 10.3% 28,000.00 28,000.00 - 0,00
Total pasives ~ 236,910.68 | | 193,239.06 |

Patrimonio 12.5% 33,712.25 15,868.56 ].'.-',E-H.F.Ef__ 8.5%

Total pasivos y patrimonio | 27062293 21108275 |

Los activos de ls compafiia incluyen los siquientes rubros v variaciones significativas:

Al 31 de diciembre del 2015, los estados financieros adjuntos muestran un total de activos por el
valor de USH270,622.83 (2014: US$211,082.78) que corresponden principalments a:

1) Deudores comerciales por el valor de USE25,953 .41 (2014: US314,753.68) que corresponden
a servicios prestados por la Compafiia que se encuentran pendiente de cobro. Los deudaores
comerciales representan el 8.6% respecto al total de activos (2014: 7.0%0). El aumento de los
valores por cobrar a deudores comerciales estd relacionado con el incremento de ingresos
por servicios prestados durante el afio 20135,



2)

3)

4)

Activos fijes por el valor de US$189,199.71 (2014: US$190.740.21) que corresponde
principalmente a edificaciones, muebles y enseres, vehiculos y equipos de computacion. Los
actives fijos representan el 69.9% respecto al total de activos (2014; 90.4%4). La disminucion
de los activos fijos corresponde principalmente al gasto por depreciacién del afic 2015y ala
compra de nuevos equipos de computacian

Otras cuentas por cobrar por el valor de US$50,544.99 (2014: US$2,203.48) que corresponde
principalmente a un anticipe de US$45,000.00 para la compra de un inmueble en la ciudad
de Manta y al crédite tributario de [VA en compras y a las retenciones de VA efectuadas por
clientes de la Compariia. Las otras cuentas por cobrar representan el 18.8% respecto al total
de activos (2014 1.0%:).

Actives por impuestos corrientes por el valor de US34,282.56 (2014: US$3,149.12) que
corresponde principalmente a retenciones en la fuente efectuadas por clientes de la
Compafiia. Los activos por impuestos corrientes representan el 1.6% respecto al total de
activos (2014; 1.5%).

Los pasives de la compafiia incluyen los siguientes rubros v variaciones significativas:

Al 3] de diciembre del 2015, los estados financierns adjuntos muestran un total de pasivos por el
valor de USH236,910.68 (2014: US$193,2398.08) que corresponden principalmente a:

1)

2)

3)

4)

g)

1)

Obligaciones financieras por el valor de US$T22.22 (2014: US522,112.98) que corresponden
a scbregiros bancarios en entidades del sistema financiero nacional. Las obligaciones
financieras representan el 0.3% del total de pasivos (2014: 10,5%).

Acreedores comerciales por el valor de US$72,803.489 (2014: US$10,396.74) que
corresponden a cuentas por pagar a proveederes de bienes y servicios que seran
consumidos durante el desarrollo normal de sus operaciones. Los acreedores comerciales
representan ] 26.8% del total de pasivos (2014: 4.8%).

Otras cuentas por pagar por el valor de US$18,693.33 (2014: USS$46,766.98) que
corresponden principalments a prestamos recibidos de partes vinculadas y obligaciones
tributarias no vencidas. Las ofras cuentas por cobrar representan el §.9% del total de pasivos
(2014: 232.2%).

Obkligaciones laborales corrientes por el valor de US$13,506.68 (2014: US$4,391.87) que
cerresponden principalmente a las remuneraciones pendientes de pago, participacidn
laboral y otros beneficios a favor de los empleados de la Comparia. Las obligaciones
laborales representan el 5.0% del total de pasivos (2014: 2. 1%,

Impueste a la renta por pagar por el valor de US%$4,500.60 (2014: US$4,067.25) que
corresponden al impuesto a la renta causado durante el periodo que se informa. El impuesto
a4a renta por pagar representa €l 1.7% del total de pasivos (8014 1.9%).

Deudas con partes relacionadas a large plazo por el valor de USS98,584.36 (2014:
USE105,503.24) que corresponden a prestamos recibidos de partes relacionadas. Las deudas
con partes relacionadas a largo plazo representan el 36.4% del total de pasives (2014,
50.0%0).

Deudas con partes no relacionadas a largo plazo por el wvaler de USS2E,000.00 gque
corresponden a prestamos recihidos de terceras personas gque no generan intersses ni
tienen un plaze definido de pago. Las deudas con partes no relacionadas a largo plazo
representan el 10.3% del total de pasivos.



El patrimeonio de la compafiia incluye los siguientes rubros ¥ variaciones significativas:

Al 31 de diciembre del 2015, los estados financiercs adjuntes muestran un total de patrimonio
por el valor de US5333,T12.25 (2014: USE17,843.68) que corresponden principalmente a:

1) Capital social por el valor de USE1.000.00 al cierre del 2015 y 2014,

2) Reserva legal por el valor de US$500.00 al cierre del 2015 y 28014,

3) Resultades acumulados por el valor de US%32,212.25 (2014: U5§16,243.69). Los resultados
del afio 3015 ascendieron a USE15,868.54.

A continuacién un resumen de los estados de resultados de la Compania al 31 de
diciembre del 2015 v 2014:

2015 2014

Ingrazos 234,293.03 102 ,667.03 131,626.00

Costos 72.8% (17059545  [111,290.74)  (59,304.71) 45.1%
Utilidad bruta | 53,697.58 [ 7232129

Gastos administrativos 10.5% [25,637.85) 8.4962.01 134,559, 86} 268.3%
hWovimiento financigro 5.9% (13,836.00) (415.07) 113,420.93} 10 2%
QMros ingresos y egrosos 0.1%  {280.01} 305.57 [565.58) 0. 4%
Litilidad neta antes da impuestos | 23,963.71 | 23,734.92 |

Participacian laboral 1.53% -:3,55.?-1.5.511 (34.32) (3.5600.24) 2.7
Impugsio a la renta 1.92% 14,500.20) 66%.61) _I:_E,_SEDEEI:I 2:9%

Utilidad neta 15,868,560 16,343.69

Los ingresos de la compafia incluyen los sigquientes rubros ¥ variaciones significativas:

17 Ingresos por servicios prestados por US$234,283.03 (2014: USS131,626.00), lo cual
representa un incremento de USH102 667.03 equivalentes al T8.0% de los ingresos del afic
anterior, Elincremento de los ingresos por servicios prestados proviene de aumentos en
los servicios de contabilidad a2 nuevos clientes por el wvalor de US358,770.88 vy el
reconocimients de ingresos por venta de bienes por USE43,549.35 (nueva linea de
negocic)

1) Costos relacionados con la prestacion de servicios por USE170,585.45 (2014: US$88,304.71)
gque representa el T8.8% de los ingresos por servicios prestados (2014: 45.1%). Esto
representa un incrementc de costos por el wvalor de US$111,28074 relacionade
principalmente con: i) los costos por bienes vendidos, i) honoraries profesicnales
contratados, v, ili) aumento de los gastos de ndmina relacionado con personal nueva.

2y Gastos administrativos por USH25.637.85 (2014: US$34,595.86) que representa el 10,5% de
los ingresos por servicios prestades (2014: 26.3%). Esto representa un decremento de
gastos administrativos por el wvalor de US38863.0]1 relacicnado principalmente con
disminuciones en honorarios profesionales, armiendoes y materiales y surministros,

3y Movimiento financiero neto de US$13,836.00 (2014: US3313,42083) gque corresponden
principalmente a gastos financieros. Los oiros egresos representan el 5.9% de los ingresos
por servicios prestados (2014: 10.2%:)



4} Participacion laboral de US$3,594.56 (2014: US$3.560.24) gque representa el 1,5% de los
ingreses por servicios prestados (2014: 2.7%4)

5) El impuesto a la renta corriente de US$4,500.60 (2014; US$3,830.99) que representa ] 1.3%
de los ingresos poT servicios prestades (2014: 2. 8%

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBRTENIDAS DURANTE EL 2015

La Administracién propone que las utilidades cbhtenidas durante el afio 2015 no sean distribuidas
2 los sccios de la Compafila, sinc que, s registre en la cuenta patrimonial resultados
acumulados por distrihuir.

La Junta General de GSocios deberd resclver sobre la propuesta presentada por la
Administracion de la Compafiia

RECOMENDACION A& LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS RESPECTO DE LAS POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE ANO

A continuacion un resumen de las recomendaciones a la Junta General de Socios respecto de

las polificas y estrategias que la Administracién de la Compafiia espera aleanzar durante el
afic 2016:

1} Modificar el objeto social de la Compafia con el objetive de modificar la denominacién
social de la empresa e incrementar ¢l capital social a la suma de USS4,000.00

2} Escriturar a nombre de la Compafiia la compra de un inmueble ubizade en la ciudad de
Manta sobre el que se ha entregado un anticipo de US$45,000.00

3) Obtener una utilidad nela de [IS$25.000; Este objetivo se conseguird siempre y cuando se
consiga mejorar el nivel de ventas de la Compafiia

Sin mas por el momento ¥ no si antes agradecer a todas las personas que colaboararon con la
compaliia durante el afio 2015 me suscriba

Atentamente,
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