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INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES
A los sefiores Socios de

CHIEFS EXECUTIVES OFFICE ASESORES CHIEFSOFFICE CiA. LTDA.

A continuacién se detalla mi informe de las principales actividades desarrolladas durante el
afio terminado el 31 de diciembre del 2010. Para una mayor comprension he resumido el
presente informe en las siguientes secciones:

a) Ambiente econdémico

b) Cumplimiento de los objetivos previstos para el afio 2010

c) Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Socios

d) Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el afio 2010, en el ambito
administrativo, laboral y legal

e) Situacion financiera de la compafiia al cierre del afio 2010 y de los resultados anuales,
comparados con los del afio anterior

f) Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas durante el 2010

g) Recomendacion a la Junta General de Socios respecto de las politicas y estrategias para el
siguiente afo

A. AMBIENTE ECONOMICO

El desempefio econdmico del 2010 nos ha hecho olvidar la crisis por {a que atraveso el Ecuador
durante el afio 2008 e inicios del 2009. El buen desempefio de la economia ecuatoriana se
produjo principalmente por las siguientes razones:

a) El precio del petréleo en promedio a superado los 100 dolares por barril durante gran
parte del afio 2010.

b) El Gobierno nacional incrementé substancialmente el gasto publico y se ha convertido en
el agente econédmico mds importante que dinamiza la economia ecuatoriana

¢) Elgobierno nacional ha implementado varias reformas importantes para evitar la fuga de
capitales al exterior con lo cual se ha fomentado la produccion local

d) Las remesas de los migrantes siguen llegando al Ecuador aunque en menores cantidades
que en el pasado

e) La dolarizacién se ha convertido en un dinamizador de la economia debido a que las
personas tienes mayor capacidad adquisitiva.

Los resultados de la Compafia durante el afio 2010 reflejan precisamente lo que ha ocurrido
con la economia ecuatoriana. Los ingresos de la Compafiia aumentaron un 25.25% mientras
que los costos y gastos subieron un 8,56%. El resultado del afio 2010 arrojé una utilidad que
superd nuestras expectativas iniciales.
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B. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL ANO 2010

A continuacidn mis comentarios sobre el cumplimiento de los objetivos planteados para el afio
terminado el 31 de diciembre del 2010:

1) Incremento de los ingresos de la Compaiia en un 15%
Durante el afio 2010, la Compafiia logré facturar un 25,25% mas que el afio 2009. El
crecimiento se produjo principalmente por nuevos clientes que la Compaiiia logré captar
en este aflo

2) Obtener una utilidad neta de US/.5.000

Los resultados del afio 2010 muestran que la Compaiia obtuvo una utilidad neta de
US/.6.070. Estos resultados reflejan una mejor situacién financiera de la Compaiiia

3) Incrementar el capital social de la Compafiia a la suma de US/.10.000
Los socios de la compaiiia no estuvieron de acuerdo con el incremento de capital. En su
lugar los socios han planteado no distribuir dividendos durante los afios 2010 y 2011
para que se puedan cancelar los pasivos que mantiene la empresa.
C. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
Durante al afio 2010, la Junta General de Accionistas se reunié Unicamente el 16 de abril del

2010. Doy fe de que se dio cumplimiento a todas las disposiciones adoptadas por la Junta
General Universal de Socios celebrada el 16 de abril del 2010.

D. INFORMACION SOBRE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL ANO
2010, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

No se han producido hechos extraordinarios durante el afio 2010 en el ambito administrativo,
laboral o legal.

E. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL ANO 2010 Y DE LOS RESULTADOS
ANUALES, COMPARADOS CON LOS DEL ANO ANTERIOR

A continuaciéon un resumen de los balances generales de la Compaiiia al 31 de diciembre
del 2010 y 2009:

2010 2009 Variacion
Activos totales 44.307 33.110 11.197
Pasivos Totales 35.092 29.966 5.126
Patrimonio 9.215 3.144 6.071
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Los activos de la compaiia incluyen los siguientes rubros y variaciones significativas:

1) Del valor total de los activos, US/.26.571 corresponden a activos fijos adquiridos por la
Compafiia para su nueva oficina; estos activos fueron adquiridos mediante préstamos
efectuados por los socios de la empresa. En el afio 2009 el saldo de los activos fijos
ascendi6 a US/.20.157

2) Efectivo por US/.1.187 al cierre del 2010 (US/.1.869 — 2009)

3) Cartera por US/.11.259 al cierre del 2010 (US/.6.765 —2009)

4) Otras cuentas por cobrar por US/.2.718 al cierre del 2010

5) IVA por cobrar por US/.2042 al cierre del 2010 (US/.3.369 — 2009)

6) Retenciones en la fuente a favor de la Compaifiia por US/.536 al cierre del 2010 (US/.950 —
2009)

Los pasivos de la compafiia incluyen los siguientes rubros y variaciones significativas:

1)} Del valor total de los pasivos, US/.29.879 corresponden principalmente a préstamos
efectuados por los socios de la Compaiiia para la adquisicién de activos fijos. El saldo de
las cuentas por pagara a proveedores al cierre del afio 2009 ascendié a US/.26.178

2) Otras cuentas por pagar por US/.2.418 al cierre del 2010 (US/.1.286 — 2009)

3) Participacion laboral por pagar por US/.1.330 al cierre del 2010 (US/.1.213 — 2009)

4) Impuesto a la renta por pagar por US/.1.464 al cierre del 2010 (US/.1.288 — 2009)

El patrimonio de la compania incluye los siguientes rubros y variaciones significativas:

1) Capital social por US/.1.000 (US/.1,000 — 2009)
2) Resultados acumulados del afio por US/.7.715 (US/.2.144 — 2009)

A continuacion un resumen de los _estados de resultados de la Compaiiia al 31 de diciembre
del 2010 y 2009:

2010 2009 Variacion
Ingresos totales 40,218 32.110 2.751
Costos y gastos Totales (31.353) (28.882) 2.053
Utilidad 8.865 3.228
Participacion laboral (1.330) (1.213) 832
Impuesto a la renta (1.464) (1.289) 884
Resultado neto 6.071 726

Los ingresos de la compaiiia incluyen los siguientes rubros y variaciones significativas:

1) Venta de servicios por US/.40.218 (US/.32.110 — 2009), lo cual representa un crecimiento
del 25.25% respecto del afio anterior
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Los costos y gastos de la compaiiia incluyen los siguientes rubros y variaciones significativas:

1) Costos relacionados con la prestacidn de servicios por US/.31,353 (US/.28.882 - 2009), lo
cual representa un crecimiento del 8.56% respecto del afio anterior
2) La participacidn laboral y el impuesto a la renta del afio 2010

F. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS DURANTE EL 2010
La gerencia general propone que las utilidades no sean repartidas a los socios. Se estima que a
partir del 2012 se podra distribuir dividendos luego de cancelar las deudas pendientes con los

socios de la Compaiiia

G. RECOMENDACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS RESPECTO DE LAS POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE ANO

A continuacién un detalle de las estrategias y objetivos que se esperan alcanzar durante el
afo 2011:

1) Incrementar los ingresos de la compaiiia en un 15%: Este incremento se conseguira
mediante la obtencidon de nuevos clientes para la Compafiia, en especial en temas

relacionados con las NIIF.

2) Obtener una utilidad neta de US/.8.000: Este objetivo se conseguira siempre y cuando se
consiga mejorar el nivel de ventas de la compaiiia

3) Incrementar el capital social de la compafiia a la suma de US/.10.000: Este objetivo se
conseguira con aporte de los actuales socios.

Sin mas por el momento y no si antes agradecer a todas las personas que colaboraron con la
compaiiia durante el afio 2010, me suscribo

Atentamente,

Ineannet Liliana Galarza Salazar
Gerente General
Chiefs Executives Office Asesores Chiefsoffice Cia. Ltda.
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