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Quito, 21 de enero de 2020 

INFORME DE GERENCIA 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL AÑO 2019 

Estimados socios y accionistas: 

Pongo a vuestra consideración un resumen de las actividades desarrolladas durante 

el año 2019 en la compañía: 

En lo referente a obras civiles se procedió con el mantenimiento de dos galpones en 

la Granja Villanova, en cuanto al cambio de las cubiertas y de las estructuras en su 

totalidad para de esta manera ir renovando las instalaciones, además el arreglo en 

general de las instalaciones y de las vías de acceso a las granjas, vías internas y 

cisternas, también se procedió con el mantenimiento continuo de los equipos como 

comederos y bebederos. 

Continuamos el contrato de integración con Avitalsa, y este año 2019 en las dos 

granjas se tuvieron cinco lotes de crianza de pollos, debiendo indicar que el 

promedio de permanencia de los pollos en granja desde su llegada ha bajado y hoy 

es en promedio de 48 días y el vadío sanitario entre un lote y otro es de 26 días. 

En la Granja Lilia Elena se recibieron este año 465.220 pollos y en la Granja Villanova 

434,540 pollos con los siguientes resultados obtenidos: 

Granja Lilia Elena: Cinco lotes 

Pollos recibidos: 465.220 

Alimento consumido: 2*250.000 Kg. 

Kilos de carne producidos: 1*218.785 

Peso promedio: 2,75 Kg. 

Porcentaje de mortalidad: 4,08 % 

Conversión: 1,88 

Factor de eficiencia: 295 

Granja Villanova: Cinco lotes 

Pollos recibidos: 434.540 
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Alimento consumido: 2* 384.765 Kg. 

Kilos de carne producidos: 1*372.436 

Peso promedio: 2,84 Kg. 

Porcentaje de mortalidad: 2,78 % 

Conversión: 1,75 

Factor de eficiencia: 319 

En términos generales los resultados obtenidos fueron muy buenos respecto a los 

obtenidos el año anterior, en coeficientes de conversión y eficiencia, los pesos 

promedios estuvieron bastante aceptables, la mortalidad bajó en las dos granjas en 

un 2%, en cuanto al personal que labora en granjas tuvo un desempeño muy bueno 

y su estabilidad laboral se mantuvo al 100%. 

Se optimizó el uso de insumos de limpieza y desinfección, vacunas y medicinas, se 

redujo el consumo de gas industtial por el re uso de camas en los galpones de 

Villanova y el precio del gas industrial se redujo en un 30% en promedio este año. 

Los demás insumos como vacunas, medicinas, insumos de limpieza y desinfección 

tuvieron un incremento en sus precios en el orden del 10% este año. 

Se adjuntan el Balance General y de Resultados para su revisión y aprobación. 

Un agradecimiento a cada uno de los empleados y colaboradores de la empresa ya 

que son un eje fundamental en la obtención de las metas y objetivos planteados al 

inicio del año. 

De igual manera un agradecimiento a los socios por su apoyo incondicional para la 

consecución de los resultados. 

Atentamente, 

       35 
  

Ing. Jaime Patricio Villacrés Herrera 

Gerente General 

  

 


