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Quito, 29 de enero de 2019 

INFORME DE GERENCIA 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL AÑO 2018 

Señores socios y accionistas: 

A continuación pongo a consideración de Ustedes un resumen de las actividades de 

crianza de pollos de engorde desarrolladas durante el año 2018 en la compañía: 

El contrato de integración sigue vigente con la empresa Avitalsa, y este año 2018 

las dos granjas tuvieron cinco lotes de crianza de pollos cada una, debiendo indicar 

que el promedio de permanencia de los pollos en granja desde su Hegada ha bajado 

y hoy es en promedio de 49 días y el vacio sanitario entre un lote y otro es de 20 

días. 

No se han realizado obras civiles y las realizadas han sido para el mantenimiento de 

las instalaciones existentes como son galpones, cisternas de agua y caminos 

internos, también se procedió con el mantenimiento continuo de los equipos como 

comederos, bebederos y arreglos de las cubiertas de los galpones de la Granja 

Villanova así como las vías de acceso que debido al invierno se han visto 

deterioradas en su mayoría. : 

En la Granja Lilia Elena se recibieron este año 467,428 pollos y en la Granja Villanova 

437.897 pollos con los siguientes resultados obtenidos: 

Grania Lilia Elena: Cinco lotes 

Pollos recibidos: 467,428 

Alimento consumido: 2* 369.295 Kg. 

Kilos de carne producidos: 1*226,929 

Peso promedio: 2,71 Kg. 

Porcentaje de mortalidad: 4,55 % 

Conversión: 1,93 

Factor de eficiencia: 280 

Granja Villanova: Cinco lotes 

Pollos recibidos: 437.897 
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Alimento consumido: 2*491.290 Kg. 

Kilos de carne producidos: 1*297.547 

Peso promedio: 2,79 Kg. 

Porcentaje de mortalidad: 4,03 % 

Conversión: 1,92 

Factor de eficiencia: 295 

En términos generales los resultados fueron mejores que el año anterior en lo que 

respecta a pesos promedios como en coeficientes de eficiencia y conversión, los 

pollos permanecieron en granja un promedio de 47-49 días, los porcentajes de 

mortalidad disminuyeron en un promedio del 9%. 

En cuanto al precio de gas industrial promedio se ha mantenido con respecto al año 

anterior que era de cuarenta y ocho dólares por cilindro de 45 kg., esto debido a 

que se produjo una baja en el precio del petróleo en los mercados internacionales y 

se ha seguido comprando al mismo proveedor ya que el precio se ha mantenido 

estable. Se siguió con la optimización de su uso con un manejo adecuado de la 

temperatura y la humedad. Para el año 2020 se espera que el precio baje aún más. 

Los demás insumos como las vacunas, las medicinas, los insumos de limpieza y 

desinfección tuvieron subidas de precio en alrededor del 15% anual. 

Adjunto encontrarán el Balance General y el de Resultados para su revisión y 

aprobación. 

Para todos los empleados y colaboradores un agradecimiento por su aporte de 

trabajo y su compromiso para que el próximo año se logren mejores resultados en 

concordancia con los objetivos propuestos. 

Quiero agradecer a los socios por todo su apayo para el logro de las metas 

propuestas. 

Atentamente, 

Je 
Ing. Jaime : tricio Villacrés Herrera 

Gerente General 
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