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INFORME DE GERENCIA 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL AÑO 2011 

Estimados socios y accionistas: 

Pongo a consideración de Ustedes, un resumen de las actividades desarrolladas 

durante el año 2011 en la compañía: 

+ En cuanto a obras civiles se procedió con la construcción de una cisterna 

para agua en la finca La Clementina, así como la construcción de un galpón 

en la Granja Lilia Elena, se ha seguido dando mantenimiento a las 

instalaciones de los galpones, cisternas de agua. 

e En cuanto a la producción de las granjas, tengo a bien poner en su 

conocimiento los resultados obtenidos en este año: 

e Continuamos el contrato de integración con Avitalsa y en lo que se refiere a 

la crianza de pollos de engorde, en la Granja Lilia Elena se tuvieron cinco 

lotes con un total de 433.522 pollos recibidos, y en la granja Villanova se 

recibieron cinco lotes con un total de 433.117 pollos. 

Los resultados obtenidos se exponen a continuación para su análisis y se reflejan 

en el Balance de Resultados y Balance General: 

Granja Lilia Elena: Cinco lotes 

Pollos recibidos: 433.522 

Alimento consumido: 2"179.485 Kg. 

Peso promedio: 2,49 Kg. 

Porcentaje de mortalidad: 7.81% 

Conversión: 2,19 

  

Factor de eficiencia: 214 

Granja Villanova: Cinco lotes 

Pollos recibidos: 433.117 

Alimento consumido: 2 "419.290 Kg. 

Peso promedio: 2,82 Kg. 

Porcentaje de mortalidad: 5,67% 
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Conversión: 2,10 

Factor de eficiencia: 255 

En términos generales hubo un mejoramiento de los resultados obtenidos tanto en 

la conversión como en el coeficiente de eficiencia ya que se logró mejores pesos 

optimizando el consumo de alimento y también se mantuvo el promedio de 48 

días de permanencia de los pollos en granja y las mortalidades tuvieron un 

incremento en sus porcentajes. 

Un punto importante fue la reducción en el consumo de gas industrial, manejando 

de mejor manera la ventilación y reduciendo casi a cero su consumo en los últimos 

ocho dias de uso del gas, el precio del cilindro de gas industrial de 15 Kg. llegó a 

bordear los diecinueve dólares, precio que sigue siendo muy elevado para el sector 

avícola y que afecta considerablemente en el costo. 

Á pesar de todo, se puede concluir que el consumo de la carne de pollo a nivel 

país se ha incrementado y es fundamental el aporte de proteína en la dieta 

alimenticia de los ecuatorianos y seguir siendo un eslabón muy importante dentro 

de la cadena alimenticia del país. 

El precio de los insumos como vacunas, medicinas, vitaminas ha seguido 

incrementándose considerablemente año a año, así también tenemos un 

incremento de las materias primas, el alimento y los pollos bebes, sin que las 

autoridades establezcan soluciones inmediatas para minimizar los efectos de la 

crisis en este sector. 

Se adjuntan los balances de Resultados y General para su revisión y aprobación. 

No me queda más que agradecer a todos los colaboradores de la compañía que 

son parte fundamental para el logro de objetivos y metas, y el compromiso de mi 

parte por lograr cada vez mejores resultados que vayan en beneficio de los 

intereses de los socios y accionistas. 

Atentamente, 
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Ing. Jaime Patricio Villacrés Herrera 

Gerente General 

  
 


