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INFORME DEL EJERCICIO ECONOMICO 2016 DE LA GERENCIA, A LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS Y SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS.

Alos Sefiores Socios de MAMCORP REPRESENTACIONES CIA. LTDA

La Gerencia General, en la administracion del Ing. Mauricio Almeida Salazar, por medio del
presente, emite el informe de geslion del ejercicio econémico 2016; a los propietarios de las
acciones de la Compaiiia.

El sueldo basico unificado en el 2016 respecto del afio 2015 crecid en un 3,39% es decir un
5,86% menos en relacion al afio 2014 (de USD 354 a USD 366), la inffacion se ubico en el
1.12 % {mientras que en el afic 2014 fue del 3.38%), el decrecimiento de la economia fue
del -2,30%, con una confraccion de la economia, falta de liquidez, un mercado altamente
compelitivo, una satisfaccion de necesidades, la Gerencia General adecut las polificas para
mantenerse en €l mercado alfamenfe compefitivo en costos, una satisfaccion de
necesidades, la Gerencia General adecué las politicas gerenciales para competir en &l
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1. ENTORNO ECONOMICO.

mercado de pantallas, servicios de Instrumentos Musicales.
SBU- | Variacitn

Afio i USD | SBU Inflacion | Crecimiento

20871170 6.25% 3.32% 2.00%

2008 [ 200 17.65% 8.83% 6.00%

20091218 8.00% 4.31% -1.00%

2010 240 10.09% 3.33% 4.00%

2011 264 10.00% 541% 8.00%

20121292 10.61% 5.29% 5.00%

20141324 10.96% 4.10% 4.00%

20151354 8.25% 3.38% 4.00%

2016 { 366 3.39% 1.12% -2,30% Provisional




El decrecimiento economico ecuatoriano en el 2016 estuvo en el orden del -2,30 % siendo el
crecimiento por inversion o gasto corriente realizado por parte del Estado Ecuatoriano. Al ser poco 0
nula la inversidn del secter privado local o internacional incidio directamente en el crecimiento
econodmico proyectado para el afio 2016.

Los procesos de cambio y desarrollo tecnoldgico han determinado que las expectativas formuladas
en el presupuesto anual, el mismo que determina parametros de crecimiente de ingreso, gasto e
inversion den mayor opciones de andlisis para la toma de decisiones, lo que ha determinado
desarrollar una memornia de crecimiento historico que con el pasar del tiempo se converfira en una
base sustentable para ta toma de decisiones.

2. EVALUACION DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA Ei. ANO 2016.

l.a planificacion, evaluacion y control del presupuesto anual, asi como la implementacion de
mecanismos publicitarios, promocionaies, marketing y accienes que permiten maximizar la diferencia
entre fos ingresos y gasto, en un analisis realizado por el afio 2016 comparandolo con el afio 2015,
ha determinado los siguientes indices de vaniaciones.

Ingresas 843,534.7 10000%  251664.24 10000%  591,870.54 100.00%
Costos 296,317.80 36.13% 60,513.11 2405%  235804.39 39.84%
Utlidad opera  547,217.28 ~ 6487%  191,15113 75.95%  356,066.15 60.16%
Gastos 543,24083 6440%  221,188.15 8789%  322,052.68 54.41%
Utilidad Neta 397645 " 0.47% (30,037.02) -11.94% 34,01347 5.75%

Las ventas netas de los items comercializados por la compaiia en el afio 2016 fueron de USD$
251.664,24 los mismos que comparado con el afio 2015 tuvieron upa disminucion de USD
591.870,54 lo que representa el 70.16 %, hecho imporfante que incide de manera preponderante en
la gestion del ejercicio fiscal 2016.

El costo de ventas en el afio 2018 represento el 24.05 % en relacion a las ventas netas, 1a misma
gue comparado con el afio 2015 tuve una disminucién porcentual del 79,57 %.

En comparacion con los ingresos totales el costo de ventas representa el 24,05 %, el gasto esta en
el orden del 87,89 %; lo que deja un margen de pérdida neto del 11,95 % respecto de los ingresos
netos.

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES

El marco juridico que norma las actividades empresariales de MAMCORP REPRESENTACIONES
CIA. TDA., Igual que desde el inicio de acfividades ha cumplido todas y cada una de las



disposiciones emitidas sea por decretos, leyes, reglamentos, ordenanza, resoluciones, regulaciones
y demas marco fegal aplicable a fa actividad econdmica de la empresa.

A ello se suma gue se ha realizado un seguimiento tanto a las necesidades de informacién y control
intemo planteado por ef departamento contable, se suman {a aplicacidn de las mejores practicas
para emitir de {os Estados Financieros de MAMCORP REPRESENTACIONES CIA. TDA., por el
penodo fiscal 2016, bajo NilF’s.

A la presente fecha {a compafiia ha iniciado juicios legales para recuperar carlera, mientras que por
contingencias legales en perjuicio a Mamcorp no se tiene conocimiento que exista alguna, o que da
sustento a la gestion de {a Gerencia de fa Empresa.

4. ANALISIS DE LA PRODUCCION Y LA COMERCIALIZACION

Las diversas estrategias de ta competencia determino tormar medidas agresivas para mantener
competitivo fos precios de fos productos que comercializa {a empresa, el crecimiento proyectado def
negocio ha determinade que tanto para ia cadena de comercializacion como de abastecimiento.

5. ANALISIS DE RESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA.
Ef comportamiento de los indicadores financieros af 31 de Diciembre de 2016, es como sigue:
FXDHE D LIUMEL ARt £811.741 89 1,67

365.618,72
Por cada délar def pasivo corriente hay USD 1,67 para cubrir la deuda

PRUERA ACID4 (AC 90 268.862,34 0,73
36561872

Por cada déiar del pasive corriente hay USD 0,73 para cubrir ia deuda

APALARCAMIENTO TOTAL PY{BAT 461.011,84 1,61
285.084,78

Por cada délar del patrimonio hay USD 1,61 de terceros que financian mi operacion

BOTAUIGA DE BVERSHOY YINTASTA 251.664,24 0,33
746.086,62
L.as ventas o ingresos totales representan ef 0,33% en relacion al total del activo.




BENTARELIBAR PATRIFGNIAL HTILAEE[PAT -30.037.02 -10.53%
285.084,78
El patrimonio de los accionistas respecto de fa pérdida neta del 10,53 %.

TENEABEIDAD BE 14 INVERSIGN T NEE{ ActTot -30.037,02  4,02%
746.086,62
La pérdida neta de la inversion respecto del total de activos esta en ef orden del 4,02 %

6. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE RESULTADOS.

Ef ejercicio fiscal 2016 para la compafiia. Ha sido un afio extremadamente complicado, se sugiere
mantener en pérdidas acumuladas el resultado def periodo fiscal en mencion,

7. RECOMENDACIONES PARA EL EJERCICIO 2017 Y ASPECTOS LEGALES.

Analizadas ias proyecciones macroeconémicas 2016, asi como las situaciones actuales de mercado,
fa capacidad de compra y la satisfaccion de necesidades, sobre la base de los datos a continuacion
detallados:

c“n‘ha“ﬁ:‘ .

INFLACION COMPARADA: UBLTIMOS ANOS

Tasa deinflacién |%]

wer WG PN I0 2012 M2 | Aemdters |
Vencruelz 224 E3 3] 9 7.4 Pkl H:R-) 303
Arpenting 20.E It R & 24,2 252 7 is
rugusy 35 %2 59 63 26 5 57
Bokvis 7 H3 03 77 6% €3 4
trasit 44 62 37 55 LB 54 36
fruados 53 8 &3 1z 54 4.2 22
Colomble 5.7 7.7 2.0 32 7 13 27
Peai 1% 67 032 23 17 15 72

fieerte MRE Coradfore £o S o banaws perirelos
KFEOte

Propone repuntar ef nivel de crecimiento de ventas, apalancado en precios competitivos (bajos),
facturacidén de mas items, items importados de marcas reconocidas y acorde a l0s avances
tecnoldgicos, incrementar la cartera de clientes al por mayor, establecer un mecanismo de ventas
por calf center y brindar un servicio post venta que dé mas confianza a los clientes.

Para ef 2017, se plantea:

a) Innovar los procesos comerciales, de financiamiento y recuperacion.
b) Firma de acuerdos estratégicos de compra con los proveedores de LEDS e instrumentos
musicales.



¢) Fortalecer el desarrollo del Talento Humano de tal manera que las ideas y lineamientos
establecidos por la empresa sean facilmente implementados y den a MAMCORP
REPRESENTACIONES CIA. TDA,, una imagen corporativa a nivel nacional,

d) Fortalecer, participar y explotar el mercado mayornista, implementando un segmento
especializado para ventas a Clientes mayoristas y ventas al Estado Ecuatoriano en sus
procesos de contratacidn piblica.

!

N Ing.Mauricio Almeida Salazar.
‘ Gérente General
MAJMCORP REPRESENTACIONES CIA. LTDA.
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