INFORME DE GESTION DEL ANO 2017
GERENCIA GENERAL PRISHARD CIA. LTDA.
INTRODUCCION

En el presents doecumento se regisira las actividades relevantas lfevadas a cabo en la Empresa
Prishard Profesionalismos Cla, Ltda, en el periodo comprendido det 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017. En su desarrolio se detalla la informacion por areas de gestidn espacificando
ios logros alcanzados y ademés se refiare aquellos asuntos pendientes de ejecucion. Es
importante apuntar gue la definicién de las lineas de gestion, se enmarco en el cumplimento de
la misién de [a empresa, teniendo siempre como premisa alcanzar los objetivos propuestos a
fin de encontrar [a ruta para iograr la visién, E! informe tiene como finalidad generar una gula
para la empresa, disponer de un instrumento de referencia que le permifa la adecuada
continuidad de ios procesos iniciados y proceder al clerre de proyectos que estén por terminar.

Seflores Accionistas. Para mi es satisfactorio presentar a ustedes, en los términcs previstos por
la legislacion vigente, €/ informe de la gestion adelaniada al frente de |la sociedad para el
ejercicio del afio 2017. Como io mencioné en el informe del affo 2016, nuestra aclividad se
encuentra en un entorno cambiante y con din&mica propla, gue se caracteriza no solo por las
particularidades de [a economia nacional que se ven aiectadas por los sucesos que acontacen
dentro como fuera de! Goblerno.

ENTORNOQ ECONOMICQ. E! 2017 arranco con & mismo dinamismo que termind el 2018, lo
cual, hacla prever un segundo afio de estancamiento econdmico en el pais, que proyecta tasas
de crecimiento cercanas a cerg, en el mejor de |0s casos,

El diagnésiico para el 2017 es bastante parecido a! del afo pasado con el cambic de Gobierno
,can precios bajos del petréleo, apreciacidn del ddlar y mayores tasas de interes internacionales
bajo este escenario, fas prioridades del Gobiemo para &l nuevo ano dejan ver un cambio en sl
manejo econdmico, con un secior plblico escaso de recursos y un sector privado con pocas
ganes de invertir hasta ver si las sefiales que comenzo & enviar el Régimen son suficientes para
arresgar sus recursos & largo plazo. Lo que suceda con ia economia nacional dependera
mucho de fo que haga el sector privado, ya que el gasio pablico como sefalo el nuevo gobiemo
disminuira lo que tamblén se vera reflejado en los ingresos de [os Municipios entidadas con las
cuales PRISHARD mantiena reiacicnes comerciales que afeciara en el flujo de efectivo.

Eso se cumplié el afio pasado y significé una desaceleracion econémica a lo iarge del afio. que
continvara el 2017  menas gue haya un plan que demuesire o comrario El crecimiento de la
economia nacional necesita de mas doélares en circulacidn y no hay seguridad de que ilegaran
esle al menos en las cantidades que se requieren

La economia del Ecuador crecié en un 3,0% an & 2017, afectado a los Municiplos con ios
cuales ia Empresa mantienen relaciones comerciales, espacisimente que fueron afectados por
&l Terremoto del 16 de sbrl del 2016

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. A diferencia del afio mmediatamente anterior, fa rotgcién de
personal para ef ang 2017 fue baja, las contrataciones que se hicieron a principios de afio para
gl area fécnica sa mantienan, no ha habido despidos ni cambios de cargos.

ASPECTOS FINANCIEROS. Como los reflejan los estados financleros, en el afio 2017 ia
compafia afrojo una pérdide de 16.673.64 dblares como resultado de no poder mantsner
relaciones comerciales con entidades puablicas lo gue ha disminuido y se ha visto al no reflejar
ingrescs porla venta de nuesiros servicios, viéndose afactado el fluyo de efectivo y optando por



el endeudamiento para continuar con las actividades de la empresa y poder conciuir con los
cantratos pendientas,

ASPECTOS OPERACIONALES, Se ha venido fortaleciendo el trabajo con entidades publicas,
s& ha reformado y arganizade los precesos operalivos para gjuslarse a los nuavos lineamientes,
con el objetive principal gue el personal Se adopte facimente a ellos, para dar un servicio del
cual el cliente se sienta satisfecho y poder saguir con los proyectos que se presentaren en el
2017,

FEH?EEETWA? PARA EL A 8.Con las expectativas del presente afic y con las
condiciones de la economia nacional, Prigshard Cia. Lida. debe proyectarse en los diferentes

proyectos con entidades del sector Privade y poder sostener su crecimiento.

La firma y su personal tienen una vision y concepcién clara del Sistema de Administracion del
Riesgo gue se ha venido implemeantando se debe tener en cuenta que los clientes no seran los
mismos gue se han estado manejande en el 2018, ni fa Situacidon econdmica de ingreso y manejo
de flujo de efectivo es el mismo. debe tenerse en cuents también gque este afic debe concluirse
los contratos pandientes de Latacunga, EMAAPA de Ambato, para evitar los procesos legales
que pueden conllevar mantener ablento estos contratos, asl también evitar el pago de multas que
es hahitual et cobro en las instiuciones Plblicas,

Es todo lc gue puedso indicar en el transcurso del afio que temina, ge adjunta memoria financiera
Balances para el analisis de los socios, toda la informacion se guarda en ios archivos de la

Empresz y estan disponibles para revisién y presentacion en el momento cue los socios los
dispusieren,

La informacion para los analisis respectivos se ha tomado de lg presentada al SR,
Superinfendencia de Compafias.

Para finalizar quiero expresar mis mas Sinceros agradecimientos a os sefiores Accionistas y los
honorables miembros de la Junta Direcliva, cuye permanente apoyo a lo largo del afic fue
fundamental para e! desamollo de nuestras actividades para el logro de los resultados obtenidos.

Da igual forma agradezco a todos y cada uno de los colaboradores de la Compafiia por el
esfuerzo, la dedicacion y el compromiso demostrado a lo largo det afio,

Cordialmente;
ij:yjﬂ,Q(:}a—

ing. Dolores Vinces.
Gerente General

Prishard Cla, Ltda.



