INFORME DE GESTION DEL ARO 2016,
GERENCIA GENERAL PRISHARD CIA. LTDA,
WNTRODULCCION

En &l presente documento se registra las actividades refevantes Hevadas a cabo en [a Empresa
Prishard Profesionafismos Cia. Ltda, en el periodo comprendido del 1 de enero def 2016 af 31 de
diclembre de 2016, En sudesarrolio se detalla la informacidn por areas de gestion especificando
los logros alcanzados ¥ ademis se refiere aguellos asuntos pendientes de ejecucicn. Es
impaortante apuntar que la definicion de fas lineas de gestion, se enmarco an el cumplimento de
ta misién de la empresa, teniendo siempre como premisa aleanzar los objetivos propuestos a fin
de encontrar fa ruta para lograr iz visidn. Ef informe tiene como finalidad generar una gulz para
la empresa, disponer de un instrumento de referancia que |le permita la adecuada continuidad
de los procesos iniclados v proceder al cierre de proyectos que estan por terminar,

Seflores Accionistas, Parz mi es satisfactorlo presentar a ustedes, en los términcs previstos por
Iz legisiacién vigente, el informe de la gesticn adelantada al frente dela sociedad para el efercicio
del afic 2016. Como lo mencioné en o informe del afio 2015, nuestra actividad se encuentra en
un antorno cambiante y con dindmica propia, gue se caracteriza no solo por las particularidades
de la economia nacional gue se ven afectadas por (05 sucesos que acontecen tanto &l interlor
como en el extertor sino por l1a naturaleza propia de la industria y la normatividad aplicable.

ENTORNO ECONOMICO. E| 2016 arranco con &l misma dinamisamo gus temmind el 2015, o cual
hace prever un segundo afto de estancamiento ecandmico &n el pajs, que proyecta tasas de
cracimiento cercanas a cerg, en & mejor de los 8808,

El diagnostico para el 2016 es baslante parecido al del afio pasado, con precios bajps del
patrdleo, apreciacidn del délar y mayores tasas de interés internacionales Bajo ase escananio,
ias prioridades del Gobierno para ol nuevo afio dgjan ver un cambio en g models acondmico,
eon un sactor pOblico escaso de racursos y un sector privado con pocas ganas de invertir haste
ver si las sefiales gque comenzd a enviar el Régimen son suficienies como para ariesgar sus
recursos a largo plazo. Lo que suceds con la economis nacional dependeré mucho de lo que
haga el secior privado, va que ¢! gasto piblico como motar de crecimients quedé sepultado el
dia an gue al presidente anuncio qus la variable de ajuste en caso de una crisis sara I8 inversidn
plblica. .

Eso se cumplio el af\o pasado y significd una desacslaracian economica s {o large del afo, que
conlinuard el 2017 a mencs gue haya un plan que demuestre (o contraric El crecimiento de la
ecanomia nacional nacesita de mag dolares en circulacion y no hay seguridad de que llegaran
sste afio, al menos en las canlidades que se requisren

La economia del Ecuador cayo en un 4,5% an &l 2016, afectado a los Municipios con los cuales
la Empresa mantiensn refacionss comerciales, espacialmante gue fueron afeclados por &
Terremoto del 16 de abrit del 2016.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. A diferencia del afio inmediatamente anterior, la rotaclén de
persanal para el afio 2016 fue baja, las contrataciones que se hicleron a principlos de afio para
el area técnlca se mantienen, no ha habide despidos ni cambios de cargos.

ASPECTOS FINANCIEROS. Come fos reflejan los estados financieros, en €l afio 2016 la compahila
arrajo una pérdida de 55.438.39 ddlares como resultado de no congluir el contrato con el
Municipio de Cayambe que ademds de solicitar |z devolucidn del Anticipo a través de la Garantia
Bancaria, afecto directamente & [a Empresa al no poder trabajar con el Estado, siendo esta la
razon principal de que el ano 2016, no refleje ingresos por la venta de nuestros servicios,



viéndose afectado el flujo de efectivo y optando por el endeudamiento para continuar con las
actividades de [a empresa y poder concluir con los contratos pendientes .

ASPECTOS OPERACIONALES. Se ha venido fortaleciendo el trabajo con entidades piblicas, se ha
reformade y organizado los procesos operativos para ajustarse a fos nuevos lineamientes, con
el abjetiva principal que el parsonal se adopte facilmente a ellos, para dar un servicio del cual &l
cliente se sienta satisfecho v poder segulr con los proyectos gue se presentaren en ef 2017,

PERSPECTIVAS PARA EL ANG 2017.Con las expectativas del presenta afio v con las condiclones
de la economia nacional, Prishard Cla. Ltda. debe proyectarse en los diferentes proyectos con
entidades del sector Privado y poder sostener su crecimiento,

La fitma y su personal tienen una visién y concepcion clara del Sisterna de Administracién del
Riesgo que se ha venido implementando se debe tener en cuenta que las clientes no serdn Jos
mismos que se han estado manejando en el 2016, ni la situacion ecandmica de ingreso y manejo
de fluio de efectivo es el mismo, debe tenerse en cuenta también gue este afio debe conclulrse
los contratos pendientes de Latacunga, Alauis, para evitar los procesos legales gue pueden
conllevar mantener abiertc estos contrata , como tamblén evitar el psgo de multas que es
habituaf el cobro en las instituciones Pidblicas, también los contrato de la Cancilletia y de

EMAP-&, proyectos que estan por ser conciuidos y cancelados en su totalidad dande una tiquidez
para poder solventar el affo 2017,

Es todo lo que puedo indicar en el transcurso def afio que termina, se ad)untz memoria
financiera Balances para ] andlisis de los socios, toda la informacion se guarda en les archivos
de la Empresa y estdn disponibies para revision y presentacién en el momento que {os secios los
dispusieren,

La informacidn para los analisis respectivos se ha tomado de la presentada al SRI,
Superintendencia de CompaRias.

Para finalizar quiero expresar mis mas sinceros agradecimientos z los sefiores Accionistas v los
honerables miembros de la Junta Directiva, cuyo permanente apoyo a lo largo del afio fue
fundamentai para el desarrolle de nuestras actividades y para el logro de los resultados
obtenidos.

De igual forma agradezco a todos y cada uno de los colaboradores de i Compafiia por el
esfuerzo, la dedicacldn y ef compromiso demastrade 2 lo largo dei afio.
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