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INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO 2.007

Seiiores

SOCIOS DE

HOSPITAL VETERINARIO LUCKY, CIA. LTDA.
Presente.

Sefiores Socios:

En cumplimiento a las pertinentes disposiciones legales y estatutarias de la ley
de compainias, y para los fines pertinentes, me permito presentar a ustedes mi
Informe de Actividades realizadas en el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre del 2007.

1.- RESENA ECONOMICA DEL PAIS EN EL 2007

La economia ecuatoriana en este afio 2007, cierra con una fuerte recension
econdmica en relacion al afio 2006, debido al estancamiento petrolero, al
incremento del gasto publico, faita de confianza de los inversionistas tanto
nacionales como extranjeros, respecto politicas a ser aplicadas, y al incremento
del gasto publico, todo esto coincidentemente con el primer afic de gestion del
Presidente Correa.

Seguin analistas econdmicos lo describen al aiio venidero con un panorama poco
alentador e incierto para el futuro econémico. De acuerdo a datos estadisticos
emitidos por el Banco Central del Ecuador, nuestro pais cierra con un
crecnnentoeomémmdel3% porcentaje inferior al del resto de los paises
vecinos, y ademas inferior al del afio anterior que fue del 4.9%.

En este afio, existen sectores econémicos que comienzan a sentir la falta de
confianza; en proyectos de inversion que practicamente estén paralizados, y las
expectativas de crecimiento en sectores como la industria y la construccion se
han reducido a menos de la mitad, esto sumado al fuerte temporal invernal en
todo el pais, hacen que se tomen medidas emergentes para salvaguardar los
bienes y servicios producidos.

Con estas expectativas el gasto publico es cada vez insostenible, de acuerdo a
las politicas econdmicas implementadas, ya que no fomentaran la competitividad
ni la inversion en empleo, ocasionando que el aparato productivo se reduzca a
un alto nivel alarmante, ocasionando graves perjuicios para nuestra deteriorada
economia.

Todas estas preocupantes sefiales y algunas otras que influyen negativamente
en la situacion fiscal e incluso monetaria de los ecuatorianos deben ser




evaluadas y meditadas minuciosamente por las autoridades de Gobiemo para
que se tomen medidas correctivas en un futuro cercano.

2.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
2.1 .- CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES

Esta administracion ha dado fiel cumplimiento a las nomas legales,
estatutarias y reglamentarias y a las resoluciones emitidas en las Juntas
Generales Extraordinarias, especialmente las relativas a las legalizaciones
de los nombramientos de los ejecutivos designados

2.2 .- ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Estas se encontraron enfocadas a una nueva directriz de atencion y
servicio a los clientes, tratando de buscar el punto de equilibrio optimo para
reducir costos, trabajando mancomunadamente con el personal existente,
tratando que se involucre en la nueva filosofia y meta de la empresa, asi
como también se debié mantener politicas de ahomo y austeridad de
muchos gastos fijos, entre ellos la cancelacion de la operacion de venta del
Vehiculo que se encontraba en leasing, el cual constituia una carga
financiera para la empresa, no permitiendo el desarrollo y el crecimiento, y
ocasionando retrasos en los pagos a proveedores de bienes y servicios.

Se realizo la adquisicion de: equipos de computacion, de un Software de
Historias Clinicas acoplado a nuestras necesidades, el cual permite
optimizar tiempo, en la bisqueda de informacion de los pacientes caninos.

Durante este aifio se procedio a rectificar los valores comrespondientes a la

cuenta Aportes Futuras Capitalizaciones, ya que ésta no existe y
constituye patrimonio familiar de los sefiores accionistas.

ElHosmtalhaenwadoalpasonalquehboraenlaMhmonawsosde

capacitacion profesional tanto denfro como fuera del pais, pemitiendo
mantener actualizados y altamente capacitados, ante cualquier emergencia

que pudiera suscitarse en sus pacientes.

2.3 .- ASPECTOS LABORALES Y LEGALES

2.3.1.- Laborales

La Compailia ha dado cumplimiento a todas y cada unas de sus
obligaciones patronales, en relacion a sueldos, salarios, beneficios
sociales, contratos y aportes a la Seguridad Social, que se mantienen al




dia y fueron cubiertas de conformidad con los plazos establecidos para el
efecto.

2.3.2.- Legales

La Sociedad dio cumplimiento, a todas las obligaciones concemientes con
organismos estatales como el Servicio de Rentas Intemas,
Superintendencia de Compaifiias, Municipio de Quito, en lo relativo a
impuestos, contribuciones, asi como también, a sus obligaciones como
agente de retencion y a las de caracter laboral, municipal, gremial, fiscal o
societario.

3.- ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS
3.1 .- INGRESOS

La Empresa durante este aflo del 2007, generdé ingresos por US.$
301.939, por concepto de ventas de servicios médicos, peluquerias, rayos
x, farmacia, vacunas, alimentos, eftc., existiendo un incremento del 4% en
relacion al aiio anterior, dando una mayor atencion al rubro de la atencion

3.2 .- RESULTADOS DE OPERACION

Conforme indican los balances e informacion econoémica financiera, que se
adjunta, al presente, el costo de ventas se ha logrado optimizar, sin
embargo los gastos y costos de venta durante este periodo fue de U.S.$
292.769, que significa el 98% , que en relacion a los ingresos generados de
U.S.$ 301.939, ha determinado una utilidad bruta de U.S.$ 9.169.85, que
representa el 2% aproximadamente, permitiendo reactivar las operaciones
del Hospital, a través de politicas de control, austeridad y seguimiento de

los productos, y los servicios prestados.

3.3 .- SITUACION FINANCIERA

ElHosp:talenlospnmerosmes&sdeestepenodoseemontmbaenun
etapa de iliquidez, debido a gastos corrientes excesivos e innecesarios
que se estaban realizando, sin embargo con la colaboracién de todo el
personal se logro superar esta crisis mejorando los indices financieros de
solvencia, liquidez, y rotacion de inventarios, Para sobrellevar esta
situacion la Adminisiracion debié acudir a un moderado endeudamiento,
para reactivar y expandir los servicios médicos prestados, como lo
demuestran los logrados en los tres uitimos meses operacionales




4 - PROYECCIONES ANO 2.008

El Hospital Veterinario Lucky, entre sus proyecciones y expectativas de la
Administracion se encuentran empefiada en la implementacion de equipos
médicos con tecnologia de punta y con instrumentos de alta calidad que
determine la optimizacion del tiempo de respuesta en cualquier
emergencia.

De la misma manera como metas planteadas se encuentran: 1) la
ampliacion y adecuacion de las instalaciones existentes del Hospital, con la
finalidad de contar con la infraestructura para el area de cuidados
intensivos, 2) personal calificado, 3) equipos de tecnologia de punta.
Permitiendo al Hospital, ubicarse entre los mejores de los Valles y si las
condiciones o0 permiten, estar entre los primeros a nivel nacional,
identificados por su prestigio, servicio y calidad.

Pemnitiendo con estos elementos obtener un incremento de un 20% a 30%
respecto a los ingresos generados en el afio anterior.

De antemano aprovecho la oportunidad para expresar a ustedes sefiores
socios, mis debidos agradecimientos, por la confianza y el apoyo constante
e incondicional que me han dispensado,




