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Quito 27 de Abril de 2009

INFORME DE GERENCIA

REDINS INGENIERIA ELECTRICA Cia Ltda...
EJERCICIO ECONOMICO 2008

Senores socios:

Cumpliendo con lo estipulado en el articulo cuarto literal K de los estatutos de REDINS Cia.
Ltda. Y de acuerdo a la ley que regula las actividades de las compafiias en el pais, a

continuacion presento el informe anual correspondiente a las actividades de la empresa
durante el afio 2008.

INTRODUCCION:

Siguiendo las politicas impartidas por los socios de la compafiia, en el sentido de que
nuestra empresa debe tener un crecimiento moderado, de acuerdo a las oportunidades que
brinde el mercado, se ha procurado que la compafiia luego de cumplir con sus obligaciones
basicas con las. trabajadores que dependen de ella, crezca e invierta de acuerdo ala
realidad de nuestro entorno y del pais en su contexto global. -

En resumen, como ha sido la pohtnca declarada por los socm a Ia fundac:on de esta

“compafiia, ponemos especnal dedicacion 'y cuidar el recurso  humano que es base

fundamental de nuestra empresa de servicios, ademas de proveerles de todas las
herramientas y equipos de trabajo en el campo y en la administracion, para que sus ‘labores
estén respaldadas por la tecnologia y la seguridad debidas.

INFORME:

En cuanto a los objetivos impuestos a inicios del afo, pienso que se han cumplido con

creses en base al esfuerzo conjunto de los grupos humanos que conforman nuestra
empresa.

Parece importante aclarar que en cuanto a lo econdmico, se han tenido buenos resultados,
debiéndose dejar en claro que la considerable diferencia obtenida en el balance final del
ano pasado, se debe en gran parte a que la facturacion del afio 2007, se dio durante los
primeros meses del afio 2008. Como consecuencia de esta situacion anémala, en este afio
se procedio a realizar un seguimiento mas munucnoso de las obras, lo cual permitié que la

facturacion de las obras se realice de manerag e se terminaban las

obras. m?i ” “ INTFNDENCIA
B, incrementea b
En vista de que para finales del afio 2008, selprevela un’ increm e/ volumen de obras

de nuestro principal cliente que es la EEQSA,| se procédid . étitratar nuevo personal que
permita cumplir con los plazos impuestos para €stas:ohras,:CGon el/fin de mejorar la
administracion de la compafiia, se procedié a ia_adquisicién.de nuevo equipo computacional

v para no depender de los deficientes servicios de la emDresa gué llevaba la contabilidad de
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la empresa, se contrataron los servicios de una persona de planta en la misma empresa
para que lleve la contabilidad y se compraron los derechos de un programa que permita
llevar correctamente este aspecto tan importante de la empresa. También para facilitar la
movilizacion del personal y del transporte de los materiales y herramientas para las
diferentes obras, se adquirié una camioneta doble cabina.

Por otro lado con el fin de tener un grupo capacitado, se dieron algunos talleres y charlas
que nos permitan estar informados de las normas de la EEQSA y de los requerimientos del
SRI y otros. También el personal técnico y administrativo de la empresa, hemos asistido a
cursos y otros que nos permitan estar actualizados en la medida de lo posible.

Para el afo 2009, propondria objetivos fundamentales como: propender a la aplicacion de
normas internacionales de calidad en nuestra compafiia mediante la calificacion de la
empresa con la certificacion de organismos apropiados. Mejorar las condiciones técnicas y
econdémicas del personal de apoyo mediante mas charlas y cursos. Por otro lado se dictaran

normas claras al interior de la empresa para evitar problemas de coordinacion de trabajos y
de administracion de fondos mediante cajas chicas.

Con el fin de que la empresa crezca de acuerdo a los nuevos desafios que presentan los
nuevos escenarios de competencia en el mercado, las utilidades de la empresa se
reinvertiran en la adquisicion de un vehiculo adicional y posiblemente la renovacion de la
griia que es tan fundamental para la e]ecuaon de nuestros traba]os

Como recomendacuones bésicas para el e]ercn:lo vemdero, se tienen: mantener con las
~garantias y condiciones adecuadas al personal de campo y administrativo, pues son la base
de nuestra empresa, pensar en estrategias para abrir nuestro mercado a nuevos nichos que

permitan cubrir posibles periodos de falta de trabajo en nuestras fuentes convencionales de
empleo.

Finalmente se entregan los estados financieros de! ejercicio economico 2008, que contiene
el resumen de las actividades y transacciones que la compafiia ha realizado durante el
periodo objeto de este informe, para su consideracion y aprobacion.

Con un agradecimiento sentido por la confianza depositada en mi persona y con el afan de
sacar adelante a nuestra empresa, me despido y quedo a sus drdenes para aclaraciones y/o

coordinaciones pertinentes que permitan un mejor funcionamiento de la empresa durante el
préximo ano.
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