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INFORME DE GERENCLA
REDINS INGENIERIA ELECTRICA Cia. Ltda.
EJERCICIOD ECONOMICD 2019

Sefores socios:

Cumpliendo con lo estipulado en el ariculo cuarto literal K de los estatutos de
REDINS INGENIERIA ELECTRICA Cia Lida, y de acuerdo a la ley que regula
las actividades de las compafias en ol Ecuador, a continuacibn presento el
imforme anual correspondiente a las actividades de la empresa durante of afio
2019,

INTRODUOCION:

Siguiendo las recomendaciones dadas por los sockos de la compatia, en el
sentido de que nuestra empresa debe mantenerse demtro del mercado y
crecer moderadamente mientras las condiciones del mercado asi bo permitan,
durante este periodo se ha procurade que la compaiia luego de cumplir con
sus obligaciones bisicas con los trabajadores que dependen de ella, crezca e
invierta de acuerdo a la realidad de nuestro entorno y del pais en su contexto
global

En resumen, como ha sido la politica declarada por los socios al iniciar las
actividades de esta compafiia, ponemos especial dedicacibn y cuidado en el
recurss humano que es base fundamental de noestra empresa que
bidsicamente brinda servicios, sdemds de proveerles de ftodas las
herraméentas y equipos de trabajo al personal de campo y de la oficina, para
quee sus labores estén respaldadas por la tecnologia v la seguridad.
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En relacion a los objetivos impuestos 2 inicics del afio, creo que es1os no se
han cumplido segin lo esperada, sobre todo por Las grandes dificultades que
han debido enfrentar empresas como la neestra, y este afio

porque continua al frente de la EEQ, nuestro principal dliente, el mismo
equipo que ¢l a0 aMerior entorpechd nuestro pormal funclonameents, k cual
nos ha Hevado nuevamente 3 que a pesar de cumplir con todos los
requeTimientos, no hayamos sido beneficiarios de contratos con este cliente,
logrando conseguir apenas un contrato a finabes de afio, pudiendo mantener
al persomal ocupado en su totalidad apenas los ditimos 4 meses del aifo,
mieniras que para mantener a fote la empresa durante b primera parte del
afia, fue necesario: despedir 3 algunos, darles vacaciones & olros ¥ permiso
sin sueldo a los dembs.

Me parece importante anotar que en el plano econdmico, las cirounstancias

las condiciones actuales para los concursos que saca la EEQ. para imtentar
Eanar un coBCUrse, ya Al shuiera ed sufickents bajarse 4 Alveles minimos los
precios de materiales y mano de obra ofertados, pues por alguna razin no
expresa. como es obvio, todos los contratistas que Nevibamos varios afios
trabajando con esta empresa, estamos quedando fuera. Esto redunda en que a
mis de que no se labord el afo completo, las utilidades finalmente registradas,
son menores @ las de afos anteriores. Seguimos arrastrando o tema de los
bajos precios que no dejan una rentabilidad grande, segin las aspirsciones de
Wil EMpresd como esta

Considerando que en general, los potenciabes clientes mantienen la
modalidsd de contratacidn, sacando a conourss obras que incula la provisidn
de materiales, y como se puede verificar los minimos mirgenes de posible
utilidad que dejan los presupuestos referenciales en ol tema de materiales,
hace que también la utilidad esperada no cumpla las expectativas. Ademis,
como ya se explicd el aflo pasado, superamos los lmites de facturacidn
estabbecidos para las microempresas y estamos clasificados como pequeiia
mmhhﬂuﬂhmm! pero con el compromiso
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de quse al final todo se mantenga igual que antes, garantizindose La extabilidad
de los trabajadores reubicados.

Se procedid a reforzar las visitas y el seguimiento de los clientes particulares,
pero que en resumen significs una baja en la cantidad total de trabajo a
ejecutar durante el afio, en la medida de lo posible, se han mantenido los
grupos minimos de personal de ejecuciin de obras en ol campo y del drea
administrativa.

Por otro lado con el fin de tener un grupo capacitado, se dieron algunos
talleres y charlas que nos permitan estar actualizacos sobre Las normas de la
EESA y de los requerimientos de SRI y otros. También el personal téonico y
administrativo de la empresa. hemos asistido a cursos ¥ otros que nos
permitan estar sctualizados en la medida de lo posible.

Para ol afa 2020, nos planteamos coms objetivos fundamentales: mejorar las
condiciones téenicas y econdmicas del personal de apoyo mediante mdbs
charlas y cursos. Por otro lade se dictaran normas clarss al isterior de la
empresa para evitar problemas de coordinacién de trabajos y de
sdministracién de fondos mediante cajas chicas. Ademds. debemos
profundizar la observancia de las pormas vy dembs recomendariones
constantes en ¢l reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional, mismo que
deberi ser renovada en este afio.

Sigue skendo muy importante para nuesira empresa, [ continuidad que se ha
dado a la alianza estratégica con la empresa CIMSA, para ejecutar trabajos en
el campa eléctrico para &l proyecio del Metro de Quito (CL1).

Como recomendaciones bdsicas para el ejercicio venkdero, se tienen:
mantener con las garantias y condiciones adecuadas al personal de campo y
administrativo, pues son la base de nuestra empresa, PERsar &n estrategias
para abrir nuestro mercado a nuevos aichos que permitan cubrir posibles
periodos de falta de trabajo en nuestras fuentes convencionales de empleo.

Finalmente se entregan los estados financieros del ejercicio econdmico 2019,
que contiene el resumen de las actividades y ransacciones que la compaitia
ha realizade durante el periodo objeto de este informe, para su consideracin
¥ aprobackin.
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Con un agradecimiento por la confianza depositada en mi persona y con of
afin de sacar ﬂh.rn.mm-duﬂdumduum
para adaraciones yfo coordinaciones pertinentes gie

funcionamiento de la empresa durante el prixima afio. e L

Atentamente,
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MARCD PINOS ZAVALA
GERENTE GENERAL

REDINS Cia. Leda
CL 17080422594
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