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Quito, 30 de marzo de 2018

INFORME DE CERENCIA
REDINS INGENIERIA ELECTRICA Cia. Ltda.
EJERCICIO ECONOMICO 2017

Sefiores socios:

Cumpliendo con lo estipulado en el articulo cuarto literal K de los estatutos de
REDINS INGENIERIA ELECTRICA Cia. Ltda, y de acuerdo a la ley que regula
las actividades de las compafias en el pals, a continuacion presento el informe
anual correspondiente a las actividades de la empresa durante el ano 2017.

INTRODUCCION:

De acuerdn a las politicas mpartidas por los socios de la compania, en el
sentido de que nuestra microempresa debe tener un crecimiento moderado,
de acuerdo a las oportunidades gue brinde el mercado, se ha procurado que la
compafifa luego de cumplir con sus obligaciones bisicas con los trabajadores
que dependen de ella, crezca e invierta de acuerdo 2 la realidad de nuestro
entornio y del pais en su contexto global.

En resumen, como ha sido la politica declarada por los socios al inicio de las
actividades de esta compafiia, ponemos especial dedicacién y cuidado en el
recurso humans gque o5 base fundamental de nuestra empresa de servicios,
ademas de proveerles de todas las herramientas y equipos de trabajo en el
campo ¥ en la administracion, para que sus labores estén respaldadas por la
tecnologia y la seguridad debidas.
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INFORME:

En cuanto a los objetivos impuestos a Inicios del afio, plenso gue estos se han
cumplido en la medida de lo posible, dadas las grandes dificultades que han
debido enfrentar empresas como la nuestra, pero al final lo alcanzado se lo
hizo en base al calucrzo conjunte de los grupos humanos que conforman
nuestta éempresa.

Me parece impartante anotar gue en plano econdmice, se han teaido
resultados relativamente buenos, ya que por un lado se ha mantenido a tode
el personal de planta y administrative activos; pero por otro lado debo indicar
que dadas las condiciones actuales para los concursos que saca la EEQ, la
tinica manera de lograr ganar estos procesos, es bajandose a niveles minimos
los precios de materiales y mano de obra ofertados. Esto redunda en que a
pesar de que se labore todo el ano completo, [as utilidades finalmente
registradas, son menores a las de anos anteriores, donde el volumen de obra
gjecutada ha sido menor. Ademas con respecto a nuestro principal cliente, la
EEQ, se repitid como en afos anteriores, el fenémeno de que al finalizar
practicamente el afio 2017 e Inicios de 2018, fulmos adjudicatarios de varios
contratos con la EEQ, lo cual implica la entrega de anticipos que sirvieron para
dar liquidez a la empresa, sin gue hayan podido ser registrados en la
vontabilidad de la empresa, pues la modalidad de esta contratacion, no
permite emitic facturas sobre anticipos. Seguimos arrastrando el tema de los
bajos precios gue no dejan una rentabilidad grande, segiin las aspiraciones de
una empresa como esta.

La EEQ mantuvo la modalidad de contratacién, sacando a concurso obras que
inclula la provision de materiales, y como se puede verificar los minimos
margenes de posible utilidad que dejan los presupuestos referenclales en el
tema de materiales, hace que también la utilidad esperada no cumpla las
expectativas,

En vista de que en los ultimos meses del aio 2017, se cerraron estos
contratos con nuestro principal cliente que es la EEQSA, es claro concluir que
£i bien este ano pasado se tuvo el volumen de obras esperado, si es seguro que
el proximo ano 2018, tenemos asegurado trabajo, al menos hasta el mes de
agosto. Se procedio a reforzar las visitas y el seguimiento de los clientes
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particulares, pero gue en resumen significo una haja en la cantidad iotal de
trabajo a cjecutar durante el afio, se han mantenido los grupos de persunal de
gjecucin de obrasen el campo y del irea administrativa.

Considerando el hecho de que en los concursos del portal, para companias
como la nuestrs, ac estan requiriende paidinelivs evondiious mfulinos, se ha
hecho una evaluazién del monts minimo necesario y se ha disminuido el
patrimonio con respacto al ano anterior, manteniendo la condicién de aporte
del socio mayoritario de la empresa.

Por otro lado con el fin de tener un grupo capacitado, se dieron algunos
talleres y charlas gue nos permitan estar actualizados sobre las normas de la
EEQSA y de los requerimientos de SRI y otros. También el personal técnico y
administrativo de la empresa, hemos asistido a cursos y otros que nos
permitan astar actualizados en la medida de lo posible,

Para el aio 2018, nos planteamos como objetives fundamentales; propender a
la aplicacion de normas inlernacionales de callidad en nuestra compania
mediante la calificacién de la empresa en organismos aproplados. Melorar las
condiciones técnicas y econdmicas del personal de apoyo mediante mas
charlas y cursos. Por otro lado se dictaran normas claras al interior de la
empresa para evitar problemas de coordinacion de trabajos y de
administracion de fondos mediante cajas chicas.

Ha sido muy importante para nuestra empresa durante el afio 2017, la
continuidad que se ha dado a la alianza estratégica con la empresa CIMSA,
pars ejecutar trabajos de reubicacion de redes eléctricas para el proyecin del
Metro de Quita,

Como recomendaciones bdsicas para el ejercicio venidero, se tienen:
mantencr con las garantias y condiciones adecuadas al personal de campo y

administrativo, pues son la base de nuestra empresa, pensar en estratagias
para abriy nuéstro mercado a nuevos nichos que permitan cubrir posibles
periodos de falta de trabajo en nuestras fuentes convencionales de empleo.

Como una estrategia frente a la modalidad de contratacién publica, donde
luego de que por un ano la micro-empresa que facture mas de un millén de
dolares, cambiz su condicidn a mediana empresa con las consiguientes
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desventajas frente a competidores: personas naturales o micro-empresas, se
ha decidido dividir la empresa en dos, manteniendo el mismo personal y sus
condiciones laborales, Con esto esperamos ser mas competitivos durante el
ano 2018,

Finalmente se entregan los eatados [inancicros del cjercicie ccondmico 2017,
que contiene el resumen de las actividades y transacciones gue la compaiia a
realizade durante el periodo objeto de este informe, para su consideracion y
aprobacitn.

Con un agradecimiento por la confianza depositada en mi persona v con el
atan de sacar adelante a nuestra empresa, me despido v quedn a sus érdenes
para atclaraciones y/o coordinaclones pertinentes que permitan un mejor
funcionamiento de la empresa durante el préximo aio.

Atentamente,

MARCO PINOS ZAVALA
GERENTE GENERAL
REDINS Cia, Ltda.

C.L 1708042294
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