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INFORME DE GERENCIA
REDINS INGENIERIA ELECTRICA Cia. Ltda.
EJERCICIO ECONOMICO 2010

Senores socios:

REDINS INGENIERIA ELECTRICA Cia. Ltda. y de acue Jueregula
las actividades de las companiias en el pais, a £onti ac
anual correspondiente a las actividades de la ekqpres %I flo
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Dando cumplimiento a las politicas impartidas por los socios des ompahia, en
el sentido de que nuestra microempresa debe tener un crecimientd™wéderado,
de acuerdo a las oportunidades que brinde el mercado, se ha procurado que la
compafiia luego de cumplir con sus obligaciones basicas con los trabajadores

que dependen de ella, crezca e invierta de acuerdo a la realidad de nuestro
entorno y del pais en su contexto global.

Cumpliendo con lo estipulado en el articulo cuartg Ilter§ Ig
seni

INTRODUCCION:

En resumen, como ha sido la politica declarada por los socios en la fundacién de
esta compafia, ponemos especial dedicacion y cuidar el recurso humano que es
base fundamental de nuestra empresa de servicios, ademas de proveerles de
todas las herramientas y equipos de trabajo en el campo y en la administracion,
para que sus labores. esten respaldadas por la tecnologua yla segundad debidas.

INFORME:

En cuanto a los objetivos impuestos a inicios del afo, pienso que se han
cumplido con suficiencia, en base al esfuerzo conjunto de los qrupos humanos
que conformamos esta empresa.

Es importante destacar que en el tema econdmico, se han tenido buenos
resultados en comparacion con periodos anteriores, debiéndose dejar en claro
que la considerable diferencia obtenida en el balance final del ano pasado, se
debe en gran parte a que la facturacion del afio 2009, se dio durante los
primeros mese del ano 2010, por las condiciones de trabajo que se manejaban
en nuestro principal cliente la EEQSA, mientras que a fin de anio fuimos
obligados practicamente a facturar todo io trabajado en el 2010, por cuanto este
cliente paso a ser empresa estatal y debia liquidar sus cuentas hasta fin del anio
calendario. Como consecuencia de esta situacion andmala, en este ano se
procedié a realizar un seguimiento mas minucioso de las obras, lo cual permitié
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S 40ras se realice de manera uniforme a medida que se
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En vista de que para finales del afio 2010, se dio un incremento de volumen de
obras de nuestro principal cliente que es la EEQSA, se procedid a contratar
nuevo personal que permita cumplir con los plazos impuestos para estas obras.
Con el fin de mejorar la administracion de la compaiia, se procedid a la
adquisicion de nuevo equipo computacional v para no depender de los
deficientes servicios de la empresa que llevaba la contabilidad de la empresa, se
contrataron los servicios de una persona de planta en la misma empresa para
que lleve la contabilidad y se compraron los derechos de un programa que
permita llevar correctamente este aspecto tan importante de la empresa.
También para facilitar la movilizacién del personal y del transporte de los

materiales y herramientas para las diferentes obras, se adqguirid una camioneta
doble cabina.

ras.

Por otro lado con el fin de tener un grupo capacitado, se dieron algunos talleres y
charlas que nos permitan estar informados de las normas de la EEQSA y de los
requerimientos de SRI y otros. También el personal técnice v administrativo de
la empresa, hemos asistido a cursos y otros que nos permitan estar actualizados
en la medida de lo posibie.

Para el afo 2011, propondria objetivos fundameniales como: propender a la
aplicacion de normas internacionales de calidad en nuestra compafia mediante
la calificacion de la empresa con la calificacion de organismos apropiados.
Mejorar las condiciones técnicas y economicas de! personai de apoyo mediante
mas charlas y cursos. Por otro lado se dictaran normas claras al interior de la
empresa para evitar problemas de coordinacién de trabajos y de administracion
de fondos mediante cajas chicas, ademas de buscar otic tipo de clientes que
cubran los lapsos de tiempo cada vez mas !argos de desocunacion gue tenemos
con la EEQSA.

presentan los nuevos escenarios de compeisrcia er/gRertcado. las utilidades
de la empresa se reinvertiran en la adaouisicion

que contiene el resumen de las actividades y transacciones St
realizado durante el periodo objetode esie niorme, para su ©
aprobacion.
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inggnieria eléctrica
On un agradecimiento sentido por I corfianza de

MARCO PINOS ZAVALA
GERENTE GENERAL
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