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INFORME DE GERENCIA DE CONSULTORES MATEMATICOS ASOCIADOS 
MACROMATH CIA.LTDA. QUE CORRESPONDE AL EJERCICIO 2018 
Señor Gerente General: 
De mis consideraciones: 
El presente documento tiene el propósito de dar a conocer los resultados de la 
gestión administrativa, técnica y expectativas de la empresa Consultores 
Matemáticos Asociados Macromath Cía. Ltda., domiciliada en esta ciudad, de 
acuerdo con el siguiente detalle: 

1. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio económico 2018 La 
gestión administrativa y gerencial ubicó su atención en procurar mantener los 
estándares de cumplimiento, idoneidad y responsablidad profesional a favor 
de sus dientes recurrentes lo que ha permitido, por recomendación, captar el 
interés de nuevas empresas, pocas en realidad, que han recurrido a los 
servicos profesionales de Macromath y ha permitido minimizar el impacto de 
los inevitables costos operacionales. 
En la gestión anual también han incidido negativamente factores de tipo 

político, por ser un año de campañas para elecciones de autoridades 
seccionales, y sobre todo, otros, vinculados con la economía general del país, 
que, en el período acusó y permanecen síntomas de recesión que han frenado 

la dinamia 
empresarial; también se debe señalar otras causas endógenas propias de la 
consultoría que tienen que ver, como se ha manifestado anteriormente, con el 
excesivo número de empresas, que ofertan el mismo tipo de servicios 

actuariales de consultoria; se advierte que hace 5 años, la demanda del 
mercado se repartía entre 6 empresas, ahora, entre 15; otro factor restrictivo 
de la demanda, ha sido la centralización en el BIESS de la supervisión y 
auditoria de los Fondos Previsionales que anteriormente recurrían a nuestros 
servidos especializados. Por último, cabe mencionar que la demanda de estos 
servicos por parte de la empresa privada es cídica: alta en los tres meses 
anteriores al dierre de los estados financieros y significativamente baja en los 
'meses siguientes, no así los costos administrativos que tienen que adaptarse a 
la economía del país. 
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2. _ Cumplimiento de las resoluciones de la Junta General y Directorio 
Se mantiene la implementación contable de la NIF para Pymes. con el apoyo 
técnico de la profesional especializada en la materia lo que ha permitido, en 
forma exitosa, la aplicación permanente y seguimiento de tal Normativa en 
concordancia con las disposiciones de la Superintendencia de Compañías. 
La modernzación de la infraestructura informática, se ha llevado a Cabo en 
forma circunstancial para mantener en óptimas condiciones el estándar de 
calidad del producto terminado; ha sido posible prolongar la vida útil de los 
equipos gracias a su mantenimiento. 

No se ha dado la adición de nuevos cientes por los motivos señalados sino 
por recomendación de otros, satisfechos por nuestros servicios. 

3. Cumplimiento de las obligaciones administrativas, laborables y legales: La 
marcha administrativa ha sido normal con la preparación de los estados 
financieros mensuales, la declaración oportuna de las obligaciones con el SRI, 
órganos de control, aportaciones al IES y demás obligaciones laborales como 
indica el Código de Trabajo. 

4. Análisis de los Estados Financieros del 2018 comparados con los del 2.017 
Comparados los ingresos del ejercicio 2018, con los del 2.017, se advierte una 
reducción en el volumen de ventas al descender de US 33.220,00 a US 
29.890,00 fundamentalmente por las motivos señalados en el punto 1. Los 
gastos que en el ejercicio 2017 alcanzaron US 36.253,36, a Diciembre 2018 
descienden a US 28.856,68 cuya causa prinapal es el ajuste contable y 
económico de la cuenta Arrendamiento Operativo que por razones de liquidez 
nos vimos obligados a prescindir de ese pago y por efecto de la aplicación 
contable de la mormativa NICIO, cuya imcidencia se compensa en la 
composición de los Egresos, por el saldo de la cuenta Servicios Profesionales; 
en todo caso, esta operatividad contable se ajusta a la normativa vigente y al 
cumplimiento de les exigencias de los Órganos de control SRI, 
Superintendencia de Compañías, Superintendencia de Bancos y Seguros y el 
JESS. 
En resumen, al término del ejerciao se advierte la utilidad de US 1.034,32, 
(mientras el ejercicio anterior arrojó la pérdida de US 3.033,36), cifra a partir 
de la cual debe retenerse el 15% de participación de los trabajadores, 25%
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impuesto a la renta SRI. La utilidad obtenida, sin ser de cuantía significativa, 
es un logro optimista con respecto al resultado negativo del ejercido anterior. 
Destino de las utiidades Las ganancias acumuladas a diciembre del 2.018 
ascienden a US 29.064.25, cifra que absorbe la pérdida del ejercicio anterior y 
genera la posiblidad de inversiones de corto plazo, equipamiento, 
mantenimiento y gastos no previstos. 

Recomendaciones a la Junta General 
Analizar la cartera de clientes de los últimos tres años para ubicar a los que 
han emigrado a otras consultoras, que brindan igual servicio, con el fin de 
invitarles a que retomen el patrocinio de los nuestros dada nuestra 
experiencia en el mercado. 

Realizar un estudio de mercado con el propósito de identificar las causas que 
afectan la demanda de los servicios sea por precio, calidad o expectativa de 
cambios en la legislación. 

Finalizar el contrato de anuncio con “Páginas Amarillas" y en su lugar 
contactar con otros servicios de publicidad modemos y de comunicación 
masiva. 

Consultores Matemáticos, Macromath Cía. Ltda. 

Gerente General


