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Señores Junta Directiva: 

De acuerdo con las disposiciones legales y estatutos de la compañía, me es grato 

exponer a ustedes, el informe de la gestión realizada por la Gerencia durante el 

ejercicio económico comprendido desde el primero de enero hasta el treinta y uno de 

diciembre del año 2012. 

El año 2012 arroja una utilidad grabable de USD 262.160,05, monto atribuible a 

una facturación total de USD 3.064.618,60, lo que constituye un crecimiento menor al 

1 % respecto al año 2011. Esto evidencia las dificultades encontradas para 

comercializar nuestros productos tradicionales, tales como los equipos de transmisión 

de datos, debido principalmente a la presencia de nuevos competidores con estrategias 

agresivas de penetración. Se tomaron medidas para compensar este efecto, entre las 

principales fue el fortalecer el Departamento de Servicios de tal forma que su 

participación en la facturación total de la empresa sea más significativa, para el año 

2012 el monto facturado por prestación de servicios fue USD 285.699,19. Es 

importante recalcar que durante el año 2012 se logró concretar proyectos en nuevas 

líneas de negocios, los cuales contribuyeron en un 18% en la facturación total. 



Los gastos administrativos y generales durante el año 2012 alcanzaron el 31,6% 

de I total facturado, lo que significa un decremento porcentual de 0,7 puntos respecto al 

año 201 1, lo que evidencia el compromiso de la administración en manejar 

eficientemente los recursos económicos de la empresa y más aún con la situación de 

mercado explicada anteriormente. 

Los gastos financieros corresponden el 0,2% del total facturado, porcentaje que 

ha venido disminuyendo en los últimos años, lo que ret1eja una adecuada política de 

nnanCÍamiento. 

Los principales indicadores financieros al concluir el año 2012: liquidez se sitúa 

en 1,99; rotación de inventarios de 153 días al año, cuentas por cobrar de 55 días y 

cuentas por pagar de 25 días. De igual manera la rentabilidad de la empresa alcanzó el 

16.5% respecto a los activos así como el 23,3% respecto al patrimonio. Estos 

ind icadores han variado sustancialmente respecto a los años anteriores sin que esto 

signifique serios problemas a la operación normal de la compañía, pero si evidencian 

que se debe formular estrategias que permitan recuperar los niveles de rentabilidad de 

años anteriores. 

La empresa adoptó las Normas NIlF para PYMES, cuyo periodo de transición 

fue el año 2011, Y los primeros Estados Financieros con estas normas son los 

terminados al 31 de diciembre del 2012. Esta nueva normativa supone cambios con 

respecto a las Normas NEC vigentes hasta el 31 de Diciembre del 2011; lo que 

involucró cambios en las políticas contables, criterios de valoración de activos, pasivos, 

ingresos, costos y gastos, en la forma de presentación de los estados financieros y la 

incorporación de dos nuevos estados financieros: el estado de cambios en el patrimonio 

neto y el estado de t1ujos de efectivo con sus respectiva notas. 



Adicionalmente se contrató una auditoría externa ya que en el Ecuador se 

encuentra establecido de manera obligatoria por la Superintendencia de Compañías 

para aquellas Compañías que superen el USD 1.000.000,00 los activos totales del 

ejercicio económico anterior. Es importante mencionar que la auditoría externa dentro 

de la administración de las empresas se constituye en un soporte importante 

principalmente para el área financiera de las mismas, ya que al ser analizados los 

procedimientos internos establecidos en cada uno de los departamentos de la empresa 

se puede evaluar si el control interno cumple con los canales apropiados; y si estos se 

encuentran adecuadamente diseñados para salvaguardar los activos de las compañía. 

Agradezco el apoyo y la confianza que la Junta Directiva ha sabido brindar a esta 

administración y augurando un futuro más próspero me despido. 

Atentamente, 

Ing. Pablo Rodríguez R. 

GERENTE GENERAL 


