INFORME ANUAL

Senores Socios:

Cumpliendo con lo dispuesto en los estatutos sociales de Integracion Avicola
Oro Cia. Ltda., ponemos en consideracion de la Junta General Ordinaria de
Socios de la compaiiia, el informe anual correspondiente al ejercicio econdmico
del afio 2008.

SITUACION GENERAL

Las condiciones econdmicas, politicas y sociales que ha vivido el pais en los
ultimos afios, caracterizado por una inflacion persistente, a pesar de mantener
como moneda de intercambio el ddlar, asi como también el incremento de las
importaciones de bienes y servicios aprovechando la paridad cambiaria y los
efectos ventajosos de instrumentos de politica monetaria como la devaluacion
de nuestros paises vecinos, ha generado una fuerte caida de la actividad
econdmica del pais y consecuentemente la disminucion en el nivel de empleo
de la mano de obra.

Los indices inflacionarios han bajado considerablemente sin embargo el efecto
de esta situacion ha sido trasladado al sector productivo, ocasionando un
problema real a todos los sectores de la industria ecuatoriana.

La falta de politicas y acuerdos en comercio exterior sumado a una falta de
control sobre los precios de las materias primas e insumos importados utilizados
en la produccién de nuestros productos ha originado el encarecimiento de los
mismos.

Bajo el mencionado entorno econdmico la compafiia ha desarrollado sus
operaciones en el Ejercicio Fiscal de 2008, logrando conseguir un
posicionamiento y aceptacion del producto en el mercado actual, hemos
fortalecido nuestra presencia en diferentes areas geograficas del Pais.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO

Se han podido concretar una serie de pasos que han significado avances
importantes en el posicionamiento de la empresa dentro del mercado actual
tales como:

A) Construcciénes y adecuaciones en el area de produccién de Pollos y
Cerdos en las diferentes Granjas de la Compania




B) Incremento en la produccién de Pavos Procesados.
C) Establecimiento de politicas de control que guien las operaciones y
salvaguarden el buen uso de los activos de la compaiiia.

SITUACION FINANCIERA

El endeudamiento actual de la compafiia en especial al largo plazo representa
un ahorro en nuestro flujo de caja, ademas hemos tenido que recurrir a la
Banca privada, para poder obtener recursos que nos ayude en los desembolsos.

Se han ejecutado varias inversiones estratégicas tales como la incorporacion
de nuevos galpones que ayudaran a incrementar la produccidén de la materia
prima como es el pollo en pie y el cerdo en pie, se ha fortalecido y mejorado el
area de despachos en ventas, promociones que han sido asimiladas por el
consumidor final y una orientacion hacia la calidad y el servicio al cliente que en
poco tiempo nos permitira tener una rentabilidad aceptable.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

Bajo un esquema de estricto control sobre nuestros costos y gastos asi también
como decisiones de inversién consecuentes y controladas seguiran siendo una
politica de aplicacién primordial de la administracion de esta compania, ya que
esto nos permitira aspirar a obtener mejores resultados de los obtenidos en el
ano anterior.

En relacion a los resultados del Ejercicio 2008 se capitalizaran las utilidades
obtenidas con la finalidad de obtener una mejor posicion patrimonial, se
procedera a realizar las respectivas reservas de acuerdo a lo que establece la
ley.

Gracias al apoyo incondicional de nuestros empleados y de ustedes sefores
socios se puede vislumbrar para el afio 2009 la consecucién de lo objetivos y
recomendaciones planteadas.

Atentamente,

r. César Munoz A.
Gefente General




