Quito, 16 de mayo del 2003

Sefior
Pablo Alejandro Naranjo Silva
Ciudad q L\@ (

De mi consideracion:

Me es grato comunicar a usted que la Junta General Extraordinaria Universal de
Accionistas de la COMPANIA FAENADORA PECUARIA DEL ECUADOR S.A. FAPESA,
celebrada el dia 15 de mayo del afio 2003, tuvo el acierto de elegirlo Presidente, por el
lapso de cuatro afos. Usted ejercera la representacion legal, judicial y extrajudicial de la
Compaiiia, en caso de ausencia temporal o definitiva del Gerente General de la
Compaiiia.

Sus atribuciones constan en la escritura publica de constitucion de la Compaiiia,
otorgada ante Notario Vigésimo Octavo del Canton Quito, Doctor Jaime Andrés Acosta
Holguin, el veinte de febrero del afio dos mil tres e inscrita en el Registro Mercantil del
Canton Quito el catorce de mayo del dos mil tres.

Confiero este nombramiento a su favor, por autorizacién de la Junta General
Extraordinaria Universal de Accionistas que lo eligi6.

De usted muy atentamente,

= Santago avarrete Mora
Presidente AD-HOC
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