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CURTISA S.A.

MEMORIAS DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
LLEVADA A CABO EL DIA 25 DE MAYO DE 1987.-

Senones
Acclonistas .

Doy cumpfimiento a/ L osdclones constantes en La Lley de
Compailas, con £La esentacion del Ainforme anual de Labores
cornespondiente ol @iio 1986,

Thatarné en este Lnfgame de/ abarcarn Las distintas dreas que han
incldido en ALos res % del efencicio 1986 y proponen ALos
conrectivos adecuados para que no se produzcan situaciones simila-
nes en el futuro:

1.- Apetura de Sucwusal en Quito.- Confoame  decisdiones — previas
en el mes de Mayo-86 decidimos Ainstalar una nueva gabrica
en La ciudad de Quito, considerando que es un mercado muy
dmpontante y que no estaba sdiendo atendido debdidamente.

Para cumplin con este propbsdito dispusimos el thasfado de
elemento humano bajo La direceidn del sefion Gustave Delgado
Calderdn, elemento preparado ya en La tarea a cumpfin. Enviamos
maquinardia qundamental y nos Anstalamos en un galpin Lndustrial
en el Km, 5} de La carretera Panamericana Norte en La ciudad
de Quito, 4inmstalande a {La vez una oficina central en ALa
Ave. Colin y 6 de Diciembre. Casi de Anmediato participamos
en fa Feria de La Comstrucclon expuesta en el Centro de
Exposdiciones Quito, paticipacdidn que nos depand un éxito
relativo que nos permitdld penmsar en un future hafagleiio.
* Conforme pasaba el tiempo estabfecimos diversas digicultades
especialmente en Lo que Se nefaclona con personal, dificil
de conseguin, {alto de preparaciin y ocloso. Tal situacidn
nos Llevd al desanimo, conviniendo para §in de aino que nuestra
presencia con fabrica era Anoficiosa y considerando que
bastaba con ftener una oficina con un pequeiio taller para
el momento de ser requerida alguna participacidn técnica,
pues toda La produceddn seria hecha en Guayaquil y enviada
a Quito.

Para el efecto nrentamos wia villa situada en Las calles
Eloy Alfaro y el Batan, encontrande de Linmmediato oposicion
del vecindanio que alegaba que el secton era. mdgnuw@ q.;hc,@u-
sdvamente.

AL  nesolvern cesar en La fgabaicacdiin de
tuvdmos que regresarn a Guayaquil toda La maq
Todo £o nesefiado anterlormente ha significg ‘
un costo sustanciafmente efevado. N
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2.- A través de todo el afio 1986 se encontrnd una competencia
muy notable en La oferta. Las Compailas competidoras han
thabafado sin afustes a niveles de precios programados,
a tal punte de que nuestra Compaila se vid precisada a
toman distintas nesoluciones en esta area y a bajar precilos
con el objfeto de competin mas exitosamente. Asl, para el
mes de Diciembre se establecieron nuevas Listas de precios
que comenzaron a negin desde el primern dia de 1987. Lla
baja en ventas producida en 1986 hemos debido paliafa
con clernta austeridad.

Ha s4de notable especiafmente una mala experiencia en ventas
en La ciudad de Guayaquil, donde Lamentablemente no funciond
debidamente el impulso que se pretendio dax.

3.- Nuestra Compaitia ha thatado por Zodos Los medios de mantenern
un esqueiia de no endeudamiento dados Los altos costos bancarnios
por préstamo, Lo cual nos ha Llevade a un crecdimiento muy
reducido durante el ejercicio.

Las obligaciones bancarias descendieron de §.10'937.500,00 aito
1985 a S.8'187.500,00 aiio 1986.

Las Ventas comparativamente fueron superiomien §.4'271.416,74,
mientras en el aio 1985 anofd La cifra de §.53'087.095,79 en
1986 alcanzd a §.57'358.512,53. Igualmente ALos  rubros de
egresos tiemen un incremento de §.2'751.586,85 en 1985 S.18'040
723,35 y en 1986 §.20'792.310,20.

4.- Comsdiderno muy necesarioc que se haga una elevacidon del valor
tdel valor) de Los servicios que se paga a La Oficina Contable
que mantiene un precio pon demas debajo de Lo que actuafmente
cuesta ese servicdo.

5.- A pantin del mes de Noviembre-§6 se establecid un punto
de venta en La zona central de Guayaquil y se contratd
Los servicios de un Jefe de Ventas para manefo del anrea,
todo esto con un éxite nregular. Sugdlero que esta Junta
General disponga el hreconoccimiento def costo operative
de ese punto de venta.

6.- Debo destacan La buena Labor de venta de algunos distribuidones
en el pais, especiakmente de ALa fiuma Marcelo Jaramillo
e Hijos S.A. de Cuenca que ha mantenido un aitmo de ventas
negularn durante todo el efercicio.

Es todo cuanto puedo decin a Los sefiornes acclonistas, restandome
por agradecerles La confdianza que me han dispensado una vez
mas .

De fLos flones acclonistas.

;/ /
’ /a/
F J. Delgado Cedeiio
Genrente Genernal.




