MEMLRIAS DEL GERENTE GENERAL DE CURTISA S,A,. RELACIUNADCG CON
LA SITUACION DE LA EFMPRESA EN EL ANnO 1984,

Sefiores
Accioniastas

Cumplos con mi deber de presentar a ustedss sl informe anuasl de
actividades de la Imprese cuya gerencia general me honro sn a=-
tender,

Como primer punto comunico s ustedes, sefior=s sccionistas qgue
el afio 1984, sn gensral, no ha sido de wsyores alternativea en
1o que se refiere & un desarrollo significativo. La imagen de
los afios precedentas se mantuvo & trevés de todo el ejereicioe
19643 Pocas conastpuccionasas, poca demands, gran competencia y =
una baja indudable en laes ventas., Les reguerdo que durante -
loa afios que precedieron e le debdfle econdmica de Lationamdri
ca nuestras ventas y processemiento de pusrtas nos sit.sba muy
por encima del punto de squilibrio. Posteriormente la demanda
decrecif y con sllo nuestra produccidn disminuy§ muy significa
tivemente a tal punto que en clertos dlias de! affo 1984 no tuwi
mos el suflciente nimero de puertas papra absorverlas en una -
jornada Je tprabsjo y tuvimos gue resignanrnos a parar méquinas,
Luego de que esto ocurriera se producisvleves recuperascicnes y
posteriormente nuevos dascensos.

Con posterioridad hemos conocido eobre ciartoe sistemas de ven
tas de fabricantes competidores que han buscado ¢l me joramien~
to de sus ventes basados en el deteriaro de suve productos pero
naturalmente a precios inferiores a los nuestpeos,

Consideramos que 808 plantesmientos conatituyen una verdaderas
bomba de tiempo por la proléferacién de tallerses sn capacidad
de producir lo que snteriormente eras privativo de emppesas cong
titufdas legalmente, FPodemos deecir gque la luchs as dura y que
salvo aguellos casos en que 8l cliente requiere la me jor celi~
dad, entramos nosotros con mucha facilidad, pero en cambio s~
guellos en que se® buscs el presio, constituyen verdaderos dess
f{os a nuestyo dapartamento de ventas,

Pasando a otro tema tengo que indicarle a ustaedes, sefiores s¢-
cionistas que durante el afio 1994 se invirtid y gastd crecidas
cantidadas de dinero sn la pavimentacidn, canslizacién de sguas
lluvias, muro de contencidn y otras, lo gque por un lado nos de
tranquilidad pop suanto con ello se tsrmiparon la8 lodasalss -
de loa accesoss y se de # la Compaifa una me jor preaentscidn,

E. coeto de los trebsjoe ha sido significetivu aunque su reall
zacidn lo sobrepess ' en importancia.

las extensihles y buesias de garaie con aoperacidn a conteo
matae Caoneldersmse muy importante desarrsllor araas;:]campqiﬁ
de trabajo que aun no se los sxplita en el nafs, Cragmos qui*
las nuevas realizaciones alcanzardn el éxito. T

Hemos tenido mucho éxito en linsas de fatricacidn como cun@n;%
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For los balances que ustades tlienen en sus wanos, obesrvarén
un increrents en la rentas, no obstante que 21 rendimiento -
bruto fué inferior al afic precedente. La rezdn es muy sim -
ple: me joraron las ventas, aumentaron los costos directos ba
jando el rendimisnto brutso pero manitsnliendo un Bivel de gas-
tos sproplados,

Particularmente el rendimiento bruto estd dado por un incre~
mento no proporelonel de precio de wvente y costcs, pues mien
tras los primeros se han incrementado en %, los precios -
de adquisicidn de materias primas y materisles se han incre-~
mentados en un porcentaje mucho mayor determinsando por consie
guients una pebajs en el rendimiento bruto.

Para rinalizar deseo informar a los sefiores accionistes la ~
factibilidad e que en el afic 1985 se produzcan avances teg-
noifgicos dentro de la Compaiia y creacidn de algun nuevo -
sactor de produccidn en ol pafs. Para eils hemos conversado
en nrincipo cor mde de un bango local recibiendo la ofarta -
de atendernos Bavorablenants en le medlda de lo posible en ~
nuestros requeriwientos,

Con ests expuaicldn tarminog af {nfoewe que conflio sirve des -
orientacifn y bese pars nuesire normal tarea csl afio 1985,

De ios sefiore cionistas,

Fuy ntamente,
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Faveto J. OUslgedo Csdefic
Gerante GCeneral,




