
  

MEMORIAS DEL GERENTE GENERAL DE CURTISA S+ñs RELACILNADO CON 

LA SITUACIÓN DE LA EMPRESA EN EL AÑO 1964, 

Señores 

Accionistas 

Cumplo con mi deber de presentar a ustedes 91 informe anuel de 

actividades de la Empresa cuya gerencia general me honro en s- 

tender. 

Como primer punto comunico a ustedes, señores aecc.onistas que 

el año 1984, en gensreal, no ha sido de mayores alternativas en 
lo que se refiere e un desarrollo significativo. Le imagen de 

los años precedentes se mantuvo a través de todo el ejerpsicio 

19543 Pocas construcciones, poca demsnde, gren competencia y - 

una baja indudable sn las ventas. Les resuerdo que durante - 
los años que precedieron e la debáble aconómica de Latinnamóri 
ca nuestras ventas y proceseniento de puertas nos sit.sba muy 
por encima del punto de equilibrio. Posteriormente la demanda 

decreció y con ello nuestra producción disminuyó muy significa 
tivamente a tel punto que en ciertos días del año 1984 no tuvi 

mos el suficiente número de puertas para abeorverlas en una — 
jornada ¿e trabajo y tuvimos que resignanenos a parar máquinas. 

Luega de que esto ocurriera se produciaileves recuperaciones y 

posteriormente nuevos descensos. 

Con posterioridad hemos conocido sobre ciartos sistemes de ven 
tas dea fabricantes competidores que hen buscado 8l ae joremien- 

to de sus ventes basados en el deterioro de tus produetos pero 
naturalmente a precios inferiores a los nuestros. 

ConsiJeramos que esos planteamientos constituyen una verdadera 

bomba de tiempo por la proláferación de telleres sn capacidad 
de producir lo que anteriormente sere privativo de empresas 03ns 

tituídas legalmente. Podemos decír que la lucha es dura y que 
salvo aguellos casos en que el cliente requiere la mejor csli- 

dad, antramos nosotros con mucha facilidad, pero en cambio  s- 
quellos en que se buses el presio, constituyen verdaderos desa 

fíos a nuestro departamento de ventas. 

Pasando a otro tema tengo que indicarle a ustedes, neñores s0- 
cionistas que durante el año 1994 se invirtió y gastó crecidas 
cantidades de diner> an la pavimentación, censlización de aguas 
lluvias, muro de contención y otr3s, lo que por un lado nos de 
tranquilidad por cuanto con ello se terminaron las lodasalos - 

de loa access y su de a la Compañía una mejor presentación. 

E: costo de los trebsjza ha sido significativo aunque 81 reslí 
zación lo sobrepasa en importancis. 

las extensibles y puesias de garaje con operación a contro 
matos Cansideramaos muy importante desarrollar crean Jamon 

de trabajo que sun no se los explota en el vafe, Cosgmos que | 

las huevas realizaciones alcanzarán el éxito. o? 

Hemos tenido mucho óxito en línsas de fabricación como crol de 
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Por los balances que ustedes tienen en sus manos, obesrvarán 

un incremento en la: pentas, no obstante que 21 rendimisnto - 

bruto Fué inferior el año precedente, La razón es muy sim - 

ple: mejoraron las ventas, aumentaron los costos directos ba 

jando el rendimiento bruto pero manteniendo un Bivel de paño 

tos apropiados. 

Particularmente el rendimiento bruto «está dado por un incra- 
mento no proporeilonel de precio de venta y costos, pues mien 

tras los primeros ae han incrementado en %, los precios - 
de adquisición de materias primas y materiales se hen incre- 
mentado en un porcentaje mucho mayor determinando por consi 

guiente una rebaja en el rendimiento bruto. 

Para finalizar deseo informar a los señores sccionistes la - 

factibilidad de que en el año 19B5 es produzcan avances tec 

noidgicos dentro de la Compañía y creación de algun nuevo - 

sector de ¡rogueción en 2l país. Para eilo hemos conversado 

en prírcipo cor ás de un bancos local recibiendo la afarte - 
de atendernos Bavorablenante en la medida de lo posible en - 

nuestros requerimientos. 

Con esta exposición termino mi informe que confio sirva de - 

orientación y bese para nuesire normal tarea cel año 1985, 

De los aesrore cionistas,     
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Faveto J.. Osigado Cedeño 
Gerante General,


