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MEMORIAS DEL GERENTE GENERAL DE CURTISA S.A, A LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS.-~
Sefiores
Accionistas.
Mediante este informe doy cumplimiento a las disposiciones
de ley a la v.z1pongo en su conocimiento mis impresiones -
rewpecto de los diversos &ngulcs que tienen incidencia en
nuestra vida industrial y comercial.
Para la fecha de cierre del ejercicio que comento, han -
transcurrido 5 afios gque mantengo la posicidn actual dentro
de la Compafifa, tiempo que es importante para hacer una re
flexién general sobre lo que ocurre actualmente en la vida
de los negocios y para programar hacia un futuro mediafo -
{I’ la orientacidén de la Compafifa, acoplada a las circunstan -
‘ cias que actualmente se han convertido en elementos que ne
. cesariamente deben tomarse en cuenta en el desarrollo em~
presarial.

Desde el mes de Agosto de 1978 en que asumi la gerencia ge

neral de la Compafifa, han ocurrido situaciones diversas, %
todas ellas superadas en la actualidad. Desde el afio 1982

junto a la recesién mundial y a los fenémenos econdmicos -

de nuestro pais, las empresas nacionales sufrieron proble-

mas de distinto orden. La crisis econdmica redujo las posi

bilidades empresariales, indudablemente; la falta de medics
financieros, la carencia de garantfas al sector importador,
la no operacidédn bancaria en otorgamiento de C/C, la insegu

ridad en los costos, por la mini y maxi devalucaciones, es

tas dltimas generalmente solapadas, trajeron como conse -

cuencia que el empresario deba meditar profundamente en -

los negocios. No hay seguridad que los costos de reposi -

cién se encuadren en parametros normales, ya que s8i hoy -

vendo calculando los precios de venta a base de valores -

histéricos, considerando porcentajes que gravitaran por las
mini devaluaciones, al no poder preveer lo que ocurrird en

cambios bruscos de paridad cambiaria, de regulaciones aran

celarias, u otras situaciones gravitantes, es posible que

al reponer los inventarios, nos encontremos con situaciones
realmente adversas.

L

unicamente en el sistema de contado. ESO nos ng‘k'i'&u co-
mo consecuencia una baja en nuestra producoil g
rable, siendo en el afio 1983 tanto como 10/S8
S8i hubieramos vendido esos m2. mds igualand
habriamos vendido en sucres aproximadament

20.000.000,00 adicionales. *‘
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No creo que la situacidén vaya a componerse en un plazo cor
to, pero si abrigo las esperanzas de que el futuro gobier-
no favorezca las iniciativas privadas propiciando seguri -
dad en los negocios para que de esta manera se cumplan lo
estipulado de una autentica economia de mercado que garan-
tice al empresario pe dole aumentar las plazas de -
trabajo, como corresp a economfia en crecimiento.

En capitulo aparte meyece ser tratado el problema de desa-
bastecimiento de materia prima e existe actualmente en -
nuestro pais. En el [afio 1983 splamente obtuvimos la aper-
tura de una C/C en el\ Banco Sociedad General, dependiendo
sustancialmente de los proveedOres nacionales y ello repre
senta una altisima cuota inseguridad en los negocios.
Como gerente de la Compafifa estoy arbitrando las medidas
aconsejables para lograr el respaldo de Banco extranjero.

Considero que es todo cuanto debo expresar a los sefiores -
accionistas. Quedo confiado que el afio 1984, supesddas -
las elecciones presidenciales de nuestro pais, habrédn dias
mejores para nuestra Empresa.

De los sefiores accionistas.,

Fausto /Delgado Cedefio
Gerente General.
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