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TIiPORME D GERANTES GAlBrRAL A LA JUVTIA GENBERATL ORIJMNIARIA D&
ACCIONTISTAS A RBUNIRSE 8L 18 DR MARZO DI 1982.

sefiores Acclionistas:

Una vez wds debo oresentar a ustedes, vara su consideracidn, el
informe anual de actividades desarrolladas por auestra Comoafiia

en el ejercicio »réximo nasado.

En el transcurso del afo 1981 han ocurrido a la Compnafifla Aiver=—
sas situaciones que he debido analizarlas con »onderacidén, re -~
flexionando en las decisiones que se han tomado, con el andli -
sis vrevio de las causas y su consiguiente efecto.

Zomo ~omentario kdsico es necesario situar a la Empresa en el -
manoraima nacional vy mundial que tiene que ver con lo econdmico

en nuestros dias. De un »Hrimer vistazo, nos encontramos con el
hecho irrefutable de una auténtica depresidn econdmica que ha -
sido calificada mundialmente como recesidn. Diria yo que este -
fendimeno econduiico desajusta por igual las grandes finanzas co-
mo las medianas y pequeiias.

Habliendo sentado como »Dremisa el fendmeno gyeuneral ya exoplicado
debemos estudiar nuestra realidad desde varios dngulos.

VENTA 3.~ Comparativamente no se han deteriorado en relacidn con
el afio precedente y mds bien se han incrementado-

Zonsidero gue nuestro orestigio estd bien eimentado. Lo hemos -
comprobhado a cada »aso, dues ante la comdetencia, triunfamos -
sisnvore a izyualdad de wrecios.

- 203T03.- Indudablemente existe un fendmeno alcistia en el »drecio
de los insunos y en los costos de mano de obra, tanto en los sa
larios como en el nwiero de trabajadores. Esta situacidn deter
mina un descenso gque alcanza un oorcentalje de

Haciendo una conexidn de causas y efectos y en un »lano de es -

tricta téconica comercial deberian nor lo menos mantenerse los -

niveles de rendimiento bruto, si se cumwvlieran los ajustes nor-

males en cuanto a precio de venta, pues a mayor costo de fabri-
o cacién deberian elevarse los »recios de venta, vero el efecto -
no ha sido consecuente con la causa en este factor. Nuestra po
litica de precios ha mirado hacia los precios de comdetencia vy
pese a indicadores que exoresan lo contrario, hemos debido man-
tener los nuestros en los niveles pasados, sin poderlos aumen -
tar, pues de hacerlo gquedariamos fuera de comoetencia. Mds aun
considero que en gran porcidn de casos hemos tenido que hacer -
sacrificios en precios, orecisamente para ganar negocios en los
cuales la condicidn para otorgarnoslos radica en nivelarlos con
los de la competenciae.
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GA3TO3.~ 31 a nuestra nolitica de nrecios sacrificada se une un
aumento en nuestros gastos generales de oneracidn y un incremen
to en los intereses y gjastos financieros por el aumento del cos-~
to del dinero, de diferencias cambiarias »or endeudamiento en -
délares, etc. el panorama de rendimiento ha sufrido en el afio
1981 un bhajdén sonsiderable.

PARIPECTIVAS FYUTURAS,~ Trazamos en el afo 1981 un programa de -
desarrollo con el incremento de lineas de produccidén dentro del
marco metalmecdnico, con »roductos afines. Esos programas con-—
sisten en la fabricacidén de Gancelas Extensibles, tipo acordedn
vy en puertas de Garaje con operacidn a control remoto. El pri-
nero de los pnrogramas se estd cumpliendo satisfactoriamente y -
considero que para el afio 1982 tendria un desarrollo extraordi-
nario.

El orograma de puertas de Garaje a control remoto no sudo ini -
ciarse en el aiio 1981l. 3e lo hard a mediados del afio 1982, 3e

ha realizado una primera importacidn de 100 motores y la »erfi-
leria y otras piezas complementarias del sistema. Hemnos obteni
do para el desarrollo de la linea de nuertas de Garaje la revre
sentacién de STANLEY VENMCO, una de las firmas mds grande del -
mundo en este tino de actividad.

Como werspectiva para el aljo 1982, considero como muy urgente -
la ampliacidn de la Fédbrica ya que de los espacios depende la -
comodidad y eficacia en los rendimientos de fabricacidn. Este
orograma también deberd iniciarselo a mediados de 1982.

Por otra parte hemos recibido numerosas ofertas de Fdbricas y =~
Distribuidores de varios naises del mundo para entablar negocios
afines con nuestro producto.

Esperamos un mejoramiento en el nanorama econdmico nacional pa-
ra tomar decisiones.

Es todo cuanto puedo comunicar a los sefilores accionistas en re-
lacidén con las oblijaciones que como Gerente he debido sumolir
en el afio 1981.

NDe los seflores accionistas.

S

Fausth Delgado Cedefio
Gerente General.




