Caran S. A.

Cafeteria El Délar

Centro Comercial Policentro local # 58

Guayaquil, febrero 12 del 2009

Sefores
ACCIONISTAS DE CARAN, S.A.
Ciudad.-

Dando fiel cumplimiento a lo que dispone la ley de Compaiias, me permito
presentaries la MEMORIA DE Ml GESTION ADMINISTRATIVA, que he
desempefiado en el ejercicio econémico del afio 2008.

Para que ustedes se sirvan analizar la situacion y/o resultados de la compafiia,
adjunto podran encontrar: El Informe del Comisario, El Balance General, El
Estado de Pérdidas y Ganancias; y los detalles explicativos de los mismos
cortados al 31 de diciembre de 2008.

Este informe es solo para cumplir disposiciones legales que exige la
Superintendencia de Compafias, ya que la compafiia ha cerrado
temporalmente sus operaciones, hasta que haya nuevas perspectivas de
inversion en el pais.

Esperamos que con los cambios en materia econdmica haga el estado, haya
una buena rehabilitacion del sector productivo, para que asi podamos obtener a
futuro resultados favorables.

Muy cordialmente,
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Juan/Danilo Valencla Ne|ra
Subgerente de Caran, S. A.




Guayaquil, 11 de Febrero del 2009

Yo, Danilo Valencia Neira, con C.I. 0900711896, en calidad de representante legal de la compafiia
PALLONCORP S.A. con RUC 0991476717001, certifico que les cedo un espacio en la direccién Av.

Del Periodista y Dr. Juan Bautista Arzube Local 58 CC. Policentro, a la compaiiia CARAN S.A. con
RUC 0990356491001.

La compafiia CARAN S.A., puede hacer uso del certificado como mas le conviniere.

Atent@inente, .
Dahilo Valemeia™

C.1. 0900711896
Representante Legal
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