Caran S. A.

Cafeteria El Doélar
Centro Comercial Policentro local # 58

Guayaquil, febrero 14 del 2008

Sefiores
ACCIONISTAS DE CARAN, S. A.
Ciudad.-

Dando fiel cumplimiento a lo que dispone la ley de Compaiias, me permito
presentarles la MEMORIA DE M| GESTION ADMINISTRATIVA, que he
desempenado en el ejercicio econémico del afio 2007.

Para que ustedes se sirvan analizar la situacién y/o resultados de la compaiiia,
adjunto podran encontrar: El Informe del Comisario, El Balance General, El
Estado de Pérdidas y Ganancias; y los detalles explicativos de los mismos
cortados al 31 de diciembre de 2007.

Analizando el rubro de resultados, podran observar que es negativo para la
compaiiia, en la cantidad de US$ 387.17, que se debe exclusivamente al cierre
temporal de las operaciones, hasta que haya nuevas perspectivas de inversion
en el pais.

Esperamos que con los cambios en materia econémica haga el estado, haya
una buena rehabilitacién del sector productivo, para que asi podamos obtener a
futuro resultados favorables.

Muy cordialmente,

Juan Danilo Valencia Neira
Subgerente de Caran, S. A.

10 MAR 2088




