
  

Quito, DM, Marzo 6 del 2009 

INFORME DE GERENCIA 
TOSCHEM DEL ECUADOR S.A 

EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO 
31 DE DICIEMBRE DEL 2008 

En cumplimiento del mandato estatutario y de lo dispuesto en la resolución 
N* 90.1.4.3.0013 de la superintendencia de compañías, que contiene el 
reglamento para la presentación de los informes anuales de los administradores, 
me es grato someter a consideración de la junta general, ordinaria y universal de 
accionistas de Toschem del Ecuador s.a, el informe sobre las actividades 
cumplidas durante el ejercicio económico terminado al 31 de Diciembre 
del año 2008: 

Todas las disposiciones emanadas de la junta general y del directorio de 
Toschem del Ecuador s.a, fueron cumplidas a cabalidad. 

El cumplimiento de los objetivos para el año 2008, estuvo en un 50%, este bajo 
resultado estuvo influenciado negativamente por el no cumplimiento del 
presupuesto de ventas y una baja recuperación de la cartera morosa. 

Durante el ejercicio económico del año 2008, se presentaron algunos hechos 
extraordinarios en el ámbito administrativo y laboral que ameritan destacarse: 

e El 21 de Mayo del 2008 se dio la contratación del Ingeniero Roberto 
Florez para desempeñar el cargo de Asistente Técnico. 

e El 6 de Agosto del 2008 la junta general de accionistas de Toschem del 
Ecuador s.a, resolvió designar a los ingenieros Gustavo Guerra y Roberto 
Florez como Gerente General y Presidente respectivamente, para el 
periodo estatutario de 2 años, con esta designas 
Abogados entregó a los ingenieros mencionadof 
judicial y extrajudicial de la compañía Toschem dE 
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A partir del mes del mes de Diciembre del 2008, debido a algunas 
situaciones de índole personal, el Ingeniero Gustavo Guerra no pudo 
desempeñar a cabalidad sus funciones cono Gerente General, ante este 
impedimento, el Ingeniero Roberto Flórez asumiendo sus funciones como 
Presidente y en uso de las facultades conferidas por la ley, actuó como 
Gerente Subrogante por el resto del año 2008. 

Algunos aspectos relacionados con la situación financiera de la compañía para 
el ejercicio económico 2008, son los siguientes: 

La falta de liquidez económica, causó dificultades para el cierre del año 
fiscal 2008, no se pudo cumplir con ciertas obligaciones laborales como: 
pagos de aportes y fondos de reserva al JESS, sueldos (mes de 
Diciembre) y ciertas obligaciones tributarias con el SRI (declaraciones 
pendientes y pago de impuestos). 

No hubo generación de utilidades para el año 2008. La compañía 
Toschem del Ecuador S.A, presentó perdidas en el orden de 
$US 194,010.72, la ausencia de ventas y la escasa recuperación de la 
cartera fueron los factores determinantes en la obtención de resultados 
negativos. 

La empresa Toschem del Ecuador s.a, cerró el año fiscal 2008 con un 

inventario en mercadería de $US 13728,57, obligaciones con terceros y 
con empleados en el orden de $US 44071 y un total de $US 56282.02 en 
cuentas por cobrar. 

Me permito colocar a consideración algunas recomendaciones para el ejercicio 
fiscal 2009: 

Reforzar el trabajo de recuperación de la cartera morosa, mediante un 
plan de acción más agresivo que involucre la posibilidad de trabajar con 
alguna empresa de servicios especializada en el tema. 

   

   

      

implementar un presupuesto de ventas real, 
definición de proyectos importantes mediante un 
integrales de Ingeniería, asociándonos paral fa 
especializadas que nos permitan tener mayor co    
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e La recuperación del flujo de caja, mediante la aplicación de las estrategias 
mencionadas anteriormente, permitirá a la compañía para el año 2009 
cumplir con todos los compromisos que quedaron pendientes de cancelar 
en el año 2008, como son: pagos a terceros, empleados, impuestos etc. 

Por último hago constar que la empresa Toschem del Ecuador, se encuentra 
reguiarizada en lo concerniente al tema de propiedad intelectual y derechos de 
autor, dando regular cumplimiento a las normas que la legislación dispone sobre 
la materia, por parte de la compañía y sus accionistas. 

  

in oberto Florez Porras 

Presidente y Gerente Subrogante 
Toschem del Ecuador S.A 

  

Avenida Portugal y Luxemburgo Esquina Edificio Braganza Oficina 2 — Quito Ecuador 
Telefono:087638914


