INFORME DE REPRESENTANTE LEGAL
A la Junta General de Accionistas de
MAYOPUBLICIDAD ECUADOR S.A.

Sefiores Accionistas:
Mediante este Informe, me permito dar conocimiento acerca de las labores

desarrolladas durante el ejercicio fiscal 2014 en calidad de Gerente y como tal
Representante Legal de MAYOPUBLICIDAD ECUADOR S.A.

1. SITUACION GENERAL DE LA COMPANIA

La COMPANiA MAYOPUBLICIDAD ECUADOR S.A., fue constituida el 30 de
agosto de 1978 ante el Notario Primero de la Provincia Guayas, Cantén Guayaquil,
debidamente registrada en el Registro Mercantil el 13 de Septiembre de 1978.

Su objeto social es actuar como agencia de publicidad, participar en toda clase de
concursos ya sean privados o con el Estado y brindar servicios de asesoria técnica
asi como de capacitacion.

2. RESUMEN GENERAL

Durante el ejercicio econémico 2014, la Compaiiia desarrollé sus actividades de
manera regular generando un total de ingresos de USD § 11.115.347,02 y un total
de costos y gastos de USD $ 11.161.448,24; asi como gasto Impuesto a la Renta de
USD $ 59.571,31 dando como resultado una pérdida neta del ejercicio de USD § -
105.291,06.



3. ENTORNO MACROECONOMICO

A continuacion un resumen del entorno Macroeconémico que incide en las
Compafiias del Ecuador.

3.1. SECTOR REAL

PRODUCTO INTERNO BRUTO

En el tercer trimestre de 2014, Ecuador mantuvo la tendencia de crecimiento
econdomico, con un resultado positivo de 3.4% en variacién inter-anual (t/t-4) y en
1.1% en relacién al trimestre anterior (t/t-1), lo que ubicé al PIB (a precios
constantes) en USD 17,542 millones.

PRODUCTO INTERNO BRUTD - PIB
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Elaborado por: BCE
Ilustracién 1 Producto Interno Bruto PIB

En cuanto a la variacion inter-anual del PIB (3.4%), las actividades que presentaron
mayor contribucién fueron: Construccién, 0.90%; Actividades profesionales,
técnicas y administrativas, 0.58%; y, Petrdleo y minas, 0.57%.
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Elaborado por: BCE

Tlustracién 13 Tasas de variacion del PIB y Contribucién por industria

INFLACION

En diciembre de 2014, de un grupo de 17 paises analizados, en su mayoria de

América Latina, Ecuador se ubico por debajo del promedio.

INFLACION ANUAL A DICIEMBRE DE CADA AND
(Porcentajes, 2006-2014)
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Elaborado por: Banco Central e Institutos de Estadistica de los paises analizados

Iustracion 2 Inflacion anual




INFLACION INTERNACIONAL

(Porcentajes diciembre 2014)
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Elaborado por: Banco Central e Institutos de Estadistica de los paises analizados
Tlustracion 15 Inflacion Internacional

En diciembre de 2014, la tasa de inflacion mensual fue del 0.11%, inferior al
porcentaje del mismo mes del afio anterior (0.20%); por divisiones de consumo el
mayor registro se dio en Recreacion y Cultura, seguido de Bienes y Servicios
Diversos y Prendas de Vestir y Calzado; en tanto 2 divisiones fueron deflacionarias
(grafico inferior).
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Elaborado por: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).
Ilustracién 16 Inflacion mensual del IPC y por divisiones de consumo

' La informacion de Estados Unidos, Colombia y Bolivia corresponde a noviembre 2014; Argentina y
Venezuela corresponden a diciembre 2013.




INFLACION ACUMULADA DEL IPC POR SECTORES ECONOMICOS
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Elaborado por: Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC)
Tlustracion 37 Inflacion acumulada por sector econémico.

Por su parte, la canasta basica familiar se ubicé en USD $646,30 y el ingreso
familiar mensual con 1,6 perceptores fue de USD $634,67. En diciembre del
2013, la canasta bésica llegé a USD $620,86 con un ingreso familiar de USD
$593,60. El INEC informd, ademas, que a partir de febrero de 2015 cambiara el
afo base de registro de inflacién. Esto quiere decir que se incluirdn otros
productos dentro del grupo con el que se hace el analisis para determinar el IPC.

MERCADO LABORAL.

Durante diciembre 2014 a nivel nacional se tiene:

» De la poblacion total, el 69,10% esta en edad de trabajar

» El 64,48% de la poblacion en edad de trabajar se encuentra economicamente
activa.

» De la poblacion econdmicamente activa, el 96,20% son personas con empleo.

En el trimestre de diciembre2014 a nivel nacional:




> La poblacién en edad de trabajar (PET) es de 11,1 millones de personas.
» La poblacién econdmicamente activa (PEA) es de 7,1 millones de personas
> La poblacién econdmicamente inactiva (PEI) es de 3,9 millones de personas.

ic9 el dedl el dell o uedd o el marnd sepdd | diedd
|

] |
Potlcien dad e Tt 1) 95485% 1003716 10147286 10201500 10475980 10532003 106736 10884147 10993830 110371 1LDMERL 112679 111?0.#.‘6!; 11.159)55:

PobcitaEcndmicament i A B34 GMASH GIRLED GANIST ASATB GIRIGN ERIOBY EI0IOM NS GLGE MM 636174 !.1-'.5&5?5,5 AL

Rtcnntryis IS GUSIS GUAUL G G2 SN BN GOS0 GIS RO O IS ST oL
i 1

ke LS LSL 2NSS0 LSSM DMSSK 2O6M6 IMAN MAIN 1901 108 ANGKO LK MM iS5
ol L0 OIS MIRL NS IS DN A6ES USSR IS LM JOAE ORI L
ok WA UDLES IMNG BNS LSS A G S0 BUK WK M BLW s s

R L

§ ; !
fomeens  SAUS UM SRS DAN S GUM O BUD SAL WD BB ER I SN S

B480 1700 B6R8  SATED  BLOGR  M4SL  MESSL MG GIA WA I8 113M 21501:5 16411 |

Emgled ao clsliad |
Dosemelo W% o ABER  AA3E 30 M6 DEMT RSN MmN 2SS BAMS MM M 2?&411; pIE LIt
Bobbkin Eiondicanents e IMIST 3AATH O ISMASK  ASSIM IMI% 3SLD  30SI6 AJGDAMA 3GAIH A2413% 410N 426304 (BT AREL T h Y

Elaborado por: Instituto Nacional de Estadistica y Censo
Ilustracién 18 Composicion de la Poblacion: Total Nacional

En diciembre 2014, la tasa de empleo inadecuado para la ciudad de Quito registro el
24.83%.

Las diferencias entre diciembre 2013 y diciembre 2014 no son estadisticamente
significativas.

Periodo Quito  Guayaquil  Cuenca  Machala  Ambato
mar-13  29,03%  37,42%  29,82%  41,99%  44,03%
jun-13  27,97%  41,02% = 26,221%  41,59%  43,43%
sep-13  26,62%  38,20%  2561% = 4185%  42,52%

dic-13  24,64%  36,96%  27,86%  37,22%  40,07%
mar-14  23,76%  34,19%  32,83%  42,80%  39,60%
jun-14  22,87%  33,38%  29,56%  43,94%  37,47%
sep-14  23,69%  34,90%  26,40%  39,52%  36,68%
 dic-14  24,83%  3592%  32,45%  4159%  3508%

Elaborado por: Instituto Nacional de Estadistica y Censo
Ilustraciéon 49 Empleo Inadecuado




Ajuste salarial

Salario Basico Unificado (En dodlares)
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El incremento del salario para 2015 fue del 4,11%, en comparacién con la etapa
precedente, lo que representa una remuneracion mensual minima para los
trabajadores ecuatorianos de USD $354 ddlares. Para deducir el incremento el
Ministerio de Trabajo también tomd en cuenta la inflacién y un porcentaje de
productividad.

La medida beneficiara a 564.468 personas que representan el 18,17% de la
poblaciéon econdémicamente activa del Ecuador que trabaja en relacion de
dependencia. Con el nuevo valor del SBU, los ingresos minimos familiares
alcanzarian los USD $ 660,64 ddlares y alcanzaria a cubrir en su totalidad el monto
de la Canasta Bésica Familiar valorada en USD §$ 664,74 délares.

En Ecuador se ha registrado un incremento superior en el salario minimo real en
comparacion con otros paises de Latinoamérica, ya que el valor de la hora de trabajo
en Ecuador es la mejor remunerada con USD $2,48 ddlares, a diferencia de Perti que
alcanza USD $1,32 ddlares y Colombia USD $1,63 dolares.

Los sueldos de los trabajadores del sector publico seguirdn congelados durante el
2015, debido a que el que menos gana es USD $500 ddlares mensuales, el nuevo
Salario Basico Unificado beneficiara a los obreros de distribucion de gas,
trabajadoras remuneradas del hogar, aprendices artesanos, operarios de
microempresas, trabajadores auxiliares del sector de servicios, entre otros.



3.2 SECTOR EXTERNO

Balanza Comercial

En el periodo comprendido de enero a noviembre del 2014 se registré un déficit de
USD $124 millones, lo que significé una recuperacién del comercio internacional
ecuatoriano de lo 90.4% si se compara con el resultado de la balanza comercial en el
mismo periodo de 2013, que fue de USD $-1,291 millones.
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Elaborado por: Banco Central del Ecuador
Ilustracion 5 Balanza Comercial anual

La Balanza comercial total a noviembre del 2014 registro un déficit de USD $-259
millones, 3.3% menos en términos relativos que el resultado obtenido en octubre de
2014 que fue de USD $416 millones.
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Elaborado por: Banco Central del Ecuador
Ilustracion 6 Balanza Comercial mensual

Al analizar la estructura de la PEA urbana, se puede observar que en diciembre de
2013, la tasa de ocupacion plena represento el 51.5%; la tasa de subocupacion el
43.3%; la tasa de desocupacion el 4.9% y finalmente en minimo porcentaje los
ocupados no clasificados' (0.3%).




EXPORTACIONES:

Durante enero a noviembre del 2014, las exportaciones totales en valor FOB
alcanzaron USD $24,064 millones, incrementdndose en 6.1% si se compara con las
realizadas en el mismo periodo del afio 2013, de USD $22,672 millones.
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Elaborado por: Banco Central del Ecuador
Tlustracién 7 Exportaciones
Al finalizar noviembre del 2014, en el grafico se aprecia una clara baja de -5.3% en
el valor FOB de las exportaciones petroleras al pasar de USD $1,017 millones en
octubre de 2014 a USD $963 millones.

Las exportaciones no petroleras obtuvieron un incremento de 0.7% de USD $1,060
millones a USD $1,067 millones.
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Elaborado por: Bance Central del Ecuador
Ilustracién 8 Exportaciones petroleras y no petroleras

IMPORTACIONES

Durante los meses de enero y noviembre del 2014, las importaciones totales en valor
FOB llegaron a USD $24,188 millones 0.9% mas que las compras externas
realizadas en el igual periodo del afio 2013 por USD $23,963 millones.
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Elaborado por: BCE
Tlustracién 9 Importaciones

Las importaciones petroleras en valor FOB realizadas del exterior en noviembre de
2014 fueron superiores en 1% a las registradas en el mes de octubre 2014; mientras
que las compras externas no petroleras experimentaron un disminucion, estas fueron
menores en 9.2%, igual las importaciones petroleras crecieron un 8% y las no
petroleras cayeron en 14%.
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Elaborado por: BCE

Ilustracion 10 Importaciones petroleras y no petroleras




La evolucion de las Importaciones por uso o destino econémico (CUODE), entre los
meses de enero a noviembre de 2014, en términos de valor FOB con respecto al
mismo periodo del afio 2013, muestran una disminucion.

2010-2013 Enero - Noviembre 2010 -2014

9.000

8.000

% 7.000

0
iL 6.000
a

@ 5.000

S a0

E 3.000

= 2000

1.000
0 ) 2 =% == 5 & == -
Ene-Nov Ene-Nov Ene-Nov Ene-Nov Ene-Nov
o 200 2011 2012 2013 2014
~9—Bienesde Consumo  4.1165 4.8852 49891 52304 3.735 4.433 4.596 4811 4772
—— Materias Primas 59148 7231,0 72909 7.829.2 5396 6587 6682  7.288  7.381
—+— Bienes de Capital 51291 58446 64181 6.7780 4.572 5.347 5.898 6.275 6.018
—s—Comb. y Lubricantes 4.0428 50865 54413 59274 3.733 4579 4.982 5470 5.937
—a— Diversos 75,6 40,7 422 61,7 69 35 40 57 44

Elaberado per: BCE
Ilustracién 11 Importaciones por uso o destino econémico (CUODE)

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

En el tercer trimestre de 2014, el saldo neto de IED fue de USD $135.5 millones,
esto es, USD $28.0 millones menos que el trimestre anterior (USD $163.5 millones)
y USD $19.2 millones mas que el tercer trimestre de 2013 (USD $116.3 millones).
Las ramas de actividad en donde mads se ha invertido son: Explotacion de minas y
canteras, y Comercio.
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Elaborado por: Banco Central de Ecuador
Ilustracion 12 Inversion Extranjera Directa

En el tercer trimestre de 2014 el flujo de IED llego a USD $135.5 millones, de los
cuales; USD §$102.9 millones pertenecio a capital fresco USD $51.0 millones a
utilidades invertidas y USD $-18.4 millones a movimientos netos de capital
(desembolsos menos amortizaciones) de empresas relacionadas con sus afiliadas.
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Elaborado por: Banco Central de Ecuador
Ilustracién 138 Inversion Extranjera Directa por modalidad de inversion
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Durante el tercer trimestre de 2014, Uruguay se constituyé en el pais con mayor IED
con USD $53.2 millones, le siguen China USD $18.9 millones, Espaiia USD $14.5
millones, Chile USD $12.3 millones, entre otros.
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Elaborado por: Banco Central del Ecuador
Ilustracion 149 IED por pais de origen
DEUDA EXTERNA

A fines del mes de noviembre de 2014, el saldo de la deuda externa publica fue de
USD $16,913.6 millones y de la deuda externa privada fue de USD $6,503.3
millones. En noviembre, las tasas de variacion de la deuda externa publica y privada
fueron positivas en 0.95% y el 1.2%, respectivamente



SALDO DE LA DEUDA EXTERNA PUBLICA Y PRIVADA, 2009-2014
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Elaborado por: Banco Central del Ecuador
Tlustracién 15 Saldo de la deuda externa publica y privada.

3.3 SECTOR MONETARIO

CAPTACIONES DEL SISTEMA FINANCIERO

Los depdsitos de empresas y hogares en el Sistema Financiero alcanzaron en
noviembre de 2014 USD $29,301.9 millones (31.3% del PIB). La tasa de

crecimiento anual fue 12.7% en este mes.
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Elaborado por: Banco Central del Ecuador
Tlustracién 161 Captaciones del Sistema Financiero

La cartera por vencer del Sistema Financiero al sector privado (empresas y hogares)
en noviembre de 2014 fue de USD $25,088.3 millones (26.8% del PIB).
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Elaborado por: Banco Central del Ecuador
Ilustracién 172 Captaciones por hogares y empresas.

VOLUMEN DE CREDITO DEL SISTEMA FINANCIERO

El total del volumen de crédito concedido por las instituciones financieras privadas
en diciembre de 2014, fue de USD $2,195.0 millones, con una tasa de variacion
anual de 3.83%.
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Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Ilustracion 183 Volumen de créditos del Sistema Financiero

INTERNACIONAL

El indice de tipo de cambio efectivo real (ITCER) en diciembre de 2014 se aprecio
en -1.85%, al descender de 89.94 en noviembre de 2014 a 88.28 en diciembre de
2014, debido a que en este mes la suma de las inflaciones ponderadas de los paises
utilizados para el calculo del ITCER fue de 0.57%, superior a la registrada por la
economia ecuatoriana 0.11%. La mayor parte de los paises de la muestra apreciaron

sus monedas frente al ddlar de los Estados Unidos
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INDICE DE TIPO DE CAMBIO EFECTIVO REAL, 2006-2013
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Elaborado por: Banco Central del Ecuador
Tlustraciéon 194 Indice de Tipo de Cambio Efectivo Real

En diciembre de 2014, el indice promedio ponderado del tipo de cambio efectivo
real de Estados Unidos, Brasil, México y Canada se aprecid en -1.30%; en razon de
que estos paises tuvieron inflaciones promedio ponderadas inferiores a la registrada
por la economia ecuatoriana. Brasil, México y Canad4 apreciaron sus monedas

frente al délar de los Estados Unidos.
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Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Tlustracién 205 Indice de Tipo de Cambio Efectivo Real de Estados Unidos, México, Brasil y
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TASAS DE INTERES INTERNACIONAL

Para el mes de diciembre de 2014 los niveles de tasas de interés internacionales
continilan estables. Las tasas de los Fondos Federales 0.25%, Prime 3.25% y la
Libor a 30 dias 0.17% no variaron. La Reserva Federal de Estados Unidos en su

ultima reunion, afirmé que las tasas podrian permanecer en nivel bajo “durante un
periodo considerable”.

TASAS DE INTERES INTERNACIONALES, 2009-2014
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Elaborado por: Bance Central del Ecuador
Ilustracion 216 Tasas de interés internacionales
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4. ANALISIS FINANCIERO DE LA COMPANIA

Ventas

Las ventas reportadas por MAYOPUBLICIDAD ECUADOR S.A., durante el afio
2014 han tenido un incremento del 25.52% en relacion al ejercicio fiscal 2014,
alcanzando un valor de USD § 11.094.915,37, frente a USD $ 8.262.960,08 de
ingresos en el 2013 al igual que sus costos y gastos. A continuacion el detalle de

Ingresos:

(Expresado en Dolares)

Ingresos Operacionales

$11.094.915,37

Ventas de Medios 8.440.064.,42
Venta Prod. Grafica 3ros 126.036,80
Venta Prod. Audio/Videos 3ros 820.439,49
Ventas Prod. Especiales 4.660,13
Comisiones y asesoramiento 1.484.766,70
Ingresos MIND & MOOD 13.656,98
Servicios Graficos 44.638,82
Bonificaciones y Volumenes 160.652,03
Ingresos No operacionales $ 27.444.88

Otros ingresos 20.431,65
Intereses Ganados 6.631,76
Otras Partidas Conciliatorias 381,47

Total Ingresos
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MAYOPUBLICIDAD ECUADOR S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2014

ACTIVO

Activos Corriente Consolidado Porcentual
Efectivo y sus Equivalentes 466.046,58 12,98%
Inversiones Corrientes 03.841,81 2,61%
Cuentas por cobrar comerciales 2.346.769,69 65,34%
Seguros 1.879,01 0,05%
Impuestos por recuperar 169.471,58 4.72%
Otras cuentas por cobrar 418.754,09 11,66%
Total Actives Corrientes 3.496.762,76 97.35%

Activos No Corrientes Consolidado Porcentual

Otras cuentas por cobrar L/P 14.686,34 041%
Propiedad Planta y Equipo 80.417,99 2.24%

Total Activos No Corrientes 8 95.104,33 2,65%

Total Active . 3.591.867,09 100,00%

PASIVOS

Pasivo Corriente Consolidado Porcentual

Proveedores 2.675.700,69 81,70%
Cuentas por pagar compaiiias relacionadas 10.640,80 0,32%
Obligaciones Laborales 35.009,07 1,07%
Impuestos por Pagar 140.501,23 4.29%

Total Pasivo Corriente ' 2.861.851,79 7,.38%

Pasivo No Corriente Consolidado Porcentual
2.460,84
Provisiones por Beneficios a Empleados 108.029,35
Pasivo por Impuestos Diferidos 302.759,82
Total Pasivo No Corriente 413.250,01 12,62%

Total Pasivo 3.275.101,80 100,00%

Préstamos Bancarios L/P

PATRIMONIO

Patrimonio Consolidado Porcentual
Capital Social 375.890,15 118.,67%
Reserva Legal 45.923,95 14,50%
Reserva Facultativa 24225 0,08%

Resultado del Ejercicio 105.291,06 -33,24%
Total Patrimonio 316.765,29 100,00%

Total Pasivo + Patrimonio 3.591.867,09 100,00%
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MAYOPUBLICIDAD ECUADOR S.A.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

e T T T e S s

Ingresos no Operacionales

Total Ingresos

Costo de ventas

Total Costos y Gastos

Ingresos Operacionales 11.094.915,37

Ventas de Medios 8.440.064,42 75,88%
Venta Prod. Grafica 3ros 126.036,30 1,13%
Venta Prod. Audio/Videos 3ros 820.439,49 7.38%
Ventas Prod. Especiales 4.660,13 0,04%
Comisiones y asesoramiento 1.484.766,70 13,35%
Ingresos MIND & MOOD 13.656,98 0,12%
Servicios Graficos 44.638.82 0,40%
Bonificaciones y Volumenes 160.652,03 1,44%

27.444,88

Otros ingresos 20.431,65 0,18%
Intereses Ganados 6.631,76 0,06%
Otras Partidas Conciliatorias 381,47 0,0034%

11.122.360,25

9.773.194,60

Venta de Medios 8.832.658,26 79,09%
Produccion de terceros 913.506,58 8,18%
Servicios Graficos 15.098.41 0,14%
Servicios Mind & Mood 11.931,35 0,11%

1.394.885,40

Gastos de Personal 836.093,71 7.49%
Gastos Administrativos 557.656,65 4.99%
Gastos Financieros 1.135,04 0,01%

11.168.080,00
-45.719,75

100,00%

100,00%

Utilidad / Pérdida Operacional

Impuesto a la Renta

Pérdida del Ejercicio

59.571,31
-105.291,06

0,54%




5. COMENTARIO FINAL

MAYOPUBLICIDAD ECUADOR S.A., durante el ejercicio fiscal 2014, obtuvo
un crecimiento representativo que satisfizo las proyecciones, pues presenta una
importante variacion en el desarrollo de las operaciones respecto del 2013, lo cual
corresponde al aumento del 25.52% en los ingresos por venta de servicios; sin
embrago, los costos efectuados para generar dichos ingresos se incrementaron
debido a los ajustes realizados en las ventas de los medios publicitarios.

Hemos contado con un excelente y talentoso equipo de profesionales altamente
calificados y estamos seguros que con su continua colaboracion alcanzaremos las
metas propuegtas y se espera que para el afio 2015 incrementemos las ventas en un
30%, minimyfzando los costos y gastos.

Atentamepite, Quito, 10 de marzo de 20135.

Arango Oscar Andrés
Gerente Gener =
R ntante Legal
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