AB. CECILIA CALDERON JACOME

Notaria XVI del Cantén
Guayaquil
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8 En la ciudad de Guayaquil, cabecera cantonal del mismo nombre,
9 Provincia del Guayas, hoy doce de mayo del afio dos mil quince,
10 ante mi, Abogada y Notaria Publica Décimo Sexto Titular de éste
= 11 Cantén sefiora CECILIA CALDERON JACOME, comparecen a la
“ 12 celebracion de la presente escritura: el sefior Edward Mcintosh a
G 13 nombre y representacién de la compafifa INDUSTRIAS LACTEAS
14 TONI S.A.,, en calidad de Gerente General, conforme el
03 , -
ggz 15 . nombramiento inscrito que se agrega..como documento
E;; 16 habilitante, y el sefior Jorge Medina Icaza - énﬁ_ﬂ nombre y

Gap

17 representacion de la tompaﬁia HOLDING TONICORB,_:‘ S.A., en

- ggé) 18 calidad de Gefente General, conforme el nom‘bramientc; inscrito
g;‘?{' 19 que se agrega como documento habilitante.- Los comparecientes

20 son mayores de edad, capace's para obligarse y contratar, de

21  nacionalidad ecuatoriana el segundo e inglesa el pfimero, bien

22 . entendido en el idioma castellano.- Bien instruidos en el objeto vy

23 resultado de esta Escritura Publica, a la que proceden con amplia

24 y entera libertad, para su otorgamiento me presenta la siguiente

25 minuta. SENORA NOTARIA: En el registro de escrituras publicas a
26 su cargo, sirvase incorporar una de Aumento de Capital
27 Autorizado y Suscrito y de Reforma de Estatutos de la compaiiia

28 INDUSTRIAS LACTEAS TONI S.A., contenida al tenor de las

NOTAR{A DECIMA SEXTA
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AB. CECILIA CALDERON JACOME
Notaria XVI del Cantén
Guayaquil
siguientes cldusulas: CLAUSULA PRIMERA: COMPARECIENTES.-
Comparecen a la celebracion de esta escritura, la compaiiia
INDUSTRIAS LACTEAS TONI S.A., debidamente represéntada por
su Gerente General, sefior Edward N?lcirjtdsh cdrﬁo lo acredita el
nombramiento que se adjunta, y la compafila HOLDING
TONICORP S.A. debidamente represenfada por su Gerente
General, sefior Jorge Medina Icaza como lo acredita el
nombramie_nto que se adjunta.- El primer compareciente es de
nacionalidad inglesa, bien entendido en el idioma castellano y el
segundo de nacionalidad ecuatoriana. Los comparecientes son
mayores de edad, de estados civil casados y domiciliados en.la
ciudad de Guayaquil. CLAUSULA SEGUNDA: ANTECEDENTES.- a.
INDUSTRIAS LACTEAS TONI S.A. fue constituida mediante escritura
pl’Jincav otorgada ante el Notario Noveno de Guayaquil, doctor
Thelmo Torres Crespo, el seis de junio de mil novecientos sétenta
y ocho, inlscrita en el Registro Mercantil del mismo cantén el
treinta y uno de julio de mil novecientos setenta y ocho. b. La
Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de la
compafiia, en sesién celebrada el cinco de mayo del afio dos mil

quince, resolvié fijar el nuevo capital autorizado, aumentar el

_capital suscrito y reformar el Estatuto Social de la compafiia.

TERCERA.- AUMENTO DE CAPITAL AUTORIZAD®O Y SUSCRITO,
REFORMA Y CODIFICACION DE ESTATUTO.- Con estos
antecedenfes, el compareciente Gerente General de INDUSTRIAS
LACTEAS TONI S.A. manifiesta que se aumenta el capital
éutorizadO'y el capital suscrito de la compafiia en la forma y

montos aprobados por la Junta General de Accionistas de cinco de

mayo del afno dos mil quince. Adicionalmente, el compareciente,




-y v "y

ADRO DE INTEGRACION DE AUMENTO DE

CAPITAL DE LA COMPARNIA

: - INDUSTRIAS LACTEAS TONI S.A. -
Ab. Conitte== e
Accionista Capital actual | Capital suscrito Capital total No. de Acciones
mediante aporte en
especie
! . [Holding Tonicorp S.A. | - $ 27,897,472.00 3 46,197,236.00 $ 74,094,708.00 18,523,677.00
| 1 |
! Fabacorpsa S.A $ 1600 | § 43 16.00 4
Total: 27,897,488.00 $ 46,197,236.00( - $ 74,094,724.00 18,523,681.00
i
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Guayaquil, 15 de abril de 2014

Sefior :
- EDWARD MCINTOS
Ciudad.-

De mi consideracion,

Me es grato comunicar a Usted que la Junta General Extraordinaria y Universal de
Accionistas de la compafifa INDUSTRIAS LACTEAS TONI S.A., reunida en la ciudad
de Guayaquil el dia de hoy, tuvo el acierto de elegirle para el cargo de GERENTE
GENERAL por un periodo estatutario de DOS ANOS contados a partir de la fecha de
inscripcion de este nombramiento en el Registro Mercantil.del Cantén Guayaquil, debiendo
permanecer en su cargo hasta ser legalmente reemplazado.

En el ejercicio de su cargo usted ejercera individualmente, la representacidon legal, judicial
5 y extrajudicial de la compaiiia, ademas de ejercer las demas atribuciones establecidas en el
3 Estatuto Social y la Ley de Compaiiias.

El Estatuto Social de INDUSTRIAS LACTEAS TONI S.A., consta en la escritura piiblica
otorgada el 6 de junio de 1978, ante el Notario Noveno de Guayacjuil, Doctor Telmo Torres
Crespo, inscrita en el Registro Mercantil del Cantén Guayaquil, el 31 de julio de 1978.
INDUSTRIAS LACTEAS TONI S.A., reformé su Estatuto Social en relacién a su
representacion legal, la misma que pasd de ser conjunta a ser individual, conforme consta
en la escritura publica de fecha 31 de octubre de 2001, otorgada ante el Notario Trigésimo
del Canton Guayaquil, Doctor Piero Aycart Vincenzini, inscrita en el Registro Mercantil
del Cantén Guayaquil el 04 de marzo de 2002. Dentro de la historia societaria de la
compafifa se han verificado varios aumentos de capital con sus consecuentes reformas de
Estatuto Social, siendo el ultimo de éstos el realizado el 26 de junio de 2013, ante el
)5~ Notario Trigésimo Octavo del Cantén Guayaquil, Dr. Humberto Moya Flores, inscrito en el
E’) Registro Mercantil del Cantén Guayaquil el 03 de julio de 2013; mediante la cual se
% resolvié aumentar el capital social de la compafiia.

Al felicitarlo por la presente designacién, y desedndole los mejores éxitos en su gestion,
sirvase suscribir al pie de la presente en sefial de aceptacién.

#8 LOS DATOS DE ESTA
o8 INSCRIPCION CONSTAN

REGISTRO EN HOJA DE SEGURIDAL
|SGRAGUL ADJUNTA.
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NUMERO DE REPERTORIO:15.545
FECHA DE REPERTORIO:16/abr/2014
HORA DE REPERTORIO:09:35

: . ' « | o -
En cumplimiento con lo dispuesto en la ley, la Registradora Mercantil del
Canton Guayaquil ha inscrito lo siguiente:

I.- Con fecha cinco de Mayo del dos mil catorce queda inscrito el presente
Nombramiento de Gerente General, de la Compafila INDUSTRIAS
LACTEAS TONI S.A,, a favor d¢  EDWARD MCINTOSH, de fojas
17.547 a 17.549, Registro de Nombramientos niimero 5.658.

ORDEN: 15543
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Guavaquil, U7 de mayo de 2014
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/  Ab. Nrf(na Butifia M.
REGISTRADORA MERCANTIL
DEL CANTON GUAYAQUIL

La responsabilidad sobre fa veracidad y autenticidad de los datos registiados. es de exclusiva responsabilidad de la o el
decluante cuando esta o esle provee oda la informacion, al tenor de lo establecido en el At 4 de la Ley del Sisiema

Nacional de Registro de Datos Piblicos.
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ACTA DE LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA Y UNIVERSAL DE
ACCIONISTAS DE INDUSTRIAS LACTEAS TONI S.A., CELEBRADA EL 5DE
MAYQODE 2015.

En Guayaquil, a las 11h00 del dia 5 de mayo del 2015, en las oficinas de la
compafifa ubicadas en el kilémetro 7.5 de la via a Daule, se retinen los accionistas
de. INDUSTRIAS LACTEAS TONI S.A., a saber: la compafifa HOLDING
TONICORP S.A., representada por el sefior Jorge Medina Icaza, en su calidad de
Gerente: Gereral, como titular de SEIS MILLONES NOVECIENTAS SETENTA Y
CUATRO MIL TRESCIENTAS SESENTA Y OCHO (6°974.368) acciones, con
derecho a igual ntmero de votos; y, la compafifa ASESORIA Y SERVICIOS
CORPORATIVOS FABACORPSA S.A., representada por Jorge Medina Icaza, en su
calidad de Presidente de la misma, como titular de CUATRQ (4). acciones, con
derecho a igual ntimero de votos. Las acciones en que se divide el capital suscrito
T de la compafifa, que asciende a la suma de VEINTISIETE MILLONES
- OCHOCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y
) OCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD
' 27°897.488,00), integramente pagado,son ordinarias, nominativas e indivisibles, de
un valor nominal de CUATRO 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (USD 4,00) cada una.

Los asistentes aceptan p'or unanimidad celebrar esta sesién de Junta General
Extraordinaria y Universal de Accionistas, al tenor de lo previsto en el articulo 238
de la Ley de Compafiias, para conocer el siguiente orden del dia, sobre cuyo punto
estan de acuerdo en tratar, también por unanimidad.

5 e Punto Uno: Conocer y resolver acerca del proyecto de aumento del capital
3 . . . ~
iz autorizado y del capital suscrito de la compafifa.
|1 By
X 3 < ¥ ~
i3 o Punto Dos: Reforma del Estatuto de la Compaiifa.
L, A%
J B G
i R0 : O] . . -
g Se-designa por unanimidad para que presida la sesién a Jorge Medina Icaza. Actta:
jar] . ~ . ~
3 % como Secretario, el sefior Edward McIntosh, Gerente General de la compafifa.

Presidencia dispone que por Secretaria se constate el quérum reglamentario y se dé
cumplimiento a las demés formalidades legales y estatutarias, hecho lo cual,

Presidencia declara instalada Ia sesion y se pasa a tratar Ios puntos del orden del
dia:
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A continuacién, la Junta pasa a tratar el Primer Punto del orden del dia; se concede
la palabra al sefior Jorge Medina Icaza quien propone el aumento de capital
suscrito y pagado de la compatifa en la suma de CUARENTA Y SEIS MILLONES
CIENTO NOVENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS TREINTA Y SEISDOLARES DE

. 1.OS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USDr 467197.256;00), mediante aporte er
especie de las marcas y otros derechos de propiedad intelectual que constan
detallados en el documento y avaltio que se explica a los accionistas asistentes.
Como efecto de lo anterior, se procederfa a elevar también el importe del capital
autorizado hasta la. suma que IaTuniaGeneralde Accionistas, al ampara de la
normativa correspondiente, resuelva.

Presidencia expone a los accionistas sobre la conveniencia de que la compafifa
apruebe el aumento de capital suscrito mediante el aporte en especie de los
intangibles que pretende aportar HOLDING TONICORF 5.4. y el aumernto del
capital autorizado.

Luego de un intercambio de opiniones entre los presentes, la Junta General de
Accionistas por unanimidad resuelve:

T 1.1. Aprobar el avalto presentado por la compafifa PEP CONSULTING
ADVISORS, CIA. LTDA. y aprobar el aumento de capital realizado
mediante aporte en especie en la suma de CUARENTA Y SEIS MILLONES
CIENTO NOVENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS TREINTA Y
SEISDOLARES DE LOS ESTAPOS UNIPOS DE AMERICAISD
46.197.236.00), con el fin de alcanzar un capital social total de SETENTA Y
CUATRO MILLONES NOVENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS
VEINTICUATRODOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(USD 747094,724.00),. dividida en DIECIOCHO MILLONES QUINIENTOS
VEINTITRES MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y UN (18°523,681) acciones |
ordinarias, nominativas e indivisibles de un valor nominal de cuatro
Doélares de los Estados Unidos de América (USD 4.00) cada una.

La Junta General, fija el capital autorizado a la suma de CIENTO
CUARENTA Y OCHO MILLONES CIENTO OCHENTA Y NUEVE MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHODOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (USD 148,189,448.00).

1.2, Que el aumento de capital acordado en esta Junta, serd suscrito y pagado,
con cargo a los rubros mencionados en el numeral anterior, segtin el cuadro

dOTf‘R’A PFUMA SEXTA
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A CRAACALDERONJACONE

e




que se adjunta y forma parte integrante de la presente acta. El accionista
minoritario renuncia expresamente a su derecho de preferencia en el
aumento de capital, y aprueba el cuadro de integracién con la nueva
reparticién del capital.

Punto Dos: La Junta General, por unanimidad resuelve reformar el articulo quinto
del Estatuto, que en adelante diré:

“Articulo Quinto: El capital suscrito de la compafifa es de SETENT AY
CUATRO MILLONES NOVENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS
VEINTICUATROd6lares de los Estados Unidos de América
(USD 74,094,724.00), dividido en DIECIOCHO MILLONES QUINIENTOS
VEINTITRES MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y UN (18,523,681) acciones
ordinarias, nominativas e indivisibles de un valor nominal de cuatro
Délares de los Estados Umidos de Amrérica (USD-4.00) cada uia, ruaeradas
de 1a 0001 a la 18,523,681. El capital autorizado asciende a la suma de
CIENTO CUARENTA Y OCHO MILLONES CIENTO OCHENTA Y
NUEVE MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO délares de los
Estados Unidos de América (USD 148,189,448.00).. Las acciones constarén. en
los titulos numerados y firmados por el Presidente y/o Gerente General.
Cada accién que estuviere totalmente pagada daré derecho a un voto en las
deliberaciones de la Junta General de Accionistas. Las acciones no liberadas
tendrdn ese derecho en proporcién a su valor pagado. Cada tftulo podra
comprender una 0 méas acciones a voluntad de su propietario y llevara las
indicaciones previstas en la Ley de Compafifas.”

La Junta General, por unanimidad autoriza al Gerente General de la compafiia,
. para que en uso de sus facultades y atribuciones, suscriba la escritura que
517 contendrd la fijacion del capital autorizado y el aumento del capital suscrito
’ decidido en la presente sesi6n; y, la consecuente reforma del Estatuto Social de la

=T
Faiits
Guay

\\jji 5% Compatifa, ademés de realizar todas las diligencias que sean necesarios para el
y#es perfeccionamiento de los actos resueltos en esta junta.
88 '
Q Wt
ﬁ% Se faculta también a los abogados Juan Manuel Marchdn Maldonado, Nicolds
}=4

Maldonado Zambrano, Miguel Gonzélez y Ernesto Weisson, para que, de manera
individual o conjunta, cualquiera de ellos gocen de las més amplias atribuciones,
sin lfmite alguno, para que efectden todos los tramites y diligencias que sean
mrecesarios para Hevar adelatte los acuerdos' adoptados err esta sesiéir y- pidarm la
inscripcion y anotaciones marginales que correspondan.
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Una vez tratados los puntos del orden del dfa, Presidencia concede el receso
necesario para la redaccién del acta. '

Reinstalada la sesién, Secretarfa da lectura al acta, la cual es aprobada por
unanimidad y suscrita por los asistentes, con lo cual, Presidencia declara concluida
v levantada la sesién, habiendo transcurrido una hora desde su instalacion.

- Secretario

Asesoria y Servicios Corporativos
Fabacorpsa S.A.

/'\/ - .
toe Médina(lcaza iha(lchz

Gerente General Presidente

a - N
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
NUMERO RUC: 0990351260001
RAZON SOCIAL: INDUSTRIAS LACTEAS TONI SA
NOMBRE COMERCIAL:
CLASE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL
REPRESENTANTE LEGAL: MCINTOSH EDWARD
CONTADOR: TERAN VITE ERWIN ENRIQUE
FEC. INICIO ACTIVIDADES: - 31/07/1978 FEC. CONSTITUCION: ) 31/07/1978
FEC. INSCRIPCION: . 31/10/1981 : FECHA DE ACTUALIZACION: 29/01/2015

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:

- SERVICIOS DE CONCENTRACION, FERMENTACION, CULTIVO DE LECHE, YOGURT

DOMICILIO TRIBUTARIO:

¢ Provincia: GUAYAS Canton: GUAYAQUIL Parroquia:' TARQUI Namero: S/N Carretero: VIA A DAULE Kilometro: 7.5
R Referencia ubicacién: JUNTO A LAS BODEGAS PYCCA Telefono Trabajo: 043701300 Fax: 043701316 Email:
erwin.teran@tonicorp.com

DOMICILIO ESPECIAL.:

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXO ACCIONISTAS, PARTICIPES, SOCIOS, MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ADMINISTRADORES
* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARAGION DE IMPUESTO A LA RENTA__SOCIEDADES

* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

* DECLARACION MENSUAL DE IVA

£3  *IMPUESTO A LA PROPIEDAD DE VEHICULOS MOTORIZADOS

X % * IMPUESTO REDIMIBLE A LAS BOTELLAS PLASTICAS

(3

;ﬁéDE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del 001 al . 007 ABIERTOS!, 6
L Q7 :

 JURISDICCION: | ZONA 8\ GUAYAS .. ° CERRADOS: 1

L;‘ Ve
Q {.3";» 2
L) _",..
Y //W{W dﬁﬁ/
FIRMA DEL CONTRIBUYENTE SERVI‘CIO RENTAS lNTERNAS
Declaro que los datos contenidos en este documento son exactos y verdaderos, por lo que asumo /a responsabthdad legal que de ella se
deriven (Art. 97 Cédigo Tributario, Art, 9 Ley de! RUC y Art. 9 Reglamento para la Aplicacion de la Ley‘ el RUC). . e
Usuario: VESV010710 Lugar de emision: GUAYAQUIL/AV. FRANCISCO Fechay hora: 29/01/2015 15:24:51

Paginaide 4




REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES %gy

SOCIEDADES
wle hzce blen o pafs!
NUMERO RUC: 0990351260001
RAZON SOCIAL: INDUSTRIAS LACTEAS TONI SA

ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:

No. ESTABLECIMIENTO: 001 ESTADO ABIERTO MATRIZ FEC. INICIO ACT. 31/07/1978
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE:
FEC. REINICIO:

ACTIVIDADES ECONGMICAS:
SERVICIOS DE CONCENTRACION, FERMENTACION, CULTIVO DE LECHE, YOGURT

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: GUAYAS Canton: GUAYAQUIL Parroquia: TARQUI Namero: S/N Referencia: JUNTO A LAS BODEGAS PYCCA
Carretero: VIA A DAULE Kilémetro: 7.5 Telefono Trabajo: 043701300 Fax: 043701316 Email: erwin.teran@tonicorp.com

No. ESTABLECIMIENTO: 003 ESTADO ABIERTO BODEGA FEC. INICIO ACT. 29/08/2014

NOMBRE COMERCIAL: . FEC. CIERRE:

FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

SERVICIOS DE CONCENTRACION, FERMENTACION, CULTIVO DE LECHE, YOGURT

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: MANABI Canton: CHONE Parroquia: CHONE Ciudadela: LOTIZACION VARGAS PAZOS Calle: COLON Numero: 72
Referencia: BYPASS DE LA VIA A QUITO - DIAGONAL A CEMENTERIO JARDINES Manzana: 5 Telefono Trabajo: 043701300

Email: eteran@tonisa.com

No. ESTABLECIMIENTO: 004 ESTADO  ABIERTO BODEGA FEC. INICIO ACT. 29/08/2014
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE:
FEC. REINICIO:

ACTIVIDADES ECONOMICAS:
SERVICIOS DE CONCENTRACION, FERMENTACION, CULTIVO DE LECHE, YOGURT

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

N

Provincia: MANABI Cantén: PEDERNALES Parroquia: PEDERNALES Ciudadela: LOTIZACION GERONIMA Calle: GARCIA
MORENO Numero: S/N Referencia: DIAGONAL ESCUELA EUGENIO ESPEJO Telefono Trabajo: 043701300 Email:
eteran@tonisa.com

T eepetpfots
FIRMA DEL CONTRIBUYENTE SERVICIS-DE RENTAS INTERNAS
\

Declaro que los datos contenidos en este documento son exactos y verdaderos, por lo que asumo la responsabilidad legal que de ella.se:
deriven (Art. 97 Codigo Tributario, Art. 9 Ley del RUC y Art. 9 Reglamento para la Aplicacion de fa Ley del RUC).

Usuario: VESV010710 Lugar de emision: GUAYAQUIL/AV. FRANCISCO Fecha y hora: 29/01/2015 15:24:51
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOClEDADES ...le:-:ebifﬂa pdfu
NUMERO RUC: 0990351260001
RAZON SOCIAL.: INDUSTRIAS LACTEAS TONI SA
No. ESTABLECIMIENTO: 005 ESTADO ABIERTO BODEGA FEC. INICIO ACT. 29/08/2014
NOMBRE COMERCIAL: . FEC. CIERRE:

c FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

SERVICIOS DE CONCENTRACION, FERMENTACION, CULTIVO DE LECHE, YOGURT

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: MANABI Cantén: FLAVIO ALFARO Parroquia: FLAVIO ALFARO Ciudadela: LOTIZACION GRIJALVA Numero: SOLAR 88
Referencia: A UNA CUADRA DEL BANCO DEL PICHINCHA Manzana: H Email: eteran@tonisa.com Telefono Trabajo: 043701300

M ~

No. ESTABLECIMIENTO: 006 ESTADO  ABIERTO BODEGA FEC. INICIO ACT. 20/08/2014
i NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE:
FEC. REINICIO:

ACTIVIDADES ECONOMICAS:

& . SERVICIOS DE CONCENTRACION, FERMENTACION, CULTIVO DE LECHE, YOGURT

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: MANABI Canton: EL CARMEN Parroquia: 4 DE DICIEMBRE Calle: AV. CHONE Numero: S/N Referencia: JUNTO AL
REDONDEL DE LA VIA - CHONE Email: eteran@tonisa.com Telefono Trabajo: 043701300

No. .ESTABLECIM|ENTO: 007 ESTADO  ABIERTO BODEGA FEC. INICIO ACT. 16/09/2014
NOMBRE COMERCIAL: ) FEC. CIERRE:

: . FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONONMICAS:

-9.(1}

%ERVIC]OS DE CONCENTRACION, FERMENTACION, "CULTIVO" DE LECHE (YOGURTH)

Tty

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE : SERVIanﬁ&R«Eﬂ‘rﬁg?lTERNAS7

Dec/aro que los datos contenidos en este documento son exactos y verdaderos, por jo que asumo la responsatz/hdad legal que de ella se
deriven (Art. 97 Cédigo Tributario, Ant. 9 Ley del RUC y Art. 9 Reglamento para la Aplicacién de Ia Ley el RUC). -

Usuario: VESV010710 Lugar de emision: GUAYAQUIL/AV. FRANCISCO Fecha y hora: 29/01/2015.15:24:51
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
NUMERO RUC: 0990351260001
RAZON SOCIAL: INDUSTRIAS LACTEAS TONI SA
No. ESTABLECIMIENTO: 002 ESTADO  CERRADO LOCAL COMERCIAL _ FEG. INICIO AGT. 30/04/2002
NOMBRE COMERCIAL: FEC.CIERRE:  02/04/2003

: FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

CONCENTRACION, FERMENTACION, "CULTIVO" DE LECHE (YOGURTH)

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: GUAYAS Cantén: DURAN Parroquia: ELOY ALFARO (DURAN) Numero: S/N Edificio: FERIA DE DURAN Carretero: VIA
DURAN TAMBO Kilémetro: 3 Telefono Domicilio: 2250711 Telefono Domicilio: 2252871

D i

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE SERVICIO DE RENTAS'(NTERNAS

Declaro que Jos datos contenidos en este documento son exactos y verdaderos, por fo que asumo la responsabilidad legal que de ella se
deriven (Art, 97 Cédigo Tributario, Art. 9 Ley del RUC y Art. 9 Reglamento para la Aplicacion de la Ley-del RUC),

Usuario: VESV010710 Lugar de emisidn: GUAYAQUIL/AV. FRANCISCO Fecha y hora: 29/01/2015 15:24:51
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Guayaquil, 10 de diciembre de 2014

Sefor
lorge Enrique Medina Icaza
Ciudad.-

‘Me es grato comunicar a Usted que el Directorio de HOLDING TONICORP S.A., reunido
en la ciudad de Guayaquil el dia de hoy, tuvo el acierto de elegirle como GERENTE
" GENERAL del Directorio de la sociedad, por el periodos estatutario de DOS ANOS
contados a partir de la fecha de inscripcién de este nombramiento en el Registro
Mercantil de este Cantdn Guayaquil, debiendo permanecer en su cargo hasta ser
legalmente reemplazado.

Sus deberes y atribuciones se encuentran sefialados en el Articulo Vigésimo Cuarto del
Estatuto Social de HOLDING TONICORP S.A. constante en |a escritura publica otorgada
el 28 de junio de 2011, ante el Notario Trigésimo del Cantén Guayaquil, Doctor Piero
Aycart Vincenzini, aprobada mediante resolucién No. SC-1J-DJC-G-11-0004280 de fecha
3 de agosto de 2011, emitida por el Intendente de Compaiifas de Guayaquil, e inscrita
. en el Registro Mercantil del Cantdn Guayaquil el 11 de agosto de 2011.

i Es asi que ejercera individualmente la representacion legal, judiciél y extrajudicial.

Al felicitarlo por la presente designacién, y desedndole los mejores éxitos en su
gestidn, sirvase suscribir al pie de la presente en sefial de aceptacion.

an ManuelMarchan Idona
cretario Ad — Hoc delaJ
.C. 1705278768

& . Lugary fecha: Guayaquil, 10 de diciembre de 2014.

@ nF ESTA

ACEPTACION: En este lugar y fecha acepto la designacién del cargo de GERE
GENERAL de la compaiiia HOLDING TONICORP S.A. y prometo desempefiar mi cgd
con fidelidad, tomo posesién del cargo. Guayaquil 10 de diciembre de 2014.
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o Reglsﬁm Mercantii de Guayaquil

NUMERO DE RLPERTORIO 65.250
FECHA DE REPERTORIO:22/dic/2014
HORA DE REPERTORIO:14:07

En cumplimiento con lo dispuesto en la ley, la Registradora Mercantil del
Canton Guayaquil ha inscrito lo siguiente:

1.- Con fecha veinticuatro de Diciembre del dos mil catorce queda inscrito
el presente Nombramiento de Gerente General, de la Compafiia
HOLDING TONICORP S.A,, a favor de JORGE ENRIQUE MEDINA
ICAZA, de fojas 54.190 a 54.192, Registro de Nombramientos nimero
17.611.

ORDEN: 65250
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Guavaquil, 30 de diciembre de 2014

e
3 ’/

REVISADO POR: ¢/

La responsabilidad sobre la veracidad y autenticidad de los datos registrados, es de exclusiva responsabilidad de la o ¢l
deolarante cuando esta o este provee toda la informacion, al tenor de lo establecido en el Ast. 4 de la Ley del Sistema
Nacional de Registro de Datos Publicos.
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_ CERTIFICADQ DE VOTACION
026 ELECCIONES SECCIONALES 23-FEB-2014
026 - 0280 0908722101
NUMERO DE CERTIFICADO CEDULA

MEDINA ICAZA JORGE ENRIQUE

GUAYAS
PROVINCIA CIRCUNSCRIPCION [
SAMBORONDON SAMBORONDON

0
CANTON /</ ! ! : PARROW ZONA

!~ ) PRESIDENTAJE DE LA JUNTA

T T N A A

CIUDADANA (O):

Este documento acredita que usted
sufragd en las Elecciones Seccionales

23 de Febrero de 2014

ESTE CERTIFICADO SIRVE PARATODOS
LOS TRAMITES PUBLICOS Y PRIVADOS

DECIMA EX;E*
DELCA.?*TOI“. GUAYAQUIL
*CECILIACALDERONIACOME




REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
NUMERO RUC: 0992724919001
RAZON SOCIAL: HOLDING TONICORP S.A.
NOMBRE COMERCIAL.:
CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS
REPRESENTANTE LEGAL: GONZALEZ QUIROGA ALEJANDRO
CONTADOR: : BECKMANN ACOSTA LEONARDO JAVIER
FEC. INICIO ACTIVIDADES: 11/08/2011 FEC. CONSTITUCION: 11/08/2011
FEC. INSCRIPCION: " 06/09/2011 ' FECHA DE ACTUALIZACION: 23/05/2014

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL.:

ACTIVIDADES DE INVERSIONES-EN VALORES MOBILIARIOS

DOMICILIO TRIBUTARIO:

Provincia: GUAYAS Canton: GUAYAQUIL Parroquia: TARQUI Namero: S/N Carretero: VIA DAULE Kilémetro: 10.5 Referencia
ubicacién: JUNTO A OFFSET ABAD Telefono Trabajo: 043700160 Email: leonardo_javier321@hotmail.com

DOMICILIO ESPECIAL:

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

“ ANEXO ACCIONISTAS, PARTICIPES, SOCIOS, MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ADMINISTRADORES
* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES

* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

* DECLARACION MENSUAL DE IVA

&€}
.
2‘#}'DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del 001 al 001 . ABIERTOS: 1

p [
JURISDICCION: \ REGIONAL LITORAL SUR\ GUAYAS CERRADQS: 0

:-;‘
‘F‘(

7 //WL-.-’["I: ltl"(‘\/g"‘w/ﬂ /

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE SERVICI EN Am FERNAS

Deglaro que los dalqs con{enidos en este documento son exactos y verdaderos, por la que asumo la fesponsabilidad legal que de elfla se
deriven (Art. 97 Cédigo Tributario, Ant. 9 Ley del RUC y Art. 9 Reglamento para la Aplicacion de la Ley del RUC).

Usuario; DKGP101012 Lugar de emision: GUAYAQUIL/AV. FRANCISCO Fecha y hora: 23/05/2014 10:07:41
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
NUMERO RUC: 0992724919001
RAZON SOCIAL: HOLDING TONICORP S.A.

ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:

No. ESTABLECIMIENTO: 001 ESTADO ABIERTO MATRIZ FEC. INICIQO ACT. 11/08/2011
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE:
FEC. REINICIO:

ACTIVIDADES ECONOMICAS:
ACTIVIDADES DE INVERSIONES EN VALORES MOBILIARIOS

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: GUAYAS Canton: GUAYAQUIL Parroquia: TARQUI Namero: S/N Referencia: JUNTO A OFFSET ABAD Carretero: VIA
DAULE Kilébmetro: 10.5 Telefono Trabajo: 043700160 Email: leonardo_javier321@hotmail.com

/?
. :{)//7//1 liég{/ V;/'/'Z 2‘71/“/‘1- /

SER\'/icm;FE'ié RENTAS INTERNAS

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE

Declaro que los datos contenidos en este documento son exactos y verdaderos, por Iq que asumo Id responsabilidad legal que de ella se
deriven (Art. 97 Cédigo Tributario, Ar. 9 Ley def RUC y Art. 9 Reglamento para Ia Aplicacion de la Ley del RUC).
Usuario: DKGP101012 Lugar de emision: GUAYAQUIL/AV. FRANCISCO Fecha y hora: 23/05/2014 1 0:07:41
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Valoracion de registros de marcas en Ecuador que pasaron de Industrias Licteas TONI S.A. a Narinda Falsj, S.L.

Informe de Valoracién de los
registros de marcas en Ecuador
que pasaron de
Industrlas Lacteas TONI S.A. a
Narinda Falsi S.L.

febrero 2015

Elabarado por PEP-Consulting Advisors Cia. Ltda. 1
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Valoracion de reglstros:de marcas en Ecuador que pasaron de Industrias Licteas TONI'S.A. a Narinda Falsi, S.L.

1. Resumen Ejecutivo

Con fecha corte septlembre de 2013, nuestra firma realizd la valoracion de los reglstros de'maft;?s
de los productos fabricados por Industrias Lacteas TONI S.A., la_ cual contemplapa la estimacion
de valor por categorfa de producto. En dicha oportunidad el objetivo corr_espondlo. a |? valoracugn
de marcas que habia usado o usaba Industrias Lacteas TONI S.A,, con mdependenua. del duefio
formal del registro. La valoracién de los registros de marcas de Jos productos fabricados por
Industrias Lacteas TONI S.A. fue de $46.2 millones, con base @ los supuestos tomados.

A la preésente fecha, se nos ha encargado que en base a nuestro informe de valoracidn realizado
con fecha corte septiembre de 2013, se.determine el valor de aquellos registros de marcas en
Ecuador que pertenecian a Industrias Lacteas TONI S.A. y pasaron a Narinda Falsi S.L. en el
afio 2011, diferencianda los registros de marcas de aquellos que estaban registrades a nombre de
otras companias.

‘ “La marca es todo aquello que los consumidores reconocen como tal. Es el nombre, término,
simbolo o disefio, 0 una combinacidn de ellos, asignado a un producto o a un servicio, por el que es
su directo responsable”. A lo largo de los afios, Industrias Lacteas TONI S.A. se ha
caracterizado por innovar las marcas de los productos de las diferentes categorfas, con la finalidad .
de darle Impuliso a las ventas y mantener el posicionamiento en la mente del consumidor. En ese
- portafolio de registros de marcas se pudo distinguir una serie de registros que a la fecha de la
valoracién estaban en desuso, asf como registros que nunca fueron utilizados por la compafifa.

. Nuestro actual informe de valoracidn de los registros de marcas en Ecuador que pasaron de
) Industrias Lacteas TONI S.A. a Narinda Falsi S.L., parte de una revisién y segmentacién de

Y cada uno de los registros de marcas por procedencia de origen del registro. Es decir, se ha
identificado el origen de la solicitud de cada registro, y la posterior cadena de entidades a cuyo
nombre estaba el mismo. En dicha identificacidn se pudo detectar registros que fueron solicitados
por Industrias Lacteas TONI S.A., que a su vez pasaron luego no sélo a Narinda Falsi S.L., sino

también a Afford Business INC, asi como aquellos que fueron solicitados directamente por Alford
Business INC y Narinda Falsi S.L.

-
.

Una vez que se identificaron los registros que pasaron de Industrias Lacteas TONI S.A. a
Narinda Falsi S,L., se establecid si dichos registros se-encontraban activos (esto es.si eran usados
en el momento de la valoracién) o se encontraban inactivos y a qué categorfa de productos
pertenecian. Aquellos registros activos en -Ecuador, que pasaron de Industrias LActeas TONI
S.A. a Narinda Falsi S.L., se los asocié al valor de la categorfa de productos de nuestra valoracion
con fecha corte septiembre 2013. '

De la valoracidn de los registros-de marcas que correspondio a $46.2 millones a septiembre de
2013, nuestra estimacidn de valor para los registros de marcas en Ecuador que pasaron de
Industrias Lacteas TONI S.A. a Narinda Falsi S.L. en el afio 2011, es de $2.8 millones. La
sustentacidn de dicha estimacién de valor se encontrard en el desarrollo del presente Informe.

< {t;gtamen@_ B
[l
\,
PO IPFIIEREE

Paul. E. Palaclos

Presidente

PEP Consulting Advisors €ia. Ltda

Registro No. SC-RNP-2-414
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Elaborado por PEP Consulting Advisars Cfa. Ltda. 3
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' Valoracidn de registros de marcas en Ecuador que pasaron.de Industrias Licteas T_OIVI S.A. a Narinda Falsi, S.L.

2, Antecedentes

Con fecha corte septiembre de 2013, nuestra firma realizé un estudio de valoracién de los registros
de marcas de los productos de Industrias Lacteas TONI S.A., tanto en Ecuador como en
aquellos paises donde se mantenfan dichos registros. En dicho estudio se segmentd los registros
de marcas en activas e inactivas. Adicionalmente la valoracién de los registros de marcas activas
fue agrupada por categorias de productos de Industrias Lacteas TONI S.A.

Las metodologias utilizadas en dicho estudio de valoracién de marcas de los productos de
Industrias Lacteas TONI S,A. fueron:

° Metodologia basada en ingresos, la cual fue utilizada para aquellas marcas que pertenecian
a una categoria de productos que a la fecha del informe registraban ventas, y que tenian
como referencia un genérico en el mercado.

» Metodologia basada en costos, la cual fue utllizada en las siguientes marcas: j
o Registros de marcas que ya no se encontraban activas .
o Registro de etiquetas y/o isotipos de marcas activas a la fecha de la valoracién y
que pertenecian a una antigua presentacién del producto
o Registros de marcas cuyos productos en el mercado no registraban la presencia de
un producto genérico para contrastarlo a la fecha de la valoracion

En el cuadre No.1 5& encuentra el detalle de las metodologias utilizadas para cada una de las
categorias de productos de Industrias Lacteas TONI S.A. de aquellos registros de marcas en el

Ecuador. En el caso de os registros de marcas en otros paises se utilizd la metodologia basada en
. el Costo de Reposicidn.

Cuadro No.1: Metodologfa utilizada para la valoracién de las marcas de las categorias-de
_ productos de Industrias Lacteas TONI S.A. .

«Categoria de.Productos’ - Métodologia utilizada para la Valoracién.-.
Leché TONI Metodologia basada en Ingresos

Avena TONI

El Manjar

Queso Crema TONI
| Yogurt TONI

Té Metodologia basada en Costos
Gelatoni .
Profit

Caffe Lato
Ovit

Seztz

i

y Dfmim;'

En el cuadro No.2 se encuentra el detalle de los resultados de |a valoracién de las marcas de
productos de Industrias Laicteas TONI S.A. En el caso del registro “Queso Crema TONI” su
% vva'lor_ €5 consecuendia de la metodologia usada al considerar en el valor presente el margen de
g contrll?ugon, de(_jucido los gastos de mercadeo Y promocidn, y deducido tambign las deducciones
%Q por fricciones tributarias y variaciones de capital de trabajo. Se observé en ese producto que

que proyefa este registro, se optd por considerarlo como “de valor 0”. Indudablemente una
valoraclén con'fecha posterior, dependlendo de la etapa en que se encuentre en e/ ciclo de vida del
producto, podrfa arrojar una estimacion diferente de valor, '

Elaborado por PEP Consulting Advisors Cia. Ltda,

e

o "\\
HOTARIA DECIMA SEATA S
DEL CARTON GUAYAQUIL

S AR SR o




Valoracidn de registros de marcas en Ecuador que pasaron de Industrias Licteas TONI S.A. & Narinda Falsi, S.L.

Cuadro No.2: Valoracién de marcas de productos de Industrias Lacteas TONI S.A.
fecha de corte septiembre de 2013 '

Valoracidn por categoria de produictos ... .o . Valot($) i
Leche TONI ) : $ 3,460,898
Leche saborizada TONI - $ 14,147,506
Avena TONI ) . $ 4,577,037
El Manjar - . $459,437
Queso Crema TONI $0
Profit $ 2,339,370
TETONIL $ 2,525,971
Gelatoni $ 2,594,658 |
Caffe Lato $ 947,743
Yogurt TONI $ 14,697,006
Ovit . ’ $ 243,768 |
Valoracién de marcas activas de TONI $ 45,993,394
. . Valoracion de marcas inactivas de TONI |.  $ 203,841

Valoracion total de ‘marcas TONI-. . . $46,197;235}

Elaborado por PEP Consulting Advisors Cia. Ltda.
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Valoracion de.registros de marcas.en Ecuador-que pasaron de Industrias Lacteas TONI 5.A. a Narinda Falsi, S.L.

3. Portafolio de Productos de Industrias Lacteas TONIS.A.

A lo largo de la vida econémica de Industrias La
una serie de productos en diferentes categorfas, -en
avena, bebidas. hidratantes, agua, jugos, avena, queso,
encuentran en el miercado. El desarrolio de productos
acompafiado. de la créacién de marcas para los mismas; dichas marcas han estado en cor_'astante
la finalidad de mejorar la capacidad competitiva del
historia del desarrollo de los productos de

actualizacion a lo largo del tiempo con
producto. En el cuadro No. 3 se encuentra una breve

Industiias Lacteas TONI S.A.

Cuadro No.3: Historia de jos productos de Industrias Lacteas TONIS.A.

cteas TONI S.A., la compafifa ha desarroilado
tre las cuales se encuentran yogurt, leche, café,
manjar, existiende otras que ya no se
de las distintas categorias ha estado

1980 | ‘Lanzamiento al mercado de yogurt TONI
1981 | Lanzamiento de Gelatoni ]
1986 | Lanzamiento de manijarde leche “El Manjatr”
1987 | Lanzamiento de “Queso Crema”
1991 | Lanzamiento al mercado de "Toni Mix”
1992 | Lanzamiento al mercado de “Leche larga vida TONI”
Lanzamiento-al mercado.de “Yogurt bebible”
: Llega al Ecuador Tampica '
1993 | Lanzamiento-al mercado de “Leche chocolatada”
1996 | Lanzamiento al mercado de “Leche sabprizada de frutilta”
Lanzamiento al mercado de “Yogurt con frutas”
1998 | Lanzamiento al mercado de “Leche saborizada-vainilla”
Lanzamiento de'sabores de Tampico durazno ¥ toronja
. Lanzamiento de “Yogurmet”
1999 | Lanzamiento de “Yogurt bebible de 120 gr”
Lanzamiento de Tampico de 2 litros i
: 2001 | LanZamiento de “Tubifo™
Lanzamiento de “Colada de Avena”
2002 | Lanzamiento de Bebida Hidrante “Profit”
Lanzamiento de Tampico vaso
2003 | Lanzamiento de Bebida Hidrante “Profit” de 350cc
2004 | Lanzamiento de Gelatoni Digt
2005 | Lanzamiento al mercado de™Leche Vitaminizada*
{‘E Lanzamiento al mercado dé aguasabarizada con vitamina E'Ovit”
B 2006 | Lanzamiento al mercado de “Avena” :
2k Lanzamiente al mercado de la Iinea de Té Toni “Adelgézate, Reldjate, Energlzate”
AR Lanzamiento al mercado de batido de yogurt “Toni Shake”
;’;,_ 2007 { Lanzamiento al mercado de Yoguri “Diet Naturai®
£ #qgcf' Lanzamiento de.queso crema sabares frutliia, finas-hiervas y tocino
i1 ok Lanzamiento al mercado de “Profit Light”
SEES Lanzamiento al mercado de Yogurt Benecpl
5{"@ Lanzamiento al mercado de nueva preseritacién de “Leche vitaminizada TPK”
a9 Lanzamiento al mercado de “Ovit” Agua Natural .
G Lanzamiento de “Caffe Lato” con sahores-a Capuccino, Mocaccino, Vainilla y caramelo
Lanzamiento Conocido como Yogurt Light pasa a ser Yogurt Diet
Lanzamiento al mercado de “Manjarlateado”
Lanzamiento al mercado de “Yogourmet”
Lanzamiento al mercado de Yogurt “Vivaly*
2008 | Lanzamiento al mercado de Yogurt “Vivaly” sabor durazno papaya

Elaberado por PEP Consulting. Advisors Cla. Ltda.
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Valoracion de registros de marcas en Ecuador que pasaron.de Industrias Ldcteas TONI S.A. & Narinda Falsj, S.L.

Lanzamiento de Leche Benecol y queso crema Benecol
Lanzamiento de Tampico “tetra clasic” :
Lanzamiento al mercado de jugos de frutas “Jambo”
Lanzamiento al mercado de "Avena con leche”
Lanzamiento al mercado de nueva variedad de “Toni Mix diet”
2009. | Lanzamiento al mercado nueva imagen v empaque tetra Slim de la leche
Lanzamiento de nueva férmula de “Profit” con redisefo de empaques
Lanzamiento. de imagen de Tampico
2010 | Lanzamiento de nueva Imagen y empaque tetra Slim de “Avena con leche” y “Avena
naranjilla” '
Nueva imagen, redisefio de logo y empaque de Jambo
Cambio de Imagen de Gelatoni ) .
Cambio de imagen de Quesc Crema Toni
Lanzamiento al mercado de nueva presentacidn en vidrio de “Caffe Lato”
- ! Lanzamiento de nueva imagen de leche saborizada con nueva férmula que contiene zing,
. calcio, hierro y vitaminas
2011 | El manjar redisefia su logo y empaque
Lanzamiento de nueva presentacién de 180ml para nifios de Jambo
Lanzamiento al mercado “Avena Kids” con sabores

Lanzamiento al mercado nueva “Gelatoni Bolivitas”
. Fuente: Industrias Lacteas TONI S.A.

‘Las diferentes marcas de las categorias de Industrias Lacteas TONIX S.A. han presentado a lo

largo del tiempo renovaciones de la imagen; esto contempla nuevos envases, etiquetas, disefios,

. gréficas y lemas comerciales. Adicionalmente, la compafiia creaba marcas de servicios que tenfan
’ la finalidad de impulsar la recordacién de marcas de diferentes categorfas, pero que no. tenfan
directa atribucién a la marca de un producto especifico. Dentro de las marcas de servicios se
pudieron encontrar “La Vaca Desordefiada” y “La Via G Lactea”. A través de dichas marcas de
servicios la compafifa desarrollaba presentaciones en los coleglos con mensajes de nutricién y

salud. Diches eventos no generaban ingresos tangibles per se, slendo el propdsito generar clerta
imagen corporativa.

24

Industrias Lacteas TONI S.A. tuvo a disposicién registros de marcas que fueron desarrollados y
no utilizados, o su tiempo de vida comerdal fue muy corto. En el cuadro no. 4, se presenta una

parte del portafolio de productos de TQNI, con sus respectivas marcas y caracteristicas propias, a
septiembre de 2013
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_ _Cuadro No.4: Detalle de parte del portafo
adacta 3 a ; V656 355, 2 Tipo / Sabor ¥2

Tetra Pak 1 litro
Tetra Pak 250-¢€m3

Estd frecomendada para personas que llevan un ritnio :
Huesos Sanos activo de vida o practican deportes y nifios en la fase de | Tetra Pak 1 litro

crecimiento.  Leche semidescremada con  calcio, .
prebidtico, hierro y 9 vitaminas.
La manera mas saludable de tomar leche para quienes no
Deslactosada toleran la lactosa. Es una feche semidescremada larga | Tetra Pak 1 litro
vida cuya lactosa fue desdoblada en dos azicares
facilmente asimilables: 1a glucosa y galactosa.

Leche semidescremada adicionada con Omega 3 y 9
Omega 3 Vilaminas Tetra Pak 1 litro

No posee grasas, por eso es una Inmejorable forma de
Descremada conservar la’ silueta, mantener una diéta balanceada y | Tetra Pak 1 litro

saludable, con su importante aporte de- caldo y | Tetra Pak 250 cm3
vitaminas. Esta fortificada con Hierro y 8 vitaminas.
Posee unbajo contenido de grasa que te ayuda a | Telra Pak 1 fitra
Semidescremada conservar tu figura y contribuye a mantener tu dieta para
reducir peso. Esté fortificada con Hierro y 8 vitaminas.

Leche -saborizada Toni es la manera mas rica de tomar | Botella de 1 litro
Chocolate, Frutilla, leche, foitificada con vitaminas B1, B2, B6, B12, A, D3, Botella 200 cm3

Vainilta y Manjar Niacina, Acido Folico, Hierro y Calcio. Tetra Pak 1 litro
; - { Tetra Pak 250 cm3 .

Posee los beneficios nutricionales de la leche por su
Leche Chocolatada contenido de calcio y vitamina A y D, Tiene proteinas de
Light alto valor biolégico provenientes de la leche. Elaborada | Tetra Pak 1 litro

con leche descremada por lo que no aporta el contenido | Tetra Pak 250 cm3
total de grasas de otras leches. No contlene aziicar pot lo
que su contenido caldtico es menor, Apta para diahéticos.

Elaborada por PEP Consulting Advisors Cla. Ltda.
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% Mocaccine v Leche semidescremada sabor a café y chocolate. Tetra Pak 250 cm3 ~
Loty . .
Capuccino Leche semidescremada sabor a café. Tetra Pak 250 cm3 A.
\ | CAFE :
- HELADO . . . e .
. Capuccino botella de | Bebida de café con leche baja en grasas con.sabor a Envase de vidrio 300 cm3

L A vidrio café.

Mocaccino botella-de | Bebida de café con leche baja en grasas con sabor a café | Envase de vidrie 300 cm3
vidno * - y chocolate. ’

Producte de origen vegetal. Debido a la técnica en su
. elaboracion hace que seéa un producto de sabor .
Ceréza, Fresa, Uvay | agradable, textura suave que no necesita refrigefacién | Envase 200 gr.
Manzana para su gelificacién. Es un postre gelificado que viene ya
preparado listo para comer.
Es el mejor aliado para controlar €l peso, ya que es un
Gelatoni Bio Diet pastre gelificado que no contiene ni azlicar ni grasa. Ideal | Envase 200 gr.
como complemerito de tu dieta, con solo 15 calorias y
vitamina E. . )
Regenera tu cuemo con los beneficlos del Aloe Vera. Los
Gelatoni Bio Aloe elementos medicinales del Aloe Vera se conocen desde la | Envase 200 gr.
Vera ‘antigiiedad. ‘PAra aprovechar al maximo sus cualidades,
conviene tomarlo por via oral.
Oisfruta de los beneficios de la fibra en un delicioso |
Gelatoni Bio Fresa postre. Gelatoni Bio Fibra es el complemento para cubrir | Envase 200 gr. : _r A
: las necesidades diarias de fibra que el cuerpo necesita i\tﬁh\m,um_fﬂt
para tener una buena digestidn . il
Aumenta tu energia ya que contiene Guarang; 2
Ingrediente natural con propiedades energizantes que

= ‘
Gelatoni Blo Guarand | mejoran el rendimiento fisico e intelectual, fogrando asf | Envase 200 gr. s

== disminuir la fatiga, El Guarand es una planta natural que -
238 ey contiene miiitiples acciones debido a sus ingredientes
= M Rt principales: cafgina y taninos.
5=
o
=
oF
= .
5w .
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Avena Casera sabor a
naranjlila

Bebida de avena casera natural que contiene
carbohidratos de -absorcion lenta que aportan énergla
prolongada para estar activo por mas- tiempo. Es ideal
para personas que tienen gran desgaste fisico, como los
depoitistas y para todas aquellas que se sientan
cansadas o con falta de energfa.

Tetra Pak 1 litro
Tetra Pak 250 cm3

Avena Casera con
| leche

Bebida de avena que contiene carbohidratos de absorcidn
lenta que aportan energia prolongada para estar activo
por mas tiempo. Es ideal para personas que tienen gran
desgaste fisico, como los deportistas y para todas
aquellas que se sientan cansadas o can falta de energia.

Tetra Pak de 1 litro

‘ Tetra Pak de 250 cm3

ity

{2

3

Vainilla, Frutiffa y
Chocolate

Una nueva alternativa de bebida de avena con leche y
sahor, es espesa y con un aporte de fibra y energia que
todos los nifios necesitan. Ideal para consumira en
cualquier momento del dia.

Tetra Pak 180 cm3

Toni El Manjar

Es un producto licteo azucarado 100% natural cuyo
componente principal en la efaboracion es la leche con un
alto contenido proteinico, muy utilizado en la elaboracién
de dulces, rellencs para panes, pasteles, caracterizado
por su consisténcia suave y- delicioso sabor. No necesita
refrigeracién, una vez abietto refrigerar,

Tarrina 50 gr.
Tarrina Six Pak 50 gr.
Tarrina 250 gr.

Clésico

Fuente importante -de celcio, ton75% menes de
calorfas que las margarinas. y mantequilias tradicionales.
Sus propiedades nutricionales lo destacan como uho de
los mejores alimentos por su alto valor nutritivo que debe
estar presente en la dieta diaria.

50 gramos

six pack de 50 gramos
250 gramos

600 gramos

Frutilla, Tocino y
Finas Hierbas

Fuente importante de calcio, con67% menos de
calorias que las margarinas. y mantequillas tradicionales.
Sus propiedades nutricionales la destacan como uno de
los mejores alimentos por su alto valor nutritivo que debe
estar presente en la diéta diaria. Producto pasteurizado y
homogeneizado. .

Envase de 250 gramos

Queso Crema Toni
Light

Mantiene el contenido de proteina y calcio del queso
crema otiginal, pero es reducido en grasas saturadas y
talorfas, lo que o convierte en la opcidn Ideal para
untarlo o preparar una gran variedad de recetas en una
dieta balanceada, sin exceder fa Ingesta de grasa, ni
perder la figura.

Envase.de 260 gramos

Elaborado por PEP Consulting Advisors Cia. Ltda.
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galsdigke]
o St Sex(tTé helado con un toque de sabor a mora y una mezcla de
m ,o;i  Swovad®t | estracto  herbal natural (Panax  Ginseng, American .
Energizaté Ginseng y Guarana). Endulzado con fructosa y azlcar. Botella de 250 cm3
Té helado con un toque de sabor a durazno y miel, una A
mezcla de extracto herbal natural (€ verde, manzanilla, w.lmw
Relgjate romero y extracto de grosella negra), endulzado con | Botella de 250cm3 523
fructosa y aziicar. : : 5 Y
Té helado con un toqué de sabor alimén o a Z
. toronja, cero  aziicar (endulzado  con  Splenda) vy m.m.w,.
Adelgézate (sabores adicionado con los beneficios del té verde (TEAVIGO) que | Botella de 250cm3 H nm
limén y toronja) te ayudaran al control de tu peso consumiendo 3 botellas mww

al dia de 500 cm3 (1 con cada comida).

(

Frutas Tropicales,
Mandarina, Manzana
y Uva

Unica bebida hipotdnica en el mercado que te ayuda a
tener una hidratacién mas rapida. Su formulacion
contiene renos calorias, b due ayuda. a que el
vaciamiento géstrico sea més rapido y por ende la
hidratacion del cuerpo sea jnmediata.

Botella de 350 cm3
Botella de 500 cm3

Natural

Ovit es un .agua pura y natural, cero calorias, que
contiene un ‘antioxidante natural que actia en tu cuetpo
eliminando los radicales libres de tu organismo Yy
retardando el envejecimiento celular.

Botella de 250 cm3

Limén, Frambuesa,
Naranja y Frutilla

Las ¢élulas de fa piel al estar expuestas al sol y al aire,
pierden facilmente su contenido de agua, provocando
con el tiempo su resequedad. Ovit, la manera mas fresca
y rica de tomar agua que complementa el cuidado de tu
cuérpo, hidratandolo y manténiendo fa piel sana y joven.

Botella de 250 cm3

Natural, Frutilla,
Durazno y Mora

Elaborado con leche entera pero con un mayor contenido
de vitaminas como la-B2, B6 y B12y ademds se le ha
agregado Lactobacillus. GG, el cual tiene respaldo de mas
de 300 publicaciones cientificas que demuestran los

beneficios que tiene para la salud.

120 gr.
200 gr.
1 litro

2 litros

Elaborado por PEP Consulting Advisors Cia, Ltda.
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Yogurt Toni con
trozos de varias
frutas: frutilla,

durazno y mora

Yogurt elaborado con leche entera a la que se le han
agregado trozos de fruta. Contiene Lactobacillus GG,
comprobado cientificamente en tener la capacidad de
sobrevivir a los acidos gastricos, formando una barrera
que evita el crecimiento de bacterlas nocivas en ‘el
organisme.

180 gr.
1 litro

Vainllla, durazno,
frutilla, mora y
natural

Para los que gustan de una vida Jfigfit recoméndamos el
consumo de Yogurt Toni Diet, elaborado con leche

_descremada, endulzado con Splenda y adicionado

con Lactobacillus GG.

200 gr.
1 litro
2 litras

Frutilla, Durazno y
Vainilla

Yogurt efaborado a partir de leche entera, acompafiado
de una sobrecopa que contiene hojuelas de cereal
azucaradas y fortificadas con 12 vitaminas y minerales.

200 gr.

Fritos de pasidn

Batido de yogurt con pulpa de frutilla, frampuesa y mora
con Calcio, Fibray concentrado de protéina ldctea. Es
ideal para mujeres que necesitan Comiplementar su
alimeritacidn, mantener los huesos sanos y mantener una
piel sana. A la base-3 se le ha adicionado COENZIMA Q10
Y SELENIO, gue son antioxidantes por excelencia.

1000 gramos
200 gramos

Suefios de Frutilla,
Delicias de Durdzna,
Pasién de Chocolate

Postre de yogurt con jalea al fondo, que tiene todos los

"beneficios de Ia fruta:y del Yogurt Toni con Lactobacillus

GG.

Envase de 180 gr.

Ciruela Pasa
Durazno Papaya

1000 gr.
200 gr.

(Benecol”

Tiene un ingrediente de origen vegetal llamado Benécol,
que es como alimento funcional que blogquea la absorcidn
del colesterol dietético y de esta manera produce una
disminucién de su valor en la sangre,

Pack de 7 envases 120 gr
c/u. )
Envase individual 120 gr

Elaborado por PEP Consulting Advisors Cia, Ltda.
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Valoracion de registros de marcas en Ecuador que pasaron-de Industrias Licteas TONI 5.A. a.Narinda Falsi, S.L.

4. Valoracion de Marcas
4.1 Metodologias de Valoracién.de Marcas

Las.metodologfas utilizadas para valorar una marca, s& enmarcan en tres categorfas: metodologfas
basadas:en costos, metodolagfas basadas en €l mercada y metodologlas basadas en los Ingresos.
Los modelos de valoracién se pueden también agrupar en aquellos cuya. informacién para obtener
a: valoracién se halla en libros, estados finanicieros o contratos de la empresa (explicitos), o si es
necesaria la elaboracién de los datos. mediante la aplicacién de algin proceso adicional para su
inferencia (impllicito). - ) )

En el presente informe se detallan aquellas metodologias utilizadas para la valoracién de los
registros de marcas-de los productas de Industrias Lacteas TONI S.A., tanto en Ecuadar como
en aquellos paises donde se mantienen dichos registros. No obstante lo anterier, el fin dltimo de
este. informe corresponde a la estimacion de valor de los registros de marcas en Ecuador que
pasaron de Industrias Lacteas TONI S.A. a Narinda Falsl, S:L.

4,1.1 Metodologias Basadas en Ingresos

Las marcas bien manejadas permiten la obtencién de precios y margenes supetiores a los que se
consiguen con la explotacion de un producte genérico o sin marca; resisten mejor a la compeatencia

y favorecen la lealtad de los consumidores. El grado de contribucién por precio. adicional es una de-

las mejores medidas disponibles del valor de la marca, ya que capta la fidelidad del diente en
forma relevante. Sl los dlentes son fieles, ldgicamente estén dispuestos a pagar un mayor valor por
el producto amparado por la marca.

1. Ingreso incremental

El valor de la marca es el ingresg neto después de restar los ingresas procedentes de. un genérico.
Algunos autores, simplificAndolo, hablan del diferencial entre el precio de la marca v el precio al
que se vende un genérico.

El principio basico de este enfoque es.que-el valor de la marca debe estar b_asado en los ingresos
incrementales, y por lo tanto se debe restar los ingresos que se podrfan obtener de un producto

,;'g'enérico, Este enfoque tendria alguna validez cuando estemos hablando de una categorfa

dominada principalmeénte por marcas privadas y genéricas.
Capitalizacion de los ingresos netos de la marca

e debe determinar los ingresos procedentes de:la marca a evaluar, luego se resta todos los gastos

'gelacionados directamente con la marca. Los gastos incluyen les costos de produccidn,

administracién, distribucién, mercadeo, ventas, y ofros, as{ como el costo de capital por las
versiones que se requieran (depreciacion, patente}.

“Se obtiene el flujo. netd que produce la marca y se -estima el perfodo de vida de la marca,

hormalmente es de 10 afios, o se puede tratar como  una perpetuidad. Se debe estimar la tasa de
corte (o de descuento) con la que se afectard a los flujos de fondos. Un modelo para este fin
generalmente utilizade es el CAPM { Capital Assets Pricing Modelj que contempla el costo del dinero
y otorga un premio al inversor por su aceptacion de riesge. Sobre este punto cabe mencionar que
la tasa a determinar debe estar fundada en el riesgo de la marca y no en el riesgo de la compafifa,
ya.que puede tratarse de una marca perteneciente -a un holding que opera en,diversas industrias-y

FElaborado. por PEP Consulting Advisors Cla, Ltda.
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se estarfa sobre o subestimando el factor de rlesgo. En las proyecciones también se puede incluir el
crecimiento esperado de participacion de mercado.

4.1.2 Metodologias Basadas en el Costo

Las metodologias basadas en-el costo esencialmente valoran Jos activos e Inversiones realizadas en
la marca, ya sea a costo histdrico o de reposicion.

o]

Valoracién de Costo Histérico.~ Consiste en [a recopilacién de los -costos histdricas
realizados para el desarrolio de-la marca a lo largo del tiempo, los cuales incluyen desde el
desarrollo del concepto, consultorfa, investigacion de: mercado, disefio del empaquetado,
campafia de publicidad y gastos en medios. La recopilacion de los costos histéricos son

indexados a una tasa de inflacion, o a alguna otra tasa vinculada al incremento de costos
de la industria de publicidad.

Este'modelo presenta como inconvenlente la dificultad de reflejar el valor actual, porque no
toma en consideracién fa calidad o resultado ¢btenido de tales inversiones, sino.solamente
la cantidad invertida, sobrevalorando asi marcas que no han sido- exitosas o subvaluando
fas que se han comportado en sentido contrario con reducidos niveles de inversién.

Valoracion de Costo de reposicién.- Consiste en obtener el costo de reproducir una
marca estimando- los esfuerzos y gastos para. la recreacién de la misma. Se debe conocer
sobre las siguientes caracteristicas: tamafio- del mercado, participacién de mercado de los
participantes, soporte en publicidad, rentabilidad del producto o servicio, diferencial de
precio que tiene un producto con marca versus uno que no tiene marca.,

Valor de Marca = .Costo de desarrollo x Probabilidad de éxito

Este enfoque es aplicable en el momento del lanzamiento de una nueva marca/producto y
no en su utilizacion con productos actuales. Por otro lado, no es linealmente- aplicable en
mercados. donde la. antigiledad juega un rol decisivo. Finalmente, con esta metodologfa se
deja abierta una brecha temporal entre el presente y el futuro; si bien es clerto que buena

parte d_eI valor de una marca es lo que representa hoy en el mercado pero, por sobre todo,
ese valor debe. reflejar lo' que promete su desarrollo potencial.

Elaborado por PEP Consulting Advisors Cfa. Ltda.
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4.2 Valoracién de registros de las marcas en Ecuador gque pasaron de Industrias

Lacteas TONI S.A. a Narinda Falsi S.L. 1
Nuestro Informe de Valoracién de Marcas de los productos de Industrias Lacteas TONI S.A. con
fecha corte de septiembre de 2013, se lo realizd. considerando la valoracién por categorfas de
productos. Es decir se realizd la valoracidn de las marcas asociados con la categorfa de productos a
la cual pertenecian. Adicionalmente dicho informe contemplé una segmentacién de aquellos
registros que se encantraban activos e Inactivos.

El presente informe tiene como objetivo 1a valoracién de aquellos registros de marcas en Ecuador
que pasaron de Industrias Lacteas TONI S.A. a Narinda Falsi S.L.. En base al objefivo planteado
se procedid a realizar lo siguiente:

1. Setomd el listado de marcas que se encuentran en el Anexo 2.1-I, documento utilizado para la
venta de la compafia, y se validd el origen del registro y cambio del titular de aquellos registros
de marcas en Ecuador. En dicha validacién se encontraron los siguientes grupos de registros
conforme su origen de registro: \

a. Registros de marcas que fueron solicitados por Industrias Lacteas TONI S.A. y que
pasaron a Narinda. Falsl, S.L. '

b. Registros de marcas que fueron solicitados por Industrias Lacteas TONI S.A.
pasaron a Alford Business INC y posterlormente pasaron a Narinda Falsi, S.L.

n

. Registros de marcas que fueron solicitados por Alford Business INC y luego pasados a
Narinda Falsl, S.L.

d. Registros de marcas que fueren solicitados directamente por Narinda Falsi, S.L.

En el cuadro Ne.5 se encuentra un detalle del nimero de registros de marcas en Ecuador por
origen del registro.

Cuadro No.5: Detalle de registros de marcas en Ecuador por origen del regi
.Pais del * ~# de Reglstros _ - ‘
Registro de la ~-de marcas . " " Registros de
marca solidtados por # de Registros de # de Registros de marcas . marcas -
TONI y que marcas solictados  *  solicitados por TONI que - solicitados
pasaron a por Alfordy que . pasaron a Alford y * : T
.- " ..Narinda. pasaron a Narinda- '« _pasteriorente’ a Naririda- 4+
Ecuador )

3

En el cuadro No.6 se -detallan aquellos registros de marcas en Ecuador que pasaron de
Industrias Lacteas TONI S.A. a Narinda Falsi, S.L. identificando a cudl de las categorias-de
productos pertenecen.

¢

Cuadro No.6: Detalle de los registros de marcas en Ecuador que pasaron de
Industrias Lacteas TONT S.A.a Narinda

80/20

Adelgdzate Marca: de producto 3476
29 | Adelgdzate Marca de produtto |- sollcitud .| 2011 [ Té
32 | Adelgdzate Marca de producto solicitud 2011
32 | AQ . Marca de producto 1716 2005 No se usé
29 | Batifrut Marca de producto 7044-12 2002 No se usd
32 | Batifrut . Marca: de producto 5415-12 2002 No se usd

Elaborado por PEP Consulting Advisors Cia. Ltda,

TAR{A DECIMA SEXTA
DF], CANTOH GL




Valoracidn de registros de marcas en Ecuador que pasaron de Industrias Ldcteas TONI 5.A. 2 Narinda Falsi, S.L.

29 | Bufarella Marca de producto 8202 2007 | No se uso
32} Compi Marca de producto 1385 1985 No se us(?
25 | Chan Marca de producto 8367-11 No se uso
) 29 | "CHOKO TONI" y logotipo Marca de producto 3222-90 1590
30 | "CHOKO TONI" y logotipo Marca de producto. 3221-90 1990
30 | CHOKQ TONI Marca de producto 3236 1990
32 | CHOXO TONI Marca de producto 3218 1990 | Lecha
32 | CHOKO TONI y LOGOTIPO Marca de producto 3220 1990 saborizada
90 | Con lo mejor de las frutas Lema Comercial 102-10 2010 | Jugos '
29 | Cristalina Marca de praducto 2454-88 1988 No se usé
30 | Cristalina Marca de producto 2455-88 1988 No se usd
29 | Dinpu Marca de producto 374 1997
30 [ Dinpu Marca de producto 375 1997 | Pudin
30 [ Disefio Marca de producto 2282 2004
30_| Disefio Marca de producto 2283 2004 Creada para
32 | Disefio (naranfa) . Marca de producto 32447 2004 jugos
Marca de producto Nunca se
32 | Disefio tridimensional de botelia 1 4674 2010 | usé
32 | Disefio tridimensional de botella 2 Marca de producto 4673 2010 | Profit
Marca de producto Creadada
32 | Disefio (uva) 32448 2004 para jugos
25 | Energizate Marca de producto 1950-13 2011
30 | Energizate Marca de producto 3477 2007 [ Té
32 | Energizate Marca de producto 2002-13 2011
32 | Fronda + Disefio de etiqueta Marca de producto 2792 2010 No se uso
32 | Fronda Marca de producto 2790-10 2010 | Nose usé
hd 29 | Heidi Marca de producto 161 1892 No atribuible
29 | Heid! Marca de producto 1667 1983 | a ninguna
30 | Heldl + Grafica Marca. de producto 390 1992 | categoria en
] Marca de producto particular
* . (reglstro en
o 32 | Heldi + Gréfica 389 1992 | desuso)
Nombre Comercial No atribuible
a ninguna
91 | Industrias Lacteas TONI 170 1988 | categoria
K3 32 | Jambo Marca de producto 7598 2007
32 | Jambo y Disefio Marca de producto 4728 2009 _ | Jugos
32 | Jambo Batifrut y Disefip Marca de producto 4729 2009
29 | Kofi + Disefio de etiqueta Marca de producto 4519 2010
30 | Kofi + Diseno de etiqueta Marca de producto 4518 2010 Café
Marca de Servicio No atribuible
a ninguna
35 | La Vaca Desordefiada 1365 2005 categoria
ac 32 | Larga Vida Marca de producto 785 1994 | Leche
8% 32 | Ovit Marca de producto 2285 2005 | Agua
&¢ 29 | Relajate Marca de producta 4412 2010
: 30 | Reldjate Mar¢a de preducto 3478 2007 [ Té
32 | Reldjate Marea de producto 4411 2010
32 | San Isidro Marca de produicto 2334 1997 | No se usd
30 | Té TONI Adélgate + Grafica a colores Marca de producto 6769 2011
30 | Té TONI Armonite Marca de producto solicitud 2011
30 | Té TONI Energlte + Grdflca Marca de producto 6770 2011 |1 Té
30 | T&TONI Tranquiiite + Grafica a color Marca de producto 6771 2031
Nombre Comerclal No atribuible
a ninguna
categoria
(registro en
91 ) Toni Express 189 1990 | desuso)
5 | TONI Frozen Yogurt + Grafica a colores | Marca de producto 11921 2001
29 | TONI Frozen Yogurt + Grdfica a colores | Marca de producto 11920 2001 Helado de
29 | TONI Frozen Yogurt -+ Gréfica a colores | Marta de producto 11923 2001 | Yogurt
91 | TONI Frozen Yogurt + Grafica a colores | Marca de producto 966 2001
29 | TONI Larga Vida '+ Grafica Marca de producto 1000 1996 | Leche
30 | TONI Right Marca-de producto B36 1996 | No se usé
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Valoracidn -de-registros de marcas.en Ectador que pasaron de Industrias Licteas TONI S.A. a Narinda Falsi; S.L,

No atribulble

35 | VIA G Gelactea Marca de Servicio- 4638 2001

35 | VIA G Gelactea + Gréfica Marca, dé Servicio 4639 2001 | aninguna
16 | VIA G GELACTEA Marca de producto 13554 2001 | categoria
16 | VIA G Gelactea + Grafica Marca de producto 13555 2001

Marca de producto Yogurt
. (registra en
32 | Yogi Drink 3231 1584 desuso)
|90 [ vive'tu esencia Lema Comercial solicitud Jugos

Una vez identificados los reglstros de mareas en Ecuador por categorias se establecié cudles de
los registras eran usados al momento de ser pasados por Industrias Lacteas TONI S.A. a
Narinda Falsi, S.L. La mayorfa de los registros formaban parte de una categoria de productos
cuya registro habfa dejado de ser utilizado, es decir el registro-ya no era usado comercialmente
para dicha <categorfa. Adicionalmente, algunos de. los registros fueron solicitados por
Industrias Lacteas TONI S.A. y se pasd la solicitud de dichos registros a Narinda Falsl, S.L.,
con lo cual el reglstro del titulo salid directamente a nombre de Narinda Falsi, S.L.; sin embargo
la marca de dicho producta va estaba slendo comercializada en el mercado v dichos registros
correspondfan a otras clases.

Cuadro No.7: Estatus del uso de los registros de marcas en Ecuador que pasaron de
Industrias Lacteas TONI S.A. a Narinda Falsi, S.L al momento de realizar la valoracion

ombre del Reg 0

# Registro A

a D .Ge areqolia d (e
L ) Req Q Reg 0
29 | 80j20 8366 2011 | Ninguna No se usé
30 | Adelgdzate 3476 2007 Marca-de producto
. 29 | Adelgézate Solicitud 2011 utilizada en-el !
' . ‘momento de:la
~- 32 | Adelgdzate Solicitud 2011 | Té valoracidn
32 | AQ 1716 2005 | Ninguna No se usé
29 Baﬁfrut 7044-12 2002 Ninguna No.se usé
. 32 | Batifrut 5415-12 2002 Ninguna No se usé
29 | Bufarella 8292 2007 Ninguna No-se usé
32 | Campl 1385 1985 Ninguna No se usé
29 | Chan - 8367-11 | solicitud | Ninguna No se usd
29 | "CHOKO TONI" y logotipo 322290 | 1590 Marca de producto
" — - utilizada hasta
30 | "CHOKO TONI" y logotipo 3221-90 1990 1995
30 | CHOKO TONI 3236 1990
32 | CHOKO TONI 3218 1990
32 | CHOKO TONIy LOGOTIPO - 3220 1990 Leche saborizada
Lema comerdial
utilizado con la
marca Jambo,
producto que se
) ) comercializé hasta
90 | Con.lo mejor de las frutas 102-10 2010 Jugoes ‘el-afo 2012
25 | Cristalina 2454-88 | 1988 | Ninguna No se usd
30 | Gristalina 2455-88 1988 | Ninguna No se usé
29 Dinpu 374 1997 Marca de pmdUCtO
- utilizada hasta
antes de! afio
30 | Dinpu 375 1997 Rudin 2000
. 30| Disefio 2282 2004 Registro en
- - desuso al
30 | Disefig 2283 2004 momento de
32 | Disefio (naranja) 32447 2004 reajizar la
valoracién
32 | Disefio (uva) 32448 2004 Creada para jugos
32 | Disefio tridimensional de botella 1 4674 2010 | Ninguna Na se usd
Elaborado por PEP Consulting Adyisoré Cfa. Ltda. 17 )
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Vialoracidn de registros de marcas en Ecuador que pasaron de Industrias Lécteas TONI 5.A. a Narinds Falsi; S.L.

Marca de producto
utilizada en el
momento dela

isefio tridi i 4673 2010 Profit valofacion
32 | Disefio tridimensional de botella 2 Varcs de produc
29 | Energizate 1950-13 2011 utilizada en el
30 | Energizate 3477 2007 momeqtp dela
32 | Energizate 200213 | 2011 | Té Zf‘"’“"'°§
. D S€'Us!
32 | Fronda + Diserio de etiqueta 2792 2010 Ninguna e
32 | Fronda 2790-10° | 2010 | Ninguna o
1592 No atribuible:a Registro en
29 | Held! 161 ninguna categorfa | desuso al
29 | Heidi 1667 1983 | en particular mamento de
. realizar la
30 | Heldl + Grafica 390 1992 valoracion
32 | Heidi + Grafica 389 1992
: No atrlbuible a Nombre comerclal
91 | Industrias Lécteas TONT 170 1988 | ninguna categorfa
Marca de producto
32 | Jambo 7598 2007 que se
32 | Jambo y Disefio 4728 2009 com_er‘clalizd hasta
32 | Jambo Batifrut y Disefio 4729 2009 | Jugos :a’w 3012 -
cta
29 | Kofi + Disefio de etiqueta 4519 2010 qj:?e € pradu
. comercializd hasta
30 | Kofi + Disefio de etiqueta 4518 2010 | Café el-afio 2012
Desarrollada como
No atribulble a parte de la imagen
35 | La Vaca Desordefiada 1365 2005 ninguna categorfa | corporativa
32 | Larga Vida 785 1994 | Leche
Marca de producto
utilizada en el
momento de Ia
32 | Ovit 2285 2005 Agua valoracion
g 13 Marca de producto
22 ke {?ate 4412 2010 utilizada en el
30 | Relgjate 3478 2007 momento de la
32 | Reldjate 4411 2010 | T8 valoracién
32 | San Isidro . 2334 1997 | Ninguna No se usd
30 | Té TONI Adelgate_+ Grafica a colores 6769 2011 Registros que no
- - fueron utilizados
30 | Té TONI Energite -+ Grafica 6770 2011
30 | T¢€ TONI Ammonite solicitud 2011
30 | Té TONI Tranquilite + Grafica a color 6771 2011 Té
Registro en
desusg al
‘momento de
No atribuible a realizar la
91 | Toni Express 189 1990 | ninguna categoria | valoracion
5 | TONI Frozen Yogurt + Gréfica a colores 11921 2001 gﬂ:;csaede producto
29 | TONI Frozen Yogurt_+ Grafica a colores 11920 2001 comercializé.sélo
g | TONI frozen Yogurt + Grafica a colores 11923 2001 en ¢l afio 2001
91 TONI Frozen Yogurt + Grafica a colores 966 2001 Helado de Yogurt
Registro en
desuso al
momento de
realizar la
29 | TONI Larga Vida -+ Grafica 1000 1996 Leche valoracion
30 | TONI Right 836 1996 | Ninguna No se uso
35 | VIAG Gelactes 4638 2001 | No atribulble a Desarrollada come
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Valoracidn de registros de marcas en Ecvador que pasaron-de Industrias Lécteas TONI S.A. a Narinda Falsi, 5.L.

35 | VIA G Gelactea + Grifica 4639 2001 | finguna categoria | parte de la jmagen
corpol
16 | VIA G GELACTEA 13554 2001
16 | VIA G Gelactea + Gréfica 13555 2001
Marca de producto
que se
comercializé hasta
32 | Yogi Drink 3231 1984 Yogqurt e afic 1985
. Lema Marca de producto
Camercia que se
dela comerclalizé hasta
marca el afio 2012
90 | Vive tu esencia Jambo Solicitud | Jugos

De las categorfas a las cuales. pertenecian los registros de marcas en Ecuador que pasaron de
Industrias Lacteas TONI S.A. a Narinda Falsi, S.L., se procedi¢ a identificar todos los
registros que conformaban las marcas de dichas categorias. A continuacién un detalle de los
hallazgos encontrados en las categorias té, agua, jugos, bebida hidratante y café.

Categorfa Té.- En | caso de |a categorfa té se determind que los registros de las marcas, los
cuales. corresponden a los nombres y etiquétas de los productos-de dicha categorfa, fueron
registrados por Industrias Lacteas TONI S.A. y luego pasados a Narinda Falsi, S.L.
Adicionalmente, hay otros registros solicitados directamente por Narinda Falsl, S.L. que
corresponden a uno de los productos de la categoria (Té Toni Frizz) el cual era comercializado
al momento de realizar la valoracion, asi como registros y graficas que eran parte de cada uno
de los productos. Sin embargo, el valor de la categoria estd dado por los registros realizados
por Industrias Lacteas TONI S,A,, ya que la publicidad para la creacién de la marca estuvo

enfocada en' el nombre de la misma (e.g. Energizate, Reldjate, etc.) y los beneficios del
producto_.

Cuadro No.8: Registros de marcas
... .. :Noibfe del Registro: - .=

que conformaban la categoria Té
{3 Registro™;.Empresa que solicltd el Registroi

ADELGAZATE 3476 Industrias Lacteas TONI
29 | ENERGIZATE 1950-13 Industrias Lacteas TONI
30 | ENERGIZATE 3477 Industrias Licteas TONI
32 | ENERGIZATE 2002-13 Industrias Lacteas TONI
29 | RELAJATE 4412 Industrias:Lacteas TONI
30 | RELAJATE . 3478 Industrias Lacteas TONI
32 | RELAJATE 4411 Industrias Lacteas TONI
30 | TE TONI : 7878-12 Narinda Falsi S.L.
30 [ TE TONI + GRAFICA A COLOR 7880-12 Narinde Falsi S.L.
32 | TE TONI + GRAFICA A COLOR 7875-12 Narinda Falsi-S.L.
32 | TE TONI 7881-12 Narinda Falsi S.L.
30 | TE TONI ADELGATE + GRAFICA A COLORES, 6769 Industrias Lacteas TONI
30 | TE TONI ENERGITE + GRAFICA , 6770 Industrias Lacteas TOMI
30 | TE TONI HARMONY -+ GRAFICA A COLOR 1787912 Narinda Falsi S.L,
30 | TE TONI SHAPE + GRAFICA A COLOR 7877-12 Narindé Falsi S.L,
30 | TE TONI TRANQUILITE + GRAFICA A COLOR 6771 Industrias Lacteas TONI

Efaborade por PEP Consulting Advisors Cia. Ltda.
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Valoracion de registros de marcas en Ecuador que pasaron de Industrias Licteas TONI S,A. a Narinda Falsi; S.L.

Cuadro No.9: Registros en tramite de marcas (conformeanexo 2.1-)dela catz_agon’a Té
(lase ombre’c Req 0

29 | ADELGAZATE

32 | ADELGAZTE

30 | LIFETEA

30 ) Té Toni ARMONITE

30 | TeToni Frizz

30 | Te Toni Turbo

Categorfa Agua.- El tnico registro de la categorfa' agua correspondid al registro de la marca
*Qvit” por lo que se asigna el valor total de dicha -categerla al registra.

Categoria Jugos.- En nuestro informe de valoracidn de las marcas por categoria no se
considerd el valor de la categorfa jugos ya que dichos.productos dejaron de ser comercializados
en el afio 2012. El valor de los registros de la Categorfa Jugos, no representa un elemento
material, no obstante se considera en el presente informe los costos de registros.

Categoria Café.- El producto de la categorfa café que era comercializado a la fecha de corte
de la valoracion era Cafelatto, siendo ésta la Gnica marca valorada de esta categorfa. la marca
Kofi dejd de ser comercializada en el afio 2012, por lo tanto se considerd gue dichos registros
no agregaban valor a la categoria, dado que no tenfan presencia comercial, El valor de los
registros de la marca Kofi, dentro del contexto de'la Categoria Café, no representa un elemento
material, no obstante se considera en el presente Informe €l costo del registro.

Categoria Bebidas Hidratantes.- En el caso de la marca Profit se encontré que sclamente
uno de los envases utilizados para la comercializacién del producto fue registrado por
Industrias Licteas TONI S.A. y pasado.a Narinda Falsi, S.L. Un segundo registro de envase,
también fué pasado por Industrias Lacteas TONI S.A. a Narinda Falsi, S.L., pero no tuvo
uso comercial. Todos los demas envases registrados no fueron pasados de Industrias
Lacteas TONI S.A. a Narinda Fals, S... Hemos considerado para efectos del presente
Informe el costo de ambos registros.

<
-

4. En el caso de los registros correspondientes a nombres comerciales y marcas de servicios que
pasaron de Industrias Lacteas TONI S.A. a Narinda Falsi, S.L., se determiné lo siguiente:

Marcas de Servicios: " La Vaca Desordefiada” y “La Via G Lactea” se establecié que el valor
coirespondia al costo del registro, dado que a través de dichas marcas de servicios la compafifa
desarrollaba presentaciones en los centros educativos con mensajes de nutricién y salud.
Dichos eventos no generaban ingresos tangibles per se, siendo el propdsito generar cierta
imagen corporativa.cuya medicién ingresos no,era tangible.

Nombres Comerciales: Para “Industrias Lacteas TONI” y “TONI Express” se establecié que e}
valor carrespondfa al costo del registro. En el caso de “Industrias Lacteas TONI”, no existe
ninguna categoria o producta al cual se le pudieren imputar ingrésos como tales del registro,
entendiendo entonces que su utilizacién obedecid a una identificacion genérica. Bajo las
metodologias utilizadas (Ingresos y Costos); ésta cae en la de Costos, atribuyéndosele el costo
directo de registro. En el caso de “"TONI Express”, cuyo registro era utilizado en los camiones
de distribucién de los productos TONI, bajo ka metodologia utilizada (Ingresos y Costes) no

existia algln ingreso imputable a tal registro, Basado en lo anterior su valor se constrifie al
costo de registro.

Otras marcas de productos: Dentro de los registros de marcas en Ecuador que pasaron de
Industrias Lacteas TONI S.A. a Narinda Falsi, S.L. se encuentra el registro “Larga Vida®, que
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Valoration de registros de marcas en-Ecuador que pasaron de Industrias Licteas TONI 5.A. a Narinda Fals, S.L.

en su momento fue utilizado. para la categoria “Leche Toni”. Ciertamente el valor de una marca
estd dado por el componente que -agrega como. forma de distincldn al producto o serviclo que.
lo cubre, no obstante de la investigacidn realizada a la utilizacién de dicho registro encontramos
que el mismo era utilizado indistintamente por muchios productos de caracteristicas similares
fabricados por otros productores, lo cual le confiere la condicién de “uso no exclusivo™ -al
término, pues es una condicidn no particular del producto comercializado por TONI, sino del
proceso productivo de clerto-tipo de.leche. En-esa virtud el registro agrega mas bien un efecto
defensivo (genera igualdad frente a terceros), en [ugar de agregar un elemento dlferenciador vy
Gnico. Basado en-lo anterior su.valor se constrifie al costo de registro.

4.3. Resultados de la valoracién de registros de las marcas en Ecuador trasladados

de Industrias Lacteas TONI 5.A. a Narinda Falsi S.L.

En el cuadro No.10 se presenta el resultado de la valoracién de registros de las marcas en
Ecuador que fueron trasladados de Industrias Lacteas TONI S.A. a Narinda Falsj S.L.

Cuadro Ne.10 Valoracién de registros de las marcas en Ecuader que fueron trasladados de
. ) Industrias Lacteas TONI S.A, a Narinda Falsi S.L.
" Valoracion de marcas que habia usado .. valoracion de Reglstros de marcas en
0 iiSaba Industrlas Lacteas TONI > Ecuador que | fueron trastadados dé

; S A, . -+, Industrias Licteas. TONIS.A.L

. < . L a Narinda Falsi S.L. e
Monto‘ - # de Registros - Monto . #de Reglstros de
. ‘de.Marcas - - T
. gL e “eu”. . Valoradost | e
Total $46,197,236 - 364 $ 2,812,969
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Valoracion de marcas de productos de Industrias Lacteas TONI IS;A. @
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Valeracidn de marcas de productos de Industiias Ldcteas TONI 5.A. @

+ 3. Resumen Ejecutivo

Se nos ha encargado la valoracién de los registros de marcas (lemas comerciale_s, nombres
comerciales, isotipos, graficas, envases y etiquetas) de los productos de_ Industrrfzs Lacteas
TONI S.A., tanta en Ecuador como en aquellos pafses donde se mantienen dichos registros.

La valoracién de un intangible presenta un mayor nivel de complejidad que la de activos
tangibles, toda vez que en la mayor parte de los casos no se encuentran mercadog para su
transaccién firme y constante. A diferencia de una materia prima, un bien raiz o una
maquinaria, solo para citar ejemplos, existe relativa precisién sobre su costo de preduccion,

valor de reposicién o liquidacién. En el casc de un activo intangible, ef mismeo generalmente

sitve solo al propdsito de su poseedor, y su beneficio se hace evidente generalmente en los
libros de éste a lo largo del tiempo.

Las metodalogias de valoracién de intangibles, marcas entre estos, ademas de centemplar
modelos cuantitativos, tienen siempre supuestos que se basan en los mejores juicios de sus
actores por un lado, y por otro en la validacién de percepciones, generaimente de quienes
reciben el producto o servicio cubierto por la marca.

En nuestro pais existen varias condicionantes a los medelos de valoracion de intangibles; en, .-

primer lugar un mercado de consumo reducido con pocos oferentes de productos competidorés
al de una marca, 0 en algunos casos con ausencia de genéricos. Por otra parte, la limitada
insercidn del mercado local como consecuencia de la falia de acuerdos comerciales con los
grandes blogues econdmicos, evidencia un ambiente competitive concentrado, situacion que
cambiard materialimente al producirse la ineludible situacidn de una mayor insercion de la
ecanomia ecuatariana en un ambiente global de mercado. Adicionalmente la eficiencia leve del
mercado de valores como mecanisho confiable de fijacién de precios de titulos valores, reduce
la posibilidad de contar con indicadores de riesgo como Ia beta, ¢ més aun con mecanismos de
contraste de capitalizacion de mercado versus activos tangibles para cada empresa.

Finalmente, ciertas metodolegias pueden requerir la validacién de supuestos a través de la
construccion de modelos estadisticos basados en encuestas a muestras poblacionales con el
animo de auscultar percepciones, niveles de recordacién y anuencia o rechazo de imagen y
oconsumo. Estos procesos son muy Gtiles pero son largos y costosos.

Para cumplir los objetivos encomendados por el cliente hemos utilizado dos metodologias
fiables. la primera metodologfa tiene relacidén con los ingresos atribuibles a la marca,
utilizandola para aquellos productos donde nos fue posible identificar un genérico que satisfaga
las mismas necesidades que el producto cobijade por Ia marca. Para aquellas mareas que
cubren productos donde no existe en el mercado un genérico o donde su registro estuviera sin
uso, utilizamos la metodaologia de costos. Fsta metodologia se fundamenta, dependiendo de
cada preducto, en lo que le ha representado a la empresa en términos de costos y gastos la
construccién de valor de dicha marca. Sin embargo, en la primera metodologia hemos side més
drasticos para la proyeccidn de costos de mantenimiento de la marca, a partir del
convencimiento de un ambiente mas fragmentado de competencia futura, basado en menores
barreras de acceso comerciales a la economia ecuatoriana en el largo plazo, El grueso de la
estimacién de valor de los activos intangibles que hemos valorade ha sido cubierto por la
primera metadolagia.

" Para efectos de apreciacidn del lector de este Informe, bastara considerar que una empresa en

marcha por lo general tiene un valor superior en el mercado al conjunto de sus Activos
disminuidos de sus Pasivos; es decir que su valor trasciende aquel representado por sus activos
tangibles, donde uno de los aspectos que afiaden valor son las marcas. Para el caso de Holding
TONICQRP S.A., dicha afirmacion se manifiesta a través de la resta del valor de mercado de la
compafila en refacion a su Patrimonio, lo cual faciimente puede ser atribuido entre otros
elementos de valor a sus bien posicionadas marcas.

Elaborado par PEP Conauiting Advisors Cia. Lida. 3
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xj . . Valoracidn de marcas de productos ce Industrias Licteas TONI S.A. @
o Y ‘Nuestra estimacién de valor para los reglstros de marcas (lemas comerciales, nombres

comerciales, isotipos, graficas, envases y etiquetas) de los productos de Industrias Lacteas
TONI S.A. al 23-de septiembre de 2013 tiene un valor aproximado a $46.2 millones, con base
o a los supuestos tomados. Una precision mayor se encontrard en el desarrollo del presente
v Informe.

N

N s El texto del Informe explica en detalle las metodalogias utilizadas asi como los supuestos que
- sustentan el modelo adoptado. Adicionalmente acompafiames un modelo matematico que
. permite la simulacién con base a diversas variables.
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Vatorscidn de maras de productos de Industrias Licteas TONI S.A.

+ 2. Andlisis Sectortal
2.1 Generalidades del Sector

De acuerdo a cifras del Banco Central del Ecuador (BCE}, en el afio 2012 [a Industria de
‘Alimentos y Bebidas representd el 53.76% del Producto Interno Brute (PIB) Manufacturero, y
se estima que para el 2013 sea del 55.64%. La Industria de Manufacturas de Alimentos y
Bebidas abarca diversos sechares, tales como el sector carnico, pesquero, lacteo, de bebidas,
entre otros. Industrias Lacteas TONI forma parte del sector lacteo (lo llamaremos industria
lactea indistintamente), cuya materia prima fundamental es fa leche; dicha industria incluye una
gran variedad de productos que van desde los fermentados, como el queso y yogurt, hasta los
no fermentados, como los helados y la mantequilla.

Actualmente, el mayor porcentaje de consumo de leche y sus derivados

estd concentrado en los paises industrializados, debido a su mayor poder

adquisitive e ingesta per cépita. El principal productor de leche es Estados

Unidos, ya que genera cerca del 15% de la produccién mundial. Otros

importantes productores son: Rusia, India, Brasil, Alemania, Francia, Nueva

Zelanda e Inglaterra. Cabe recalcar que enlas Ultimas décadas, el consumo

de lacteos en los paises en vias de desarrollo ha ido incrementandose, como

consecuencia de las tasas de crecimiento poblacionales. En el gréfico no.1;
LS8 se observa la produccién mundial de leche de la dlitima décads,

evidenciando una tasa de crecimiento promedio anual del 2%.

Grafico No. 1: Produccién mundial de leche {exprasado en millones de toneladas)
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Fuente: www.dairyco.org.uk

En Ecuader, la industria Lactea es un importante motor de la economia, ya que es generador de
. emplea directa e indirecto, garantiza el autoabastecimiento y contribuye a la seguridad y
soberania alimentaria def pais. La actividad de esta industria parte de la produccidn primaria de
leche, realizada por agricultares o en los tambos lecheros, seguida por un proceso de
industrializacion, distribucién, comercializacion, y termina con el consumidor final.

De acuerdo a la Direccién de Estadisticas Econdmicas y la Unidad de
Estadisticas Agropecuarias (ESAG), en el 2012 se registraron 7.7
millanes de cabezas de ganado en el territorio nacional, de las cuales,
5.2 millones correspondieron a ganado vacuno. Del total de ganado
vacuno, se ordefia en promedio un 20% para |la produccion de leche.
Rurante los (ltimos 5 afios, la produccion de leche presentd
oscilaciones en su crecimiento, producte de las ‘sequfas que no
permitiemq que |a terra genere suficiente pasto para la alimentacion de las vacas; asi como por
Ja sustitucidn del herbaje por alimento balanceado, incrementando los costos de produccion.

Elaborado por PEP Consuliing Advisors Cia. Lida. 5
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" 55 * » En el 2012, el pafs produjo 5.6 millones de litros de leche diarios, mientras que en &l 20_}1
= " produjo 6.3 millones, ¥ en el 2010 fueron 5.7 millones, cuadro No.1. Del total de la produ%cnon
o= nacional, ta regién Andina aporta, en promedio, con el 76%, seguido de la Costa con el 16%, y
o el Oriente con el 8% restante. La provincia de Pichincha lidera la pr’oducclon de leche, seguida
e muy estrechamente por las provincias de Azuay, Chimborazo, Manabi y Cahar.
I Cuadro No. 1: Produccién de leche en Ecuadar (en litras
:‘ Regid 008 009 D10 D )
s eira 3,940,879 3,989,382 4,331,865 4,836,974 4,357,767
S | 'Costa 971,342 831,010 878,829 1,055,934 870,092
§ Oriente 413431 408,337 498,762 482,415 446,308
i otal-Naciona 5,325,652 | 5,228,729 | 5,709,456 | 6,375,323 | 5,675,067
L Fuente: Instituto Naclonal de Estadfsticas v Censos (INEC), Direccitn de de Estadisticas Econdmicas y la Unidad de
N _~ Estadisticas Agropecuarias (ESAG)
;—,—‘, La produccién de leche deriva en el procesamiento de una serie de productos tales como el
2P yogur, queso, mantequilla, helado, entre otros. Debida a la importancia de la leche al ser uno
gf—: de los alimentos mas completas par su aporte en calcio y nutrientes, ésta vy algunos de sus
= _derivados forman parte indispensable de la Canasta de Consuma de Alimentos en el Ecuador.
SHEN ‘ Segln un 'estudio realizado por IPSA GROUP!, empresa especializada en estudios de ..
7 investigacion de mercado, la Leche Larga Vida es el producto mas impartante dentro de |
e Canasta de Alimentos en el Ecuador, la cual estd compuesta en total por 22 productos. En el
4 Ecuador la frecuencia de consumo de los productos lacteos es alta. De acuerdo al  estudio
;: . realizado por la compafiia Q-Analysis en el mes de septiembre de 2012, del total de personas
o encuestadas el 73% consumen leche blanca diarfamente, 51% consumen yogur de 2 a 3 veces
= por semana, 40% consumen avena lista de 2 a 3 veces por semana, 36% consumen gqueso
1 = crema de 2§a 3 veces por semana, 31% consumen manjar de leche de 2 a 3 veces por semana
ol y 380 consumen café helado cada mes, cuadro No.2. . .
T i ‘
'ﬁ:,-; Cuadro No. 2: Frecuencia de consumode productos
E_2 "+ "Cada fes o'mends
i . ) Lt K ; . . SEl . L. JOCUEORED Ll
R . Leche blanca 73.00% 6.00% 00%
N2 Yogur | 28.00% 51.00% 14.00% 6.00% 1.00%
- Té Helado 15.00% 42.00% 29.00% | 11.00% 4.00%
> Avena lista 7.00% 40.00% 27.00% | 16.00% 9.00%
D Quesa crema 14.00% 36.00% 19.00% | 17.00% 15.00%
- ¥ Bebidas '
Hidratantes: 9.00% 38.00% 30.00% | 12.00% 12.00%
Gelatina lista _ 4.00% 27.00% 43.00% | 17.00% 10.00%
Manjar de leche 3.00% 31.00% 25.00% [ 22.00% 20.00%
Café helado - 14.00% 23.00% | 25.00% |. 38.00%

Fuente: qund Equity index, Q Analysis, septiembre 2012. Ef tamafio de fa muestra del estudio varid para cada una de
las categorias de produclos, las cuates fueron entre 200 8 400 encuestas,

Dado que los lacteos son bienes de primera necesidad, y, por lo tanto de consumo masivo, la
rivalidad de los industriales por colocar sus productos en €l mercado para incrementar el
niimero de los consumidores es intensa. La creacion y desarrollo de una marca en los praductos
de consumo masivo son fundamentales en los procesos de comercializacion, puesta que ayudan
a crear una identidad en la mente del consumidor tan pronto activa sus deseos de consumo. De

H N . - ~o - - -
- acuerdo _a{ estudio realizado por la compaiiia Q-Analysis, los principales canales de compra son
autoservicios v tiendas de barrio.

&‘—; La‘ tnversion publicitaria en medios de comunicacion es elevada, siendo la television ¢l canal
mas utlhzaldo, seguido de los periddicos, internet, revistas y otros. Cabe destacar que

]
¢ Estudio de mgrcaﬂo “Ecuador Over View 2012", laborado por ia compafila IPSA GROUP
[

|
|
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‘  Valorscidn de marcas de productos de Industrias Licteas TONI S.A. @

g e » importantes empresas de la industria téctea como Xndustrias Lacteas TONI yﬂNestle ?;_uat@or
. S.A. recihieron, en el 2011, el reconecimiento £77E AWARDS por sus campanas publicitarias
por los productos “Yogur Toni” y “El Famition Nestl&”.
5 ' De acuerdo a la Superintendencia de Compaifas, en el Ecuador existen més de 100 compafilas
L ‘involucradas directamente en la produccidn y comercializacién de productos lacteos, sin tomar
.t en consideracion el nimero de compafiias que se sirven de dicha industria. Entre las ?rincipales
> compafifes de la industria lactea destacan grandes multinacionales, tales como Nestlé, Alpina y
2 - Parmalat: @si como compafias locales tales como Industrias Lacteas TOMI S.A.

Pasteurizadara Quito S.A., Reybanpac, Inleche Cia. Ltda., Grupo Gloria, Licteos San Antonio y
El Crderia S.A.

Industrias Lacteas TONI S.A. tiene una amplia variedad de cartera de productos que
pueden ser agrupados dentro de las categorfas de Productos Lacteos y Bebidas. Dentro.de la
categorfa de Productos Licteos se encuentran la leche, queso crema, yogur, manjar,. entre
= otros. Dentro de la categorfa de Bebidas se encuentran las Bebidas Hidratantes, Café Helado y
~ Té Helado. En €l cuadro No.3 se encuentra un resumen de los principales competidores en
cada una de las carteras de productos de Industrias Lacteas TONI S.A., ast camo la marca

TR DO

== de los productos de dichos competidores y su porcentaje de recordacién de marca, *7op of

£l v mindt’, de acuerdo al estudio realizada por la compafiia Q-Analysis en el mes de septiembre de/,,
= 2012, i
2 Cuadro Ne.3: Principales competidores en las diferentes carteras de productos donde participa

o i _

Leche
marca “La Lechera”

= . Pasteurizadora Quite S.A.,
: con su marca “Vita Leche”

62.5%

Industrias Lacteas 56.4%
TFONI, o su marca
“Leche TONI”

Parmalat dlel Ecuador S.A.,

con su marca “Parmalat”

55.9%

Reybanpac, con su marca , 51.8%
"Reyleche” DENE

Inleche Cia ltda, con su
marca *Pura Crema”

45.8%

lechera  Andina S.A.
,‘ {Grupo Gloria), “Leche
P Andina”

43.9%

HRIGA

ceitie

del Cantor, W

i Lacteos . San  Antonig,
! “Nutri Leche”
{

43.9%

Ab. © &
Hotaria PR

Queso Crema Industrias ‘Lacteas 86.4%
. ’ TONE, con su marca

| “TONI gueso crema”
! Reybanpac, con su marca
1

56.9%
“Reyquesa”

i

Elaborado por PEP Consulting Aavisoss Cia. Ltds. : 7
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‘ Yogur Industrias Licteas 1- 9%‘(ogur TONE™
TONI, con sus marcas 83.
= 1 - “Yogur TONI" 2 "TONI Yogurmet's
| ~ 2.- “TONI Yogurmet” 44.6%
= 3.~ “TONI Digest 5. “TONL Digest”
- 48.1%
i Reybanpac, con su marca 43.7%
e “Reyoqur”
TR :
i Industrias Lacteas Alpina, 59.7%
W/ CON SUS Marcas
i 56.0%
i 1.- “Regeneris™
= ! 2.~ “Yogur Alpina”
g i’ Chiverfa, con su marca 53.0%
N ,.. | *Yogur Chiveria”
g i
g Manjar Industrias Licteas 78.95%
L= ‘ TONE, con su marca
i | “TONI B Manjar”
" p [ Industrias Licteas Alpina, 66.18%
e : €oN Su marca
“Arequipe Alpina”
Avena | Industrias Lacteas 785%
i TONZ, con su marca
I
' “Avena Casera TONI”
' Industrias LActeas Alpina, 69.3%
€ON SU Marca
“Avena Alpina”
Nestlé del Ecuador 61.3%
Café Helado Industrias Lacteas A B0.8%
' TONX, con su marca : Qi?}%%
; :
“Caffe Lato” a
i .
| Sweet & Coffee  57.4%
]
!
Té Helado Nestlé del Ecuador, ¢on su ) 79.7%
“ marca S 1
|’ “Nestea” .
;
’ &
| -4
Elaborado por PEP Consufting Advisors Cia. Ltca. H
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Caoca Cola, con su marca

ﬁl}ll‘.’ 74.3%

“Fuze Tea” {@

Industrias Licteas ENERGIZATEL 61.6%

TOMI, con 5US marcas ADELGAZATEL
RELA}ATE

1YTé Toni” |

2 "Té Tani ENERGIZATE
3 *Té Toni ADELGAZATE!”
4 "Té Toni RELAJATE!"

Bebidas hidratantes

Industrias Lacteas
TONI, con su marca

*Profit”

= 49.7%

PepsiCo, con su marca

“Gatorade”

84.8%

The T7esalm Springs
Company, con su marca

“Tesalia Sport”

52.3%

The Coca-Cola
Company, con su marca

“Powerace”

54.9%

Gelatina !

Kraft Foads Ecuador, con
suU marca

“Royal "

77.5%

Industrias Lacteas
TONI, consu marca

"GelaToni”

80.8%

Levapan. del Ecuador S.A.,
€on su marca

“Gel'hada”

40.5%

Gel'hiada

* Fuente: Brand Equity index, Q Analysis, septiembre 2012,

En términos generales existen 4 barreras de entrada remarcables para competidores
potenciales de los productos TONI, en cualquiera de sus categorfas:

» Una cadena de distribucién dedicada, con experiencia de 40 afios en el pais.

s El| abastecimiento de leche, el cual se basa en una relacién muy antigua y estable con

los ganadercs del pafs, generando una cadena logistica muy confiable en la provisién
de materia prima. '
» Estar integrada a una compaifa de envases cormo parte del Grupo (Flasticos
Ecuatorianas), lo cual permite una répida respuesta a las necesidades del mercado.
. L;a percepcidn del consumidor respecto de TONI, como una empresa con altos
estandares de calidad.

|

| \ . .
TONI cuenta con varias ventajas competitivas:

e El uso del bien posicionado prebidtico LGG- Lactobacillus GG, cuyo use exclusivo para el
territorio ecuatoriano pertenece a TONI. )

Etabovade por PEP Consulting Advisors Cia. Lids.
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Valoradidn de marcas de productos de Industrias Lacteas TONT 54, @

o Fl envase es una botella pléstica susceptible de- esterilizacion, 1a cual es fabricada por
Plasticos Ecuatorianos, que ademas.de permitir un proceso que le da un mejor sabor al
producto terminado, hace distinguir y sobresalir al productd en las perchas
diferenciandolo de la competencia,

« TONI ssta altamente posicionada en el mercado de leches saborizadas.

Elaborade por PEP.Consulting Advisors Cia, Lida, ’ 10
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* 3. Analisis de la empresa

3.1 Generalidades de la empresa

" Industrias Lacteas TONI S.A, se constituyd en la ciudad de Guayaquil €l 6 de
junio de 1978 y se encuentia ubicada en el km 72 de la Via a Daule. Su obJ:eto
social consiste en “la elaboracidn e industrializacion de yogur, mantequilia,
gelatinas, flan, helados, y demas productos comestibles similares; y para su fin
podré ascciarse con otras personas naturales o juridicas que tengan por objeto la
.industrializacion vy procesamiento de los productas anteriormente citados.”

En el afio 2011, el 100% del paquete accionario de las compafifas Industrias Lacteas TONE
§.A., Plasticos Ecuatorianos S.A., Dipor S.A. ¥ Asesoria & Servicios Corporativas Fabacorpsa
$.A. fue aportado a Holding Tonicorp S.A, En octubre de 2011, la Superintendencia de
Compaiifas aprobé fa Oferta Piblica Secundaria de Acciones de Holding Tonicorp S.A

- o

ViTlén, Misidn,
|
I

“Producir %ﬂinentas fundionales dé excelente calidad, pensando ern f3 nutricion y salud de fas
farmilias, con un gran sentido de responsabifidad social y del medic ambiente Fundamentando su
crecﬂnienr? en & desarroffo sostenibie de su gente.”

3.2 Valores Corporativos y Dimensiones Estratégicas

Misidn T

Visién |
1

L o
YSer empresa lider e innovadora en productes alimenticios con valor agregado para € mercade
nacional e internaciona), generando una cultura de servicio y calidad”

|

| .
Valores Corporativos

Responsabilidad
Calidad

Trabajo en equipo
Lealtad
Comgpromiso
Innovacion

® D A & 4 @

Productos

y Industrias Lacteas TONI produce y comercializa un grah abanico de productos alimenticios

que se clasifican en alimentos lacteos y otros alimentos funcionales. En la categorfa de lacteos
se encuentran la leche, queso crema, yogur, avena, entre otres. Por su parte, los otros
- alimentos funcfonales comprenden: las bebidas hidratantes, agua y aguas sahorizadas, gelatina,
entre otros. El alcance geografico de los productes de Industrias Lacteas TONI es a nivel
nacional. La compaiiia relacionada DIPOR se encarga de la comercializacién v distribucion de
productos de consumo masivo, dentro de los cuales se encuentra los productos de 'TONT, ésta
cuenta con 21 centros de distribucian a lo largo de todo el pais y 1 en Pasto, Colombia. DIPOR
cuenta conI una flota de 350 camiones y 20.000 m2 de espacios para almacenar.
En el cuadro no. 4, se presenta el portafolio de productos de TONI, con sus respectivas marcas
y caracteristicas propias.

Habaorade por PEP Consulting Advisors Cia. Lida. 11
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Cuadro No.4: Detalle-de Productos y marcas de Industrias Lécteas TONI S.A.

T TE ST T s,

5. Dascrpeions ©

todas.las.edades, - — o

; Presentacion-,

Tetra-Pak-1-litre- - —
Tetra Pak 250 cm3

Huesos Sanos

Esta recomendada para personas que llevan un ritmo
active de vida o practican deportes y nifios en la fase de
crecimiento.  Leche semidescremada c¢on  calcio,
prebibtico, hierro y 9 vitaminas.

Tetra Pak 1 litro

Deslactosada

La manera mas saludable de tomar leche para quienes no
toleran Ia lactosa. Es una leche semidescremada larga
vida cuya lactosa fue desdoblada en dos azlcares
facilmente asimilables: la glucosa y galactosa.

Tetra Pak 1 litra

Omega 3

leche semidescremada adicionada con Omega 3 y 9
Vitaminas

Tetra Pak 1 litro

Descremada

No posee grasas, por €50 €5 una inmejorable forma de
conservar la silueta, mantener una dieta balanceada y
saludable, con su importante aporte de calcio ¥y
vitaminas. Estd fortificada con Hiemo y 8 vitaminas.

Tetra Pak 1 litro
Tetra Pak 250 em3

Semidescremada

Posee unbajo contenido de grasa que te ‘ayuda a
conservar fu figura y contribuye a mantener tu dieta para
reducir peso. Esta fortificada con Hierro v 8 vitaminas.

Tetra Pak 1 litro

Chocolate, Frutilla,
Vainilla y Manjar

Leche saborizada Teoni es la manera mas rica de tomar
leche, fortificada con vitaminas B1, B2, B6, B12, A, D3,
Niacina, Acido Rélico, Hierra y Caldio.

Botella de 1 litro
Botella 200 cm3
Tetra Pak 1 litro
Tetra Pak 250 cm3

Leche Chocolatada
Light

Posee los beneficios nutricionales de la leche por su
contenido de calcio y vitamina A y D. Tiene proteinas de
alto valar bioldgico provenientes de la leche. Elsborada
con leche descremada por lo gue no aparta el cantenido
total de grasas de atras leches. No contiene azdcar por 1o

Tetra Pak 1 litro
Tetra Pak 250 ¢m3

que su contenido caldrico es menor. Apta para diabéticos.,

\
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vidrio

y chocolate.

Mocaccing Leche semidescremada mmvc_ﬁ a café y chocolate, Tetra Pak 250 ¢m3
Capuccino | Leche semidescremada sabor a café. Tetra Pak 250 cm3
Capuccino botella de | Bebida de café con lecha baja en grasas oo: wm,umﬁ a m:&.mm de Vidrio 300 cm3
vidrio café. )
Mocaccino batella de | Bebida de café con leche baja en grasas con sabor a ¢afé | Envase de Vidrio 300 cm3

Cereza, _"-.m.mP Uvay
Manzana

Preducto de origen vegetal. Debido a la técnica en su
elaboracidn hace que sea un producto de sabor
agradable, textura suave que no necesita refrigeracion
para su gelificacion. Es un posire gelificado que viene ya
preparado listo para comer.

Envase 200 gr.

’

GELATINA

Gelatoni Bio Diet

Es el mejor aliado para controlar el peso, ya que es un
postre gelificado que no contiene ni azdcar ni grasa. Ideal
como complemento de tu dieta, con solo L5 calorias y
vitamina E.

Envase 200 gr.

Gelatoni Bio Aloe
Yera

| S—

Regenera tu cuerpo <oh 105 heneficios del Aloe Vera. Los
elementos medicinales del Aloe Vera se conocen desde Ia
antigiiedad. PAra aprovechar &l méximo sus cualidades,
conviene tamarlo por via oral.

Envase 200 gr.

. Gelatoni Bio Fresa

Disfrutas de los beneficios de la fibra en un delicioso
postre. Gelatoni Bip Fibra es el complemento para cubrir
las necesidades diarias de fibra que el cuerpn necesita
para tener una buena digestidn

Envase 200 gr.

i

e cu Dyt

Gelatoni Bio Guarana

Aumanta tu energla ya que contiene Guarana;
ingrediente natural con propiedades. energizantes que
mejoran el rendimiento fisico e intelectua), logrando asi
disminuir 1a fatiga. El Guarand es una planta natural que
contiene mltiples acciones debido a sus ingredientes

Enwvase 200 gr.

principales: cafeiha y taninos.

)

Elzborado por PEP Consutling Advisors O3. Lids.
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Bebida de avena casera natural que contiene
carbohidratos de absorcidn lenta que aportan energla
prolongada para estar activo por mas tiempo. Es ideal | Tetra Pak 1 litro
Avena Casera sahar a | para personas que tienan gran desgaste fisico, como los | Tetra Pak 250 cm3
naranjilla deportistas y para todas aquellas que se sientan
cansadas o con falta de energia.

Bebida de avena que contiene carbohidratos de absorcion
lenta -que aportan energia prolongada para estar activo

Avena Casera con per mas tiempo. Es ideal para personas que tienen gran | Tetra Pak de 1 litro
leche desgaste fisico, como los deportistas y para todas | Tetra Pak de 250 cm3
aquellas gue se sientan cansadas o can falta de energia.
: Una nueva alternativa de bebida de avena con leche y
! Vainilla, Frutilla y sabor, es espesa y con un aperte de fibra y energia que
Chocolate todos los nifios necesitan. Ideal para consumirla en | Tetra Pak 180 ecm3

cualquier momento del dra,

Es un producto lacteo azucarado 100% natural cuyo | Tarring 50 gr.
; { ; componente principal en la elaboracion es la leche con un | Tarring Six Pak 50 gr.
MANJAR | 3 i £z Toni El Manjar alto contenido protefnics, muy utilizado en Ia elaboracion | Tarrina 250 gr.

: de dulces, rellenos para panes, pasteles, caracterizado
par su consistencia suave vy delicloso sabor. No necesita
refrigeracion, una vez abieito refrigerar.

Fuente importante de calio, con 75% menos de | 50 gramos

calorias que las margarinas y mantequillas tradicionales. | six pack de 50 gramos
Clésico Sus propiedades nutricionales lo destacan come uno de | 250 gramos

los mejores alimantos par su alto valor nubritivo que debe | 600 gramos

estar presente en la dieta diaria.

Fuente importante de calcio, con 67% menos de
Frutilla, Tocino y calorfas que las margarinas y mantequillas tradicionales.
Finas Hierbas Sus propiedades nutricipnales la destacan como uno de | Envase de 250 gramos
los mejores alimentos par su alto valor nutritivo que debe
estar presente en la dieta diaria. Producto pasteurizado y
hameganeizado,

Mantiene el contenicdo de proteina y calcio del queso

iR

i

i
Ix)

oY

¥

=
o O crema original, perc es reducido en grasas saturadas y
SEES i Queso Crema Toni caloras, lo que lo convierte en la opcién [deal para
SERES Light - untarlo o preparar una gran variedad de recetas en una | Envase de 250 gramos
& =g/ dieta balanceada, sin exceder Ia ingesta de grasa, ni
Iy D= perder la figura.

\

A
H
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BEBIDAS

Té helade £on un toque da sabor a mora ¥ ure inezcla de
exacto  herbal natural (Panex Ginseng, American

e,

Energizate Ginseng y Guarard), Fnduizade con fruckosa y azicar. Botella de 250 cm3 Eaﬁ%— -
e o -
Té helada con un taque de sabor a durazno v miel, una 2
mescla de extracto herbal matural (i€ verde, manzznills, d
Reldjate roerp Y extracto de grosella negra), endulzade con | Botella de 250an3
fructosa y azlicar.
Té helado con un toque de sabor alimén o a
toronja, cero szicar (endulzado cén Splenda)y
Adelgdzate (sabores | adicionado con los beneficios del té verde (TEAVIGO) que | Botella de 250cm3

Imén y teronja)

Ea ayudardn al control de tw peso consumiendo 3 batellas
al dfa de 500 cm3 {1 con cada comida),

Frutes Tropicales,
Mandaring, Manzana
y Uva

Unica bebida hipoténica en el mercado que te ayuda a
tener una hidratacidn mas. rapida. Su formulacién
contiene menos calorias, lo que ayuda a que el
vaciamiento gdstrive sea mds rapide vy por ende la
hicratacidn del cuerpo sea inmediata.

Botela de 350 em3
Botella de 500 cm3

Nakura!

Ovit es un agua pura vy natural, cero  calor(as, gue
contiene un antioxidante natural que actla en tu cuerpo
eliminando los radicales libres de tu organisma ¥
retardanda el envejedimiento celular.

Botella de 250 ¢m3

Limdn, Frambuesa,
Naranja y Frutilla

Las ¢lulas de 1a piel al estar expuestas &l sof y al aire,
pierden Rciliments su conténide de agus, pravacando
con ¢l tiempo su resequedad. Ovit, 1a manera mas fresca
¥ rica de tomar agua que complementa el cuidado de tu
cuerpo, hidratindolo y manteniends la piel sana y foven.

Botelta da 250 cm3

Naturat, Frutilla,
Durazno y Mora

Elaborado con leche entera pero con un mayor contenido
de vitaminas como 13 B2, B6 y B12y ademds se le ha
agregado Lactebadlllus GG, &l cual Hene respaldo de mas
de 300 putlicedones cientficas que damuestean los

120 gr.
200 gr.
1 litro

2 litres

beneficios gue tiene para la'salud,

)

Flzhorada por PEP Consulting Advisors Cia. Ltas,
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Yogur elabarado con leche gntera a la que 3¢ le han
Yogur Toni can trozos | agregado trozos de fruta. Contiene Leckobacilius GG, | 180 gr.
de varias frutas: comprobado cientificamente en tener la capacidad de | 1 litro
frutilla, durazno vy sobrevivir a los adidos gastricos, formando una barrera
mora ‘que evita el crecimiento de " bacterias” nocivas en el
organismo. -
Para los que gustan de una vida fight recomendamos el | 200 gr.
Vainilla, durazno, consumo de Yogur Toni Diet, elaborado con leche | 1litro
frutilla, mora y descremada, endwizado cen Splenda vy  adicionado | 2 litros
natural con Lactebacillus GG,
Yogur efaborado a partir de leche entera, acompafiado de
Frtilly, Durazno y una sobrecopa que contiene hojuslas de  cereal | 200 gr.
Vainilla azucaradas y fortificadas con 12 vitaminas y minerales.
Batida de yogur can pulpa de frutilla, frambuesa y maora
con Calcio, Fibra y concentrada de proteina lactea, Es
ideal para mujeres -que necesitan complementar su | 1000 gramos
Frutos de pasitn alimentacién, mantener los huesos sanos y mantener una | 200 gramos

piel sana. A la base 3 se le ha adicionado COENZIMA Q10
Y SELENIO, que scn antioxidantes por excelencia.

Suenios de Frutilla,
Delicias de Durazne,
Pasién de Chocolate

Postre de yogurcon jalea al fondo, que tiene todos los
beneficios de la fruta v del Yogur Tani con Lactobacillus
GG. ,

Envase de 180 gr.

Ciruela-Pasa
Durazno Papaya

1000 gr.
200 gr.

Tiene un Ingrediente de origen vegetal llamado Benecol,
que es como alimento funcional que bloguea la absarcion
del colesterol dietético v de esta manera produce una

Pack de 7 envases 120 gr

chu,
Envase individual 120 gr

disminucién de su valor en la sangre.

Elaborade por PEP Consuiting Advisars Cia. Lid3.
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) i 33 Operaciones

Industrias Licteas TONI S.A. cuenta con una planta de produccion qucada en el Km 7 %
de la Via a Daule, la misma que inicid sus operaciones en 1978. En el gréfico No.2 se presenta

el diagrama de flujo del proceso de produccidn.

Grafico No. 2: Diagrama de flujo del proceso de produccién
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Valoracion de marcas de productos 68 Industriag Licteas TONI S.A.

ey
L

.Industrias Lacteas TONI S.A. cuenta con manuales de calidad _entre los que se destacan el
manual de gestidn, Manual HACCP Yogur, Manual ti’ACCP Manjar y e_l Mapual de Bu?;xag
practicas de manufactura. Adicionalmente, la compaiia cuenta con certificaciones de calida
tales como ISO 9000, I1SO 14000 y certificacién HACCP. En el afo 2012 TONI obtl'wo'una
certificacion de la FDA (Food and Drug Administration) en “Sistemas de procesas ter’mlco::':,
operacion de autoclaves, procesos asépticos, inspeccion de envases y cierres hermeéticos™
Adicionalmente, la Corporacién Financiera Internacional (IFC) otorgod a Indg.strias Lacteas
TONI S.A. un financiamiento de 30 millones de dblares para la construccion de su nueva
planta, que tendré un costo total de 42 millones de déblares.

Como parte del compromiso por el desarrollo sustentable, Industrias Lécteas_ TONI SA
emprende actividades con la comunidad bajo sus programas de Responsabilidad Sacial
Empresarial ¥ Respansabilidad Social Corporativa, entre los que se encuentran:

s Escuelas Sostenibles

Es un programa educativa basado en el juego y diversion, con elementos tedricos y j
. practicos, creando un ambiente armdnico entre los estudiantes, que promueve la 5‘@
educacién para la sostenibilidad. (2l
: me/ —

Huella Eca légica

L4

: El objetivo del programa consiste en concientizar a las nuevas generaciones de la
e ‘! 'importancia de preserver y cuidar &l medio ambiente mediante la recreacién de un

'sin numero de actividades.

« Escuela de Canotaje

El program;a consiste en motivar a los jovenes para que se entusiasmen en
practicar canotaje, fomentando asi ¢l deporte y cultivando talentosos deportistas.

Negocios Inclusivos

Este programa consiste en colaborar conjuntamente con los pequefios productores de leche
para que éstos depositen su produccion en los centros de acopio que Industrias Lacteas
TONI S.A. ha adecuadao.

Sistema Silvopastoril

Al ser [a actividad ganadera lechera una de las actividades agricolas que

e %ﬁ&%‘gﬁrﬁ mayor impacto generan, se ha establecido el programa Sistema

Sitvopastoril, el cual consiste en sembrar arboles maderables o frutales,
arbustos leguminesos y pastos, los cuales tienen por objetivo:

- A nivel ambiental; Tener un ecosistema mucho més rico que un sistema monocultive de solo
pasto. Se mantiene el terreno fértil y se reduce el impacto ambiental.

A nivel del ganado: Reducir la temperatura del drea de pastoreo, por lo que disminuye el
estrés calérioo de la vaca. Con esta actividad se obtiene una mejor alimentacion, pues el pasto
cultivado mediante este sistema es de mejor calidad, incrementando el nimera de reses por
hect@rea. . ‘

A nivel econdmico: Generar una nueva fuente de ingreso para el ganadero por los sembrios
de &rboles y arbustos y con ello aumentar la rentabilidad en la produccién de leche por
hectdrea y ‘el valor de [a tierra.

Elabarado por FEP Consuiting Advisors Cia. Lida, 18
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Vaioracion da marcas de productos de Industrias Lictoas TONX 5.4,

4. VYaloracion de Marcas

La marca es considerada coma ¢l activo comercial e institucional mas importante de mu§h_os
sectores empresatiales, particularmente de gran valor cuando se trata de productos o serviclos
entregados al consumidor -final. Existen muchas definiciones del concepto “marca”, entre las
que se distinguen, por ejemplo,. la de David Aaker quien define al valot de marca como “un
conjunto de activos y pasivos ligados @ una marca: sy nombre y su simbolo, que ahaden O

. restan valor a aquel aportads por un producto o serviclo a una empresa y/o 8 sus clientes”,

Seglin Lance Leuthesser el valor de marca s “of valor (pard las dientes) adicionat a:e Ln
producto respecto el que lendra otro producto idéntico (generico) sin marcd’.  Segun el
Marketing Science Institute, el valor de marca es “5 ventaja competitiva fuerte, sostenida y
diferenciada respecto a los competidores, que se traduce en un mayor volumen de ventas o un
mayor margen de Ia empresa respecto a la situacion que tendria sin fa marcs’.

El valor de una marca se encuentra empujado por la imagen de [a marca y por tados los
factores no relacionados can la imagen de la marca, gréfico No.3. La imagen de una marca
abarca una serie de elementos tales coma: imagen del productor, imagen del producto, imagen
del usuario (recordacién de marca) e imagen de [as marcas competitivas. Las factores no
relacionados con la imagen de la marca estén relacionados con los elementos del entorno tales

como: margenes y crecimiente del mercade.

‘ Grafico No.3: Valor de la marca

Eiaborado por: José Exprua, Profesar de Mercadeo de Instituto Centroamertcano Administracidn de Empresas (INCAE)

4.1  Metadologias de Valoracidn de Marcas

Las metodologias utilizadas para valorar una marca se enmarcan en lres categorias:
metodologias basadas en costos, metodelogias basadas en el mercado y metodologias basadas
en los ingresos, Los modelos de valoracién .se pueden también agrupar en aquellos cuya
informacidn para obtener la valoracién se halla en libras, estados financieros o contratos de la
empresa (explicitos), 0 si es necesaria |a elaboracién de los datos mediante Ia aplicacién de

©- algln proceso adicional para su inferencia (implicito)., En el presente infarme se ha incorporado

el detglle de medelos de valoracion implicitos complejos que tienen como base estudios de
mercados,

4.1.1 Metodologias Basadas en el Costo

Las metodologias basadas en el costo esencialmente valoran los activos e inversiones realizadas
en la marca, ya sea a costo histérico o de repasicidn.

o Valoracién de Costa Histérico.~ Consiste en la recopilacidn de los costos histéricos
realizados para el desarrollo de la marca a lo largo del tiempo, los cuales incluyen
degdev el 'desarrolic del concepto, consulterfa, investigacion de mercadeo, disefic del
empaquetado, campafa de publicidad y gastos en medios, La recopilacion de los costos

Eiabarado por PEP Consulting Advisors Gia. Lida, 19
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Va/aréczﬁn de marcas de productos de Tndustrias Licteas TONI S.4.

histdricos son indexados a una tasa de inflacién, o a alguna otra tasa vinculada al
incremento de costos de la industria de publicidad. -

Este modelo presenta como inconveniente la dificultad de reflejar el vglor a_ctual,
porque no toma en consideracién [a calidad o resultado otftemdo de tales inversiones,
sino solamente 1a cantidad invertida, sobrevalorando asi marcas que no han ;ldo
exitosas o subvaluando las que se han comportado en sentido contrario con reducidos

niveles de inversion.

o Valoracién de Costo de reposicion.- Consiste en obtener el costo de reproducir una
marca estimando los esfuerzos y -gastos para la recreacién de la misma. Sg'debe
canocer sobre las siguientes caracteristicas: tamafio del mercado, participacion de
mercado de los participantes, soporte en publicidad, rentabilidad del productp o
servicio, diferencial de precio que tiene un producto con marca versus uno que no tiene

marca.
. Valor de Marca = Costo de desarrollo x Probabjlidad de éxito

Este enfoque es aplicable en e momento del lanzamiento de una nueva
marca/producto ¥ no en su utilizacién con productos actuales. Por otro lado, no es
inealmente aplicable en mercados donde la antigliedad juega un rol decisivo.
Finalmente, con esta metodologia se deja abierta una brecha temporal entre el
presente y el future; si bien es cierio que buena parte del valor de una marca es lo que
representa hoy en el mercado pero, por sobre todo, ese valor debe refigjar lo que

promete su desarrollo potencial.
| !

|
‘4.1.2 l%‘letoﬂologias Basadas en Mercado
|

‘Las metofdologl’as basadas en mercado estiman e valor de un active intangible por referencia a

las transacciones del mercado actual comparandola con el activo intangible que es guia en ese
momentd. La metodologia basada en Mercado mas utilizada para valorar una marca es &l
métado c:ie capitalizacién de los ingresos de los deréchos. En dicha metodologia, la marca es
valorada en referencia al monto de ingresos de derechos que puede generar si ésta fuera
licenciada a una tercera persona.

Los acuerdos de licencia seleccionados deberian representar transacciones que conlleven
riesgos simllares. El riesgo v el retorno deben incluir condiciones de la industria, asi como la
habilidad, de generar un esperado nivel econdmico para los duefios de la [icencia.
Adicionalmente se debe tomar ciertos factores como: afios de la marca, el grado de
reconocimiento del consumidor y la cobertura geogréfica.

4.1.3 Metodolagias Basadas en Ingresos
Las marcas bien manejadas permiten la obtencion de precios y margenes superiores a los que

se consiguen con la -explotacion de un producto genérico o sin marca; resisten mejor a la
competencia v favarecen la lealtad de los consumideres. El grado de contribucidn por precio

- adicional!es una de las mejores medidas disponibles dei valor de la marca, va que capta la
fidelidad del cliente en forma relevante. Si los clientes son figles, I6gicamente estén dispuestos

a pagar un mayor valor por el producto amparado par la marca.
i

1. Ingr?eso incremental

! . . . :
El valor ge la marca es el ingreso neto después de restar los ingresos procedentes de un:
generico,:f Algunos autores; simplificdndalo, hablan del diferencial entre e] precio de la marca y
el precio al que se vende un genérico. ’

I
!
|
|
i
|
!
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' | | Valorarion de marcas de produclas de Iirdustrias Licteas TONI S.A. @

S iEl principio basico de este enfoque es que el valor de la marca debe estar basado enr los
L2 ingresos incrementales, y por [0 tanta se debe restar los ingresos que se padrian obtener de un

praducto genérico. Este enfoque tendria alguna validez cuando estamos hablande de una
categoria dominada principalmente por marcas privadas y genericas. .

L2 2. Capitalizacién de los ingresos netos de la marca

— Se debe determinar los ingresos procedentes de la marca a evaluar, luego se resta todos\ !os
gastos relacionados directamente con la marca. Los gastos incluyen los costos de producclon,
| administracién, distribucién, mercadeo, ventas, y otros, asi como el costo de capital por las
o inversiones que se requieran {depreciacion, patente).

Se abtiene el flujo neto que produce fa marca y se estima el periodo de vida de la marca,
normalmente es de 10 afios, o se puede tratar camo una perpetuidad. Se debe estimar la tasa
=g de corte {0 de descuento) con la que se afectara a los flujos de fondos. Un medelo para este fin
- ' generaimente utilizado es el CAPM (Capital Assets Pricing Model) que contempla el costo del
n ' dinerc y otorga un premic al inversor por-su aceptacién de riesgo. Sobre este punto cabe
f’ ol mencionar que Ja tasa a determinar debe estar fundada en el riesge de la marca y no en =
= riesgo de la compafifa, ya que puede tratarse de una marca perteneciente a un holding que
opera en diversas industrias y se estaria sobre o subestimando el factor de riesgo. En las__ .-
proyecciones también se puede incluir el crecimiento esperado de participacion de mercado.

LH Y

P
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4,14 Me:todoﬁogias Complejas de Valuacion Implicita

i Modetb Brandoctors.- Es un modelo totalmente enfocado desde la aptica del
consumidor, donde el elemento esenclal sobre el que se valora el capital marcario &5 la
lealtad |del cliente. £l ndmera v frecuencia de compra, preferenclando la marca en cuestién,
determina €l valor de la misma. v

o ' i
H B

i
‘IAII

Y-

Valor dlel Capital marcario= indice de (ealtad x precio refativo

1
o

|
EJ precio relativo se expresa como un ratio del promedio del precio al consumidor de la
marca sobre €l promedio de la categorfa. Bi indice de lealtad se define coma fa proporcidn:
de compras de la marca analizada sobre €l tatal de compras de la categoria efectuadas por
_ los consumidores de la marca. :

3,
<=
~a
i

2. Modelo SDR.~ Este modelo se compone de tres aspectos: 1) los atributos fisicos del
producto, 2) el valor intrinseco percibido y asociados .con la marca analizada {brand equity)

- % y 3) Precio. El primer pasce consiste en estimar las utilidades de atributos fisicos, &rand
S “F equity iy precio a nivel individual mediante una investigacién de mercado que somete a los
e L~§: encuestados a dos diferentes tareas. La primera tarea consiste en incluiy todas las marcas
o 948 = relevantes en la categoria y- un conjunto 'de posibles precios para cada marca. Con esta
':?&: informacion se puede estimar la utilidad total, utilidad del facter precic y utllidad del
ZENY products para cada marca y cada nivel de precios. En fa segunda tares, se incluyen los
B8 atributos fisicos del producte que interviene en la decision de compra vy el atributo
:; intrinseco o brand equity. :

3. Modela Srand Asset Valuatorn- Este modelo evalla anualmente aproximadamente
13,000 marcas incluidas en més de 200 categorias de productc y con un alcance de
mediciién en 32 paises. El modelo se sostiene agrupando las diferentes percepciones en
cuatre grandes pilares de evaluacion para la marca, que habitualmente responden a un
grado diferente de involucramiento ¥ satisfaccion por parte del consumidor. La relacion
cuantitativa entre diferenclacion, relevancia, estima y conocimiento sirven coma elementos
para v}alorar la marca,

tiotaria P

|
i
|
|
|
)
:
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4, Modelo Interbrand.- Interbrand es una consultora lntemac[onal que se espg‘cializa enla
creacién, valuacidn y desarrallo de identidad de marcas. El método de valoracion propuesto

presenta como objetivos principales:

Considerar los aspectos legales, financieros y de marketing de la marca
Seguir conceptos fundamentales de contabilidad
- Permilir la revalaracion regular de las marcas
" Permitir la valoracién tanto de marcas propias desarrolladas internamente como de

. -marcas adguirldas )
: Obtener informacidn relevante para elaborar e implementar estrategias con un foco

creativo

W N

[

oo

[ A e T Y
LA

B

\;

%

El indice de fortaleza de marca estd compuesto por siete factores: liderazgo, estabilidad,
mercado, internacionalidad, tendencia, apoyo y proteccion, Para determinar el valor actual
= de las distintas dimensiones es necesaric estimar la ventaja competitiva de la marca en
) cada ‘una de las dimensiones que configuran su fortaleza. Cada dimensién puede
representar una ventaja competitiva diferente en funcién de la categoria de producto o tipo
de mercado. Se reflejard un factor multiplicador relativamente alto cuando existan
= fortalezas en las dimensiones mas importantes y cuando esas fortalezas sean explotadas
ooma “’protegidas. -

" Brand Equity = factar multiplicador x ((Z Rentabilidad Neta)/ n-a)
N > Dondé Z es el primer afio considerado para el promedio y 77 es el tltimo.

:—“ . 5. Medelo Equitrend.- Es un madelo que recurre a las entrevistas de campo focalizadas en
DL la percepcién del consumidor en tres dimensiones: prominencia, calidad percibida y
j satisfaccion. “Los valores relativos de los diferentes atributas evaluados y luego, la

interaccion de las tres dimensiones entre si, se obtienen a través de la utifizacién del
metodo multivariable conocido como mapping, el cual mide gréfica y aritméticamente la
tension existente entre los atributos o dimensiones, en funcidn de ia relevancia para gl

cansumidor, frecuencia (repeticién de respuesta) y valoracién de cada una de ellos.”

6. Modelo Equitymap.- Equitymap define que el valor de marca de un producto es
representade por fa rentabilidad incremental anual abtenida por la marca en comparacién
con el mismo producto y precie, pero con minimos esfuerzos en la construccidn de marca,
Io que se denomina “marca base”. Se entiende como "marca base” a aquella que sostiene
su capital marcario sobre el cimiento de una estrategia de “pusH", es decir, que obtiene
disponibilidad en el canal no por interés de éste sino por incentivos promecidnales, mientras
que su nivel de recordacién estd dado por la mera presencia en el canal y no por el
desarrollo de actividades de construccion, difusién v diferenciacidn de la marca. Equitymap
utiliza datos de la empresa, expertos de la industria ¥ encuestas de mercado.

b

Ci=0i AP Tj

Sij= #rand equity en $/afio par ala marca j segin percepcion del consumidor /
Qi:la; cantidad (unidades/afic) que el consumidor i compra del producto

& Pij = probabilidad incremental de seleccidn de ia marca Jen comparacién con la marca
base | :
§j = margen de contribucidn de la marca /

j
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< Valoracion de marcas de productos de Industrias Licteas TONI S.A, ,

" 42 Valoracién de las marcas de profuctos de Industrias Lacteas TONI S.A.

Para realizar la valoracidn de las marcas de los proqluctos de Industrias Lacteas TONI S.A.
se ha tomado en consideracion las siguientes premisas:

S L. Se ha realizado una segmentacion entre aquellos registros (sean estos marcas, 1spt1pos,
" lera comercial, nombre comercial y envases) que forman parte de una marca activa, de
g aquelios cuya marca no estd activa. Se ha considerqda como marca activa aquella cuyos
Ly productos son comercializadas a la fecha de elaboracion del presente informe.

i 2. La valoracion de las marcas activas han sido agrupadas como parte de cada una de 'las
= categorfas de praductos de Industrias Licteas TONL S.A., esto es: leche, avena, manjar,
B gueso crema, hidratante, t&, gelating, café, yogur y agua.

i 3. En el estudio de valaracién se ha distinguido aquellas marcas que cuentan no solo con un
registro en Ecuador, sino que también cuentan con registro de marcas en oftos paises. Ef

JIE : valor de las marcas de Industrias Licteas TONI S.A. se ha fundamentado par aqglel

=~ valor de marca en Ecuadar, dado que la comercializacion de los productos de la compafiia

== no es representativa en otros pajses. En el cuadro No.S se encuentra ¢f detalle del nimero

- B de registros de las marcas de los productos de la compafifa, Los registros de las marcas; .
“ tanto en el Ecuader como en otros paises, se encuentran a nombre de la compafiia Nerinda -
— . Falsi S.L.
! - } Cuadro No.5; Nimero de registros de las marcas de los productos de

" # de.mareas: # d& marcas _‘;‘, !
___.i..registtadag . én framite " Total

___Industrias Lacteas TONI S.A

N
S
-
N
-
(194
o
wn

EEUU

Bolivia

Venezuela

Costa Rica

El Salvador

Chile

Argentina

Panama

Espafia

Republica Dominicana
Peri

Colombia

: Trinidad y Tobago 1
| |Total 316 37| 353

|

(WY
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4. El estudio de valoracién contempla la valaracién de las marcas que tienen relacion con las
diferentes categorfas de productos. Es decir se ha valorado Jas marcas, isotipos, lemas
comerciales, nombres comerciales y envases; siempre refacionados con los productes.

4.2.1 l Sustento de la Metodologia

|
Las metodologlas wtilizadas para el estudio de valoracidn de marcas de los productos de
-Industrias Lacteas TONI S.A. han sido:

» Metodologia basada en costos, la cual ha sido utilizada en las siguientes marcas:
| .
B { . .
" - o Registros de marcas que ya no se encuentran activas
o . ' o Registro de eliquetas y/o isolipos de marcas activas y que pertenecen a una
. antigua presentacion del producte

Elaborado por PEP Consulting Advisors (7. Ltda. .
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’ Valoracidn de marcas de productos de Industiias Licteas TORI S.A. @

o Registro de marcas cuyos productos en el mercado no regisiran la presencia de
un producto genérico para contrastatlo

o Metodologia basada en ingresos, fa cual ha sido utilizada para aquellas_ marcas quf»:
pertenecen a Una categorfa de productos que a la fecha del informen registran ventas;
y que tienen como referencia un genérico en el mercado.

En el cuadro No.6 se encuentra el detalle de las metodelogias utilizadas para cada una de las
categorfas de productes de Industrias Lacteas TONI $.4, de aquellos rgg_;;stros de marcas en
el Ecuador. En ef caso de los registros de marcas en otros paises se ha utilizado la metodelogia
basada en el Costo de Reposicidn.

yHBLEHLILHLLHLY

Leche TONI
Avena TONI

El Manjar

Queso Crema TONL
| _Yogur TONI e
Te Metadologla basada en Castos
Gelatoni
.| Profit

| Qwit

4.2.2 Estimacion de Valor

4.2.2.1 $stimacién de valor a través de la Matodolegia basada en Ingresos
Para la aplicécién de |a metodologia basada en Ingresos se procedid a realizar lo siguiente:

1. Se realizd una répida revision de los precios de los productos de los principales
competidares en cada una de las categorias de los productos de TONI, asf como 2! precio
de los productos con “marca propla”. Se estd considerando a aquelios productos con
“marca propia¥ como los productos genéricos de la categorfa.  El precio que se estd
tomando como referencia es aquel precio de afiliado en cada uno de los autoservicios.

28
o Dexta

.b") -
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La categorfa de productos que registran un productc con “marca propia” son: leche,
marnjar, GUESo crema y yogur.

0
MWV A4
,yé;_,{; 2. Se determind el margen de contribucién de la marca de los productos de TONI con -
: g{; relacidn a los productos de “marca propia”. En el ¢aso de la avena, 8 pesar de que no
ey - registra un producto con “marca prapia”, se ha considerado el margen de contribucién de la
P

leche, dado que este es uno de los principales componentes del producto.

3. Se realizd una proyeccién del Flujo de Caja a 10 afios para cada una de las categorias de
preductos, con los respectivos Ingresos atribuibles a la marca, Gastos de Mercadeo y
Promocion, varlaciones de Capital de Trabajo e Impuestos (incluye Participacion de
Trabajadores).

En base a la informacién histrica se realizd una proyeccidn del volumen de Ventas y
Gastos de Mercadeo y Promocién.  En los Gastos de Mercadeo y Promacion, ademas de
considerar los gastos histéricos, se ha tomado en consideracion otros elementos del
entorno para estimar la proyeccion. En lo que respecta a las variaciones de Capital de
Trabajo, se estimé las variaciones de Capital de Trabajo de Industrias Licteas TONI

Elatoroot por PEP Consuliing Advisors Ca. Lida, : 24
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5.

S.A. v se le asignd una parcidn del mismo a cada una de las categorias, hasado en €l
parcentaje de participacion de cada categoria dentro de las Ventas totales.

Se estim6 la tasa de corte y valor de rescate o perpetuidad.

Obtenciéh del Valor Actual Neto de cada una de las categorias de productos.

Para el caso de aquellos registros de marcas activas que o p@rtenecen a una categoria
especifica si mo que estan directamente vinculadas a la construccién de la marca corporativa
hemos considerado que su valor esta incorporado en el valar de aquellas refacionadas por cada

‘categoria, de forma tal que éstas contribuyen a ia generacidn de flujos de los productos de

dichas categorfas. -

Supuestos utilizados para las proyecciones

i.

Ingresés: Se determiné una base anual de volimenes de Ventas y el precio promedio por
categoria de producto. Para estimar la base anuat, se ha estimade la proyeccion de Ventas
del 2013, tomando los valores realizadas a julio de 2013. En el cuadra No.7 se encuentra
un detalle de las tasas de crecimiento de las variables de Ingresos, tanto para volimenes

—

de Ventas como para el precio promedio. -
- Cuadro No.7: Variables de proyeccidn de ingresos por categorfa de productos
gora deprod 05 'de GBase 20 3 d O asasde ¢re ento
0 a 6 O
Q Q
Q Precio 9) Precio LIECIO
Leche Leche 6,562,438 $1.11 1.50% 1.50% | 1.00% | 1.00%
. Saborizada | 16,744,574 $1.75 1,50% 1.50% 1.00% 1.00%
Avena » Avena Casara -
sahar a '
naranjilla 3,053,342 $ 1.06 1.50% 1.50% | 1.00% | 1.00%
Avens Casera ’
con leche 2,841,475 -$°1.37 1.50% 1.50% 1.00% 1.00%
Avena Kids 22,008 $1.42 1,50% 1.50% | 1.00% | 1.00%
Avena de )
sabores 396,018 $1.53 1.50% 1.50% 1.00% [ 1.00%
Manjar El Manjar 513,327 $ 3.53 1.50% 1.50% 1.00% | 1.00%
Queso Clasica 1,056,120 % 4.16 1,50% 1.50% | 1.00% | 1.00%
Crema Light 12,998 $4.26 1.50% 1.50% | 1.00% | 1.00%
' De sabores 52,562 $5.33 1.50% 1.50% | 1.00% | 1.00%
Yogur - | Yogur con '
frutas y
otros 32,169,718 $ 2,42 1,50% 150% | 1.00% | 1.00%
Yogur i
_ dietético 2,833,646 $ 1.99 1.50% 1.50% 1.00% 1.00%
2. Margen de Contribucidn: En base 2 la revision de precios en autoservicios se obtuvo el
margen de cantribucién de las marcas de TONI con productos que tienen “marca propia”.
En el cuadro No:8 se encuentra el detalle de la base de informacién sobre la cual se estimo
el margen de contribucién para cada categoria.
En ¢l caso de Avena Teni, se ha tomado como margen de contribucidn aguel registrads en
ia categoria leche; si bien no hay un producto con “marca propia” en la categoria de avena
lista para tomar, unoc de los principales companentes del producto 2s (a feche &l cual si
puede ser comparado con su “marca propia”.
Ei3borado por PEP Consuiting Advisess Ca. Liga. . 25
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; Cuadro No.8: Margen de contribucidn por cate oria de productos
Productd Py Jgemag
1. . 0O ») D
Leche TONI {1litro), entera $1.15 18.26%
. ) . {Leche Mi Comisariato (1 litro), entera | $0.94
> Toni £l Manjar (250 gr) $1.19|  14.29%
> | Manjar Supermaxi (250 gr) $1.02 |
e “Toni Queso crema {(clésico) 250gr $1.45 | 4.14%
e Queso crema Supermaxi, 250 gr $1.39 |
_ . | 'Yogur TONI de frutas, 250gr $0.57 |  12.28%
: Yogur Mi Comisariato de frutas, 250gr | $0.50
_ond Yogur Toni diet; 250 gt $0.61 14.75%
o~ Yogur Mi Comisatiato de dieta, 250 gr | $0.52
3. Gastos de Mercado y Promocién: Para la determinacion de este rubro se ha
considerado dos elementos; en primer lugar [a construccién de las marcas en un ambiente
de competencia menor, y en segundo lugar el sostenimiento de la marca en un ambiente
| competitive fragmentado o donde los productos logran puntos superiores en la curva de
i madurez. e

Para la primera fase de la determinacion se establecié una base anual de Gastos de

- mercaden y promocion por categoria de producto con base al promedic de porcentaje de

i gastos de mercadeo y promocidn como un coeficlente relacional a ventas, del periado 2011

y 2012, manteniéndolo a lo largo del periodo de proyeccidn. En segundo lugar se
incrementd el percentaje de gasto de mercado sabre ventas, hasta alcanzar nuestra .
estimacidn de relacién sobre ventas para mantener la participacion de mercado. Ambas
cifras componen el concepto de Gastos de mercadeo y pramocién en un ambiente mas

- competitivo.

Cuadro No.9: Base para la proyeccidn de Gastos de Mercado y promocion por categoria
A0 dleqarna
£ ab0 a )

2014 ) 43596 | 1.65% | 6.00% | 503% | 0:97% | 6.00% | ¢20% | 0.00% | 6.20%

g;’%% iziz 4,35% T§ 2.65% | 7.00% | 5.03% | 1.97% | 7.00% | 6.25% | 0.00% | 6.29%

<% 4.35% | 3.65% | 8.00% | 5.03% | 2.97% | 8.00% | 6.29% | 0.71% | 7.00%

& 2007 | 4 35% | 4.65% | 9.00% | 5.03% | 3.97% | 9.00% | 6.29% | 0.71% | 7.00%

;“za 28 | 4 35% | 5.65% 10.00% | 5.03% | 4.97% | 10.00% | 6.29% | 1.71% | 8.00%_

?{% 013 | 4 359% | 6,65% | 11.00% | 5.03% | 5.97% | 11.00% | 6.29% | 1.71% | 8.00%
ke 2920 | 4.35% | 6.65% | 11.00% | 5.03% | 5.97% 11.00% | 6.29% | 1.71% | 8.00% |

4z 2021 | 4.35% | 6.65% | 11.00% | 5.03% | 5.97% | 11.00% | 6.29% | 1.719% | 8.00%

2022 | 435% | 6.65% | 11.00% | 5.03% | 5.97% | 11.00% | 6.29% | 1.719% | 8.00%

2023 | 4 .35% | 6.65% | 11.00% | 5.03% | 5.979% | 11.00% | 6.29% | 1.71% | 8.00%

Lzoz4 4.35% | '6.65% | 11.00% | 5.03% | 5.97% | 11.00% | 6.20% | 1.71% | 8.00%
1) - Porcentaje de Gastos de Mercadeo ¥ Promoc_ién spbre ventas, escenario en un

ambiente de competencia menor
2) Parcentaje de Gastos de Mercadeo y PromociGn sobre ventas, escenario en un
. ~ ambiente de mayor competencia

Elaborato por PEP Consulting Advisars Gz, Lda, : 26
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Cuadro No.9: Base
.

Yoqur . . . ..
nain (I} ESfenans:(2).  Gadt

: 5.99% | 1.01% | 700% | 8.95% | 0.00% | 8.95%

- W51 co00s | 2.01% )| 800%| 895% | 0.00%| 8.95%

o W08 sogm | 2.01% | 8.00%| 895% | 0.05% | 9.00%

= ‘07| 5.99% | 3.01%| 9.00%| 8.95%| 0.05% | 9.00%

o : 28 oo | 3.01%| 9.00%| 8.95% | 0.05% | 9.00%

> ] o0 | 376% | s.75% | s.95% | 0.80% | 9.75%

— 2201 s o0 | 376% | 9.75% | 8.95% | 0.80% | 9.75%

g 2021 5.99% | 3.76% | 9.75% | 8.95% | 0.80% | 9.75%

f 20221 so0m% | 3.76%| 975% | 8.95% | 0.80% | 9.75%

= 92| oo | 376% | 9.75% | 8.95% | 080% | 9.75% -
i 224 599w | 376% | 9.75% | 8.95% | 080% | 9.75% -

1) Porcentaje de Gastos de Mercadeo v Promocién sobre ventas, escenaria en un ambiente de

e . competencia menor 7 )

P _on 2) Porcentaje de Gastos de Mercadeo y Promocidn sobre ventas, escenarie en un ambiente de
mayor compebencia

L - 4. Tasas Tributarias: Se ha considerado el pago del 15% de la Participacidn de

B Trabajadores, y la tasa de impuesto a la renta conforme lo establece el cddigo de la
sy produccién.
P 5. Variaciimes de Capital de Trabajo: Para el cdlculo de las variaciones de Capital de

Trabajo se han considerade los siguientes supuestos:

+ Plazo promedio de Cuentas por Cobrar: 45 dias
* Plazo promedio de Inventario: 19 dias -
o Plazo promedio de Cuentas por Pagar: 30 dias

- Valor de Perpetuidad.- E| valor de la perpetuidad ha sido calculado en base al Flujo de
Caja Neto del afio 11 de proyeccion, dividida para la diferencia.entre Ia tasa de Costo
Promedic Ponderado de Fondos de Holding Tonicorp ¥ la tasa de crecimiento de Ventas. En
lo que respecta a la tasa de crecimiento de ventas, se ha considerado |a tasa de
crecimiento de volumen dal afio 11.

Estimacién de la tasa de Costo de Capital y la tasa del Costo Promedio
Ponderado.-

Tasa de Costo de Capital- La tasa de Costo de Capital utilizada es 13.96%.
Para el calculo de la tasa de corte se ha utilizado el Modela de Precios de Activos de Capital.

. - Diche modelo contempla que el Costo del Capital {Ke) = Tasa libre de riesgos {rfr) + Beta
~ dela Industria (8) * Rendimiento del mercado (rm —rfr) + Riesgo Pafs {cr).

: > Tasa libre_de riesgo: Se ha cansiderado la tasa de los Bonas del Tesoro Armericanc a 10
. afios registrada el 13 de septiembre de 2013, Ia cual corresponde a 2.75%.

Beta (B): Se toma la Beta Promedio para la Industria de Procesamiento de Alimentos en los
Estados Unidos, la cual es 0,91 de acuerdo al {ltimo reporte actualizade a enero de 2013
por Aswath Damodaran.

N.s Elaborade por PEP Cansulting Advisors Cia. Lids. 27

NOTARIA DECIMA SEXTA

. ans_ e ANTAN CHAVAQUIL
. |52V VRV S TS B R A an

ASCECINIA DAL




e - - Valoracicn de marcas de preductos de Industrias Licteas TONI S.A, @

- ' 'Rendimiento de mercado: Se tomé el rendimiento promedio ponderado marginal para
= o valores de renta fila que se negocien en el mercade de valores ecuatoriano a plazos
o ’ consistentes con el financiamiento de proyectos de mediano plazo de las empresas que
[ ' conforman Holding TONICORP. Dicho rendimiento fue de 8.00%.

= Riesgo paf  Con base al indice EMBL {Emerging Markets Bond Index) registrado al 10 de
e septiembre de 2013. Ef EMBI se define como un indice de bonos de me_rcados emergeptes,
e el cual refleja el movimiento de los precios de sus titulos negotiados en moneda extranjera,
Lo donde se registra el componente de riesgo para Ecuador con basc_e a los Bonos Globales
: # 2015, los cuales fueron declarados legitimos. por ef Gobierno Ecuatoriano y se encuentran al
o dia en sus pagos, teniendo cotizacién firme y constante.

Se o expresa como un margen de rentabilidad sobre aquella rentabifidad implicita en los

[ bonos del tesoro de los Estados Unidos. El riesgo pais a dicha fecha es de 6.42%.
A continuacion un detalle del calculp de la tasa de corte:
: Ke= rfr+ (BY (rm-rfe)+er
e Ke= 2.75%+ 0.91 (8.00%-2.75%)+ 6.42%
3 Ke= 13.96% —
Lz P
Ny Tasa de Casto Promedio Ponderado- Para la estimacion del Costo Promedio ponderado se
, ha tomado en consideracion lo siguientes supuestos: ~
Costo efectivo de la deuda es: 8.00%
Costo de Capital es: 13.96%
Proporcidn:
Es importante anotar que Holding TONICORP camo ente legal {no cohsolidado) no tiene
pasivos financleros, es dedr que las adquisiciones de activos las financia con Patrimonio y no
con una combinacién de Patrimonio y Deuda. Un caso diferente representard la adquisicion de
activos por parte de alguna de sus subsidiarias, toda vez que son entes econémicos diferentes,
aun cuando para efectes de lectura de EE FF consoliden sus cifras,
La evidencia que nos conduce a la conclusion expresada en el pdrrafo anterior tiene gue ver
oon la- adquisicion de Heladosa, la misma que fue incorporada a los activos de Holding
TONICORP a partir de la suscripcidn  de-nuevas acciones en un ¢aso, en combinacidn con fa
aportacion de una parcialidad de los accionistas. Es dedir; los nueves activos productivos
incorporades  a la sociedad provienen del incremente puro patrimonial, sin ef concurso de
alguna forma de apalancamiento financiero. :
Por lo anterior, la tasa de. Costo Promedio Ponderado equivaldra a fa tasa de Costo de Capital,
asto as 13.96%.
4.2.2.2  Estimacion de Valor a través de la Metadologia basada en Costos
1. Registros de marcas que ya no se encuentran activas y atjuelios registros de
etiquetas y/fo isatipos de marcas activas que pertenecen a una antigua
presentacion del producto.
? * Se ha estimade el casto ¥ gasto que se incurriera, a fa fecha del presente informe, por el
b registro de dicha marca en el pas.
> *+ En el'caso de aquellos registros de marcas en el exterior se estd considerando el costo y
s gastos del registro de la marca en.cada jurisdiccién,
,. Elaboradp por’ PEP Consulting Advisors Cia. Ltds, 28
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= Valoracich de marcas de productos de Industrias Licteas TONI S.A. @
- ’ *2. Registro de marcas cuyos productos no tienen competidores genéricos en e
i mercado
- £n este grupo se han distinguido aquellas categorias de pr:oductos cuyas marcas se encuentran
g en procesa de canstruccién y/o ne hay un producto genérico con el cual se gueda. estabtecgr
) una comparacién. Dentro de este grupo de marcas se encuentran Profit, T€ Toni Gelatoni,
" Caffe Lato y Ovit. Para la estimacién de valor de dichas marcas se ha realizado o siguiente:
= e Se trajo a valor actual aquellos gastos anuales de mercadeo y promocion registr'ados en lgs
b periodos 2010 al 2013. En el perfode 2013 se ha tomado como base de informacion
e~ aquellos gastos registrados a marzo de 2013 y se los ha anualizado.

o Latasa a la cual se ha trafdo a valor actual es la correspondiente al Costo Promedio
Ponderado, esto es 13.96%. El sustento conceptual de la utilizacion de dicha tasa se basa
en el ariterio de que los recursos utilizados en la construccion de estas marcas tenian un

= uso alternativo en otras marcas de [a empresa, cuya generacidn de valor esta precisamente

" evidencizda en el Costo Promedio Ponderado de fondas.

e Es importante anotar, para ef lector del Informe, que las marcas como cualquier proc!ucbo,

N> responden a una clasificacién de intensivas en uso de fondos € intensivas en generacion de .
fondos, o dicho de otra manera, aquellas que pasan por una etapa de fequerimiento de fondos -
. previo a su generacidn de valor, y posterior generacién de valor. En ciertos casos simplemente
Lty no supéran la primera fase v son destruldas. Este criterio es muy simple de ejemplificar a partir

" .del uso de la Matriz del Boston Consulting Group.

S El caso de Profit, Té Toni, Caffe Lato y Ovit responde a marcas que estén en |a etapa de uso
= - Jintensive de recursos para su construccin, sin que hasta el momento del presente Informe
i tengamos evidencia de la genaracidn de valor agregado a fa corporacion.

T Para &l caso -de Gelatoni, la razon de utilizacion de esta metodologia tuvo su sustento en la
- ausencia de producto genéiico, de manera que la metodologia de beneficio marginal sobre el
=g producto “marcador basico” no fue posible,

4,2.2.3 Resultados de la Valeracién de matcas de los productos de Indusirias
Lacteas TONI S.A,

“on En el cuadro No.10 se encuentra el detalle de los resultados de la vaicracién de las marcas de
g 5. mroductos de Industrias Lacteas TONI S.A.
(€ ,‘g_ X :
D‘Sg Cuadro No.10: Valoracion de marcas de productos de Industrias Licteas TOMI 5.A.
§fgr:'-7) ' Acion: por cate 208 Drod B) alaris
e Leche TONI $ 3,460,898
7 _a:é Leche saborizada TONI § 14,147,506
B0 Avena TONI $ 4,577,037
géﬁ; El Manjar $ 459,437
%‘ s Queso Crema TONI 4 -168,046
= '| Queso Crema TONI $ 168,046
Profit $ 2,339,370
Té TONI $ 2,525,971
| Gelaton _$2,594,658
- | Caffe Lato ' $ 947,743
8= { Yagur TONL $ 14,697,006
. Ovit $ 243,768
. g . | Yaloracion de marcas activas de TONE | $ 45,993,324
o ' Valoracion de marcas inactivas de TONI $ 203,841
— AOracila Dral de A d & 5460 J
P Elatarada par PEP Cansuiting Advisors Oiz. Lida, 23
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ST Visloracion tfe marcas de prothictos de Industries Lacteas TONI S.A. @

~ Se observard que existe el registro “Queso Crema TONI" que presenta una valoracidn de
; (5168,046), lo cual aparentarfa ser un contrasentido bajo el concepto de que toda marca
agrega valor, y cuando no agrega valer el mismo tiende a 0. Bastaria simplemente con retirar
del mercado la marca, desestimar su promocién y cancelar un registro. Este fendmeno ha

pasade con productos que representaron pérdida de imagen para sus fabricantes como la
- *Talidomida” en los afios 60s.

> En el caso del registro “Queso Crema TONI” su valor es consecuencia de la metodologla usada
ey de considerar en el valor presente el margen de contribucion, deducido de los gastos de

mercades y promocidn, y reducido tembién de las deducciones por fricciones tributarias v
) variaciones de capital de trabajo. Se observd en ese producto que estd generando un valor
s presente negativo, sin embargo existe en el mercado un alte grade de recordacion del
= producto, lo cual nos hace intuir que a pesar de que su valor no es positivo, contribuye
' materialmente al posicionamiento de marca de ia compafifa coma un tedo. No hemos tenide la
" posibilidad de medir ¢l grade de impacto de recordacion de marca que provee este registro, por
e 1o que hemos optado por considerarla como “de valor 0%,
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: juramento que el capltal suscnto en este aumento

, correctamlent'eu, ‘lnteg_r_ad_o-y qu_e _!os-,datos

AB. CECILIA CALDERON JACOME
Notaria XVI del Cantén
Guayaquil

- en la calidad invocada, declara refofhado y codificado el Estatutq_
: Social, de acuerdo con el texto aprobado en la Junta General dé
* Accionistas de cinco de mayo del afio dos mil quince. CUARTA:
J TRANSFERENCIA DE DOMINIO.- Con estos .antecedentes, el
aportante, es decir HOLDING TONICORP S.A., declara que a fin de

pagar el capital suscrito correspondiente en este aumento de
capital, aporta los bienes que se detallan, y a tal efecto, cede y
transfiere el dominio, posesién, uso y goce de los mismos,

conforme se describen a continuacidn: 4.1. M’arcas.— 4.4.1. El

© accionista mayoritario aporta las marcas'y otros derechos de
~'propiedad int'eIeCtuaI. de su  propiedad. Se agrega como ‘
~ habilitante el detalle de las marcas y derechos de propiédad
intelectual que'se aportan.-'442 La Compaiiia, por su p'arte, '

manlﬁesta que acepta la transferencia de dommxo de los brenes o

muebles antes detallados por asi convenlr a sus intereses y por

asi haberlo dispuesto la Junta General de Accionistas de dicha

' Compaiiia.- 4.4.3. El valory detalle de los bienes qUe se aporta es

~de CUARENTA Y SEIS MILLONES CIENTO NOVENTA Y SIETE MIL

DOSCIENTOS TREINTA Y SEIS Ddlares de los Estados Unidos dé
América (USS 46.197.236). Este valor es -aceptado por el
accionista mi‘nOritario, el mismo que ha sido avaluadov sin la
intervencion  del aportanté, Los accionistas de la Compafiia se

comprometen a responder frente a la INDUSTRIAS LACTEAS TONI

- S.A., y con relacién a terceros por el valor asignado a las especieé
‘aportadas. QUINTA  DECLARACION JURAMENTADA.- En mi

_cahdad de representante legal de la compama declaro bajo

sta

oouin @nms\ sa‘ﬂ‘é
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AB. CECILIA CALDERON JACOME

Notaria XVI del Cantén
Guayaquil
1 constan en el acta y expediente de la Junta General Extraordinaria
2 de Accionistas, los libros contables y sociales de la compaifiia, son
3 reales. Ademas declaro que la compafia no tiene obligaciones
4 pendientes con. el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, ni
5 con el Estado ecuatoriano.- Usted sefiora Notaria se servird
6 agregar las demas cldusulas de estilo para la completa validez de
7 este docdmeAnto. Firmado) Abogado Nicolds Maldonado
8 Zambrano con Mgtricula Profesional ndmero uno siete guion siete
9 tres tres guion dds cero uno uno del Foro de Abogados. HASTA

10 AQUI LA DECLARACION.- Leida esta escritura dé principio a fin,
1 por mi el Notario en alta voz a los otorgantes, estos la
12 aprueban y firman en unidad de acto conmigo el Notario, de todo
135 locual DOY FE.- |
14

15

16
17 Cl No. 430364202 -4

A

20 JORGE ME { A1CAZA
21 C.6 No. OUO81LUA0- 4

.

5

22
23 ,
‘ B A LARYBERON JACOME
24 | !—_,’,au»
25 ' taria Titular XVi Guayaquil
26 ]
SE OTORGO ANTE MI, EN FE DE ELLO CONFIERQ
27 ESTE. ... LERCONZ, T TESTIMONIO. GUE
RUBRICG, FIRMO ¥ SELLO EMN ESTA GIUDAD DE
28 GUAYAQUIL EN L# #E v ¥ A
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~# Registro Mercantil de Guayaquil

NUMERO DE[ REPERTORIO:23.853 —
FECHA DE REPERTORIO?IS/may/ZOlS
HORA DE REPERTORIO:14:34

—~ '
En cumplimiento con lo dispuesto en la ley, el Registrador Mercantil del
Cant6n Guayaquil, ha inscrito lo siguiente:

- ™

Con fecha veinte de Mayo del dos mil quince, queda inscrita: 1.- Escritura
piblica que contiene: Aumento de Capital Suscrito y Autorizado y la
Reforma del estatuto de la compaiiia denominada: INDUSTRIAS
LAQTEAS TONI S.A., dé fojas 3.086 a 3.218, Registro Industrial niimero
126. 2.- Se efectuaron anotac1ones del gontemdo de esta escritura, al margen
de la(s) inscripcion(es) respectiva(s).”

~—
ORDEN: 23853
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