1

2)

Industrias Lacteas Toni S. A.
Estados Financieros
31 de diciembre de 2011
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Entidad que Reporta

Industrias Lacteas Toni S. A. (“la Compania”), una subsidiaria totalmente poseida por Holding
Tonicorp S. A., fue constituida en julio de 1978 en la ciudad de Guayaquil, Republica del
Ecuador. Su principal actividad es la produccién y comercializacion de productos lacteos
(yogurt v leche de sabores) y jugos y bebidas refescantes (Tampico y Profit), en diferentes
presentaciones. La Compaiiia se encuentra domiciliada en el kilometro 7.5 de la via a Daule.

La Compafiia forma parte de un grupo empresarial dedicado a la actividad de manufactura y
comercializacion de productos de consumo masivo. En el afio 2011 aproximadamente el 94%
(95% en el 2010) de las ventas netas de la Compaiila se realizaron a Distribuidora Importadora
DIPOR 8. A. (subsidiaria de Holding Tonicorp S. A.).

Bases de Preparacion de los Estados Financieros

(a) Declaracién de Cumplimiento

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Para Industrias Lacteas Toni S. A. estos son los primeros estados financieros preparados
de conformidad con las NIIF. La Compafiia ha seguido los procedimientos y criterios
establecidos en la NIIF 1 “Adopcién por Primera Vez de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera" en la preparacion de estos estados financieros.

En Ia nota 24 a los estados financieros, se provee una explicacién de los efectos que la
adopcion de NIIF tuvo sobre el estado de situacion financiera de apertura al 1 de enero de
2010 y sobre la situacion financiera, el desempefio financiero y los flujos de efectivo
previamente reportados por la Compaiiia al y por el afio que termint el 31 de diciembre
de 2010.

Estos estados financieros fueron autorizados para su emision por la junta de directoric de
la Compafiia en sesién del 29 de marzo de 2012 y segln las exigencias estatutarias seran
sometidos a la aprobacion de [a junta de accionistas de la misma.

(b) Bases de Medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo historico.

(¢) Moneda Funcional y de Presentacion

Los estados financieros adjuntos estan presentados en délares de los Estados Unidos de
Ameérica, moneda funcional de la Compafila. A menos que se indique lo contrario, las
cifras financieras incluidas en los estados financieros adjuntos estén expresadas en
ddlares estadounidenses.
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Uso de Estimaciones v Juicios

La preparacion de estados financieros de acuerdo con las NIIFs requiere que la
Administracion de la Compaiiia efectle juicios, estimaciones y supuestos que afectan la
aplicacion de politicas de contabilidad y los montos reportados de activos, pasivos,
ingresos y gastos. Los resultados reales pudieran diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes se revisan sobre una base continua. Las
revisiones de las estimaciones contables son reconccidas en el periodo en que las
estimaciones son revisadas y en cualquier periodo futuro afectado.

En particular, la informacién sobre supuestos e incertidumbres de estimacion que tienen
un riesgo significativo de resultar en un ajuste material sobre los montos reconocidos en
los estados financieros, se incluyen en las siguientes notas:

Nota7 - Instrumentos financieros

Nota 10 - Propiedad, planta y equipos

Nota 13 - Impuestos

Nota 17 - Medicién de las obligaciones para pensiones de jubilacién patronal e
indemnizaciones por desahucio

Politicas de Contabilidad Significativas

Las politicas de contabilidad mencionadas mas adelante han sido aplicadas consistentemente a
todos los periodos presentados en estos estados financieros y en la preparacién del estado de
situacién financiera de apertura al 1 de enero de 2010, para propésitos de transicion a las NIIF,
a menos que otro criterio sea indicado.

(a)

(b)

Clasificacion de Saldos Corrientes y no Corrientes

Los saldos de activos y pasivos presentados en el estado de situacion financiera se
clasifican en funcion de su vencimiento, es decir, como corrientes aquellos con
vencimiento igual o inferior a 12 meses, los que estan dentro del ciclo normal de la
operacion de la Compaiiia, y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho
periodo.

Instrumentos Financieros

i. Activos Financieros no Derivados

La Compaiiia reconoce iniciaimente los préstamos y partidas por cobrar en la fecha
en que se originan. Los otros activos financieros se reconocen inicialmente en la
fecha de negociacion en la que la Compaiia comienza a ser parte de las provisiones
contractuales del instrumento.
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La Comparila da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales a los
flujos de efectivo derivados del activo expiran, o cuando transfiere los derechos a
recibir los flujos de efectivo contractuales del activo financiero en una transaccion en
la que se transfieren substancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con
la propiedad del activo financiero. Cualquier participacion en los activos financieros
transferidos que sea creada o retenida por la Compaiiia se reconoce como un activo
0 pasivo separado.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en el
estado de situacion financiera cuando, y sélo cuande, la Compaiiia cuenta con un
derecho legal para compensar los montos y tiene el propésito de liquidarlos sobre una
base neta o de realizar el activo y liguidar el pasivo simultaneamente.

La Compania tiene los siguientes activos financieros no derivados: préstamos y
partidas por cobrar y activos financieros disponibles para fa venta.

- Préstamos vy Partidas por Cobrar

Los préstamos y partidas por cobrar son activos financieros con pages fijos o
determinables que no se cotizan en un mercado activo. Estos activos inicialmente
se reconocen al valor razonable mas cualquier costo de transaccion directamente
atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, los préstamos y partidas por cobrar
se valorizan al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos las
pérdidas por deterioro. Los préstamos y partidas por cobrar se componen de las
cuentas por cobrar comerciales y ofras cuentas por cobrar.

- Activos Financieros Disponibles para la Venia

Los activos financieros disponibles para la venta son activos financieros no
derivados que no clasifican como préstamos y partidas por cobrar o para negociar
o mantenidos hasta el vencimiento. Estos activos se reconocen inicialmente al
valor razonable mas cualquier costo de transaccion directamente atribuible.

Los activos financieros mantenidos para la venta corresponden principaimente a
la inversion de la Compariia en una entidad cuyas accicnes no se cotizan en el
mercado de valores y la inversion en una entidad de cometido especifico, que la
Compafiia mantiene al costo.

Efectivo y Equivalentes a Efectivo

Ei efectivo y equivalentes a efectivo se compone de los saldos del efectivo disponible
en caja y bancos e inversiones de corto plazo adquiridas en valores altamente
liquidos, sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor y con
vencimientos criginales de tres meses 0 menos,
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iii. Pasivos Financieros no Derivados

La Compaiiia reconoce inicialmente los instrumentos de deuda emitidos en la fecha
en que se originan. Todos los otros pasivos financieros son reconocidos inicialmente
en la fecha de la transaccion en la que la Compafila se hace parte de las
disposiciones contractuales de! instrumento. La Compaiiia da de baja un pasivo
financiero cuando sus obligaciones contractuales se cancelan o expiran.

La Compafiia clasifica los pasivos financieros no derivados en la categoria de otros
pasivos financieros. Estos pasivos financieros son reconocidos inicialmente a su
valor razocnable mas cualquier costo de transaccion directamente atribuible. Posterior
al recenocimiento inicial, estos pasivos financiercs se valorizan al costo amortizado
usando el método de interés efectivo.

Los otros pasivos financieros se componen de préstamos bancarios, cuentas por
pagar comerciales y otras cuentas y gastos acumulados por pagar.

iv. Capital Acciones

Las acciones ordinarias (Unica clase de acciones emitidas por la Compafiia) son
clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles directamente a la
emision de acciones ordinarias, de haberlos, son reconocidos como una deduccion
del patrimonio, netos de cualguier efecto tributario.

Inventarios

Los inventarios se valorizan al costo o al valor neto de realizacién, el que sea mener. El
costo de los inventarics se determina por el método del costo promedio, excepto por las
importaciones en transito que se llevan al costo especifico, e incluye todos los costos
incurridos para adquirir los inventarios, los costos de produccion o conversién y otros
incurridos para llevar el inventario a su localizacion y condicion actual.

En el caso de los inventarios producidos y de los productos en proceso, los costos
incluyen una parte de los costos generales de produccion en base a la capacidad
operativa normal.

El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio,
menos los costos de terminacion y los gastos estimados para completar la venta.

El importe de cualquier rebaja de valor de los inventarios, hasta alcanzar su valor neto de

realizacion, se reconoce en el ejercicio en que ocurre la pérdida y se refleja en el estado
de situacion financiera como una disminucién de las respectivas partidas de inventario.
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Propiedad, Planta y Equipos

f

Reconocimiento y Medicién

Las partidas de propiedad, planta y equipos son valorizadas al costo menos
depreciacion acumulada vy pérdidas por deterioro. La propiedad, planta y equipos se
presentan principalmente a su costo de adquisicion.

El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del
activo. El costo de activos construidos por la propia entidad incluye:

» el costo de los materiales y la mano de obra directa;

- cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo sea
apto para trabajar para su uso previsto;

+ cuando la Compaiiia tiene una obligacion de retirar el activo o rehabilitar el lugar,
una estimacion de los costos de desmantelar y remover las partidas y de
restaurar el lugar donde estén ubicados; y

* |os costos por préstamos capitalizados.

Los programas de computacion adquiridos gue estan integrados a fa funcionalidad de
los equipos relacionados, son capitalizados como parte de los respectivos equipos.

Cuandc partes de una partida de propiedad, planta y equipos poseen vidas Utiles
distintas, son registradas como partidas separadas (componentes principales) del
activo.

Las ganancias y pérdidas de la venta de un elemento de propiedad, planta y equipos
son determinadas comparando [os precios de venta con sus valores en libros, y son
reconocidas en el estado de resultados cuando se realizan o conocen.

Costos posteriores

Mejoras y renovaciones mayores que incrementen la vida util del activo o su
capacidad productiva, son capitalizados sélo si es probable que se deriven de ellos
beneficios econémicos futuros para la Comparila y su costo puede ser estimado de
manera fiable. El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. Los costos
por reparaciones y mantenimientos de rutina en propiedad, planta y equipos son
reconocidos en resultados cuando se incurren.

Depreciacion

La depreciacién de los elementos de propiedad, planta y equipos se reconoce en
resultados y se calcula por el método de linea recta con base a las vidas ttiles
estimadas de cada componente. Los activos arrendados son depreciados en el
periodo més corio entre el arrendamiento y sus vidas utiles, 2 menos que s$ea
razonablemente seguro que la Compafiia obtenga la propiedad al final del periodo de

arrendamiento. Los terrenos no se deprecian. _
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Los elementos de propiedad, planta y equipos se deprecian desde la fecha en la cual
estan instalados y listos para su uso o en el caso de los acfivos construidos
internamente, desde [a fecha en la cual el activo esta completado y en condiciones de
ser usado.

Las vidas utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son las

siguientes:
Edificios 20 aios
Instalaciones 5 afios
Maquinarias y equipos 10 anos
Muebles y enseres 10 anos
Equipos de computacion 3 afios
Vehiculos 5 afios

Los métodos de depreciacion, vidas Utiles y valores residuales son revisados en cada
ejercicio y se ajustan si es necesario.

Activos Arrendados

La clasificacion del arrendamiento de activos depende si la Compafila asume
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Son
clasificados como financieros cuando se asumen todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad, en caso contrario se clasifican como operacionales.

En el reconocimiento inicial de un arrendamiento que clasifica como financiero, el activo
arrendado se valoriza al menor entre el valor razonable y el valor presente de los pagos
minimos del arrendamiento. Después del reconocimiento inicial, el active es contabilizado
de acuerdo con la politica contable aplicable al tipo de activo.

Los pagos realizados bajo un arrendamiento de activo operacional se reconocen en el
estado de resultados integrales bajo el método de linea recta durante el periodo de
arrendamiento.

Propiedades de Inversidn

Las propiedades de inversién son inmuebles mantenidos con la finalidad de obtener
rentas por arrendamiento o para conseguir apreciacion de capital en la inversion o ambas
cosas a |a vez, pero no para la venta en el curso normal del negocio, uso en la produccion
o abastecimiento de bienes o servicios, o para propésitos administratives. Las
propiedades de inversion se valorizan al costo al reconocimiento inicial y posteriormente a
valor razonable ¢on los cambios reconocidos en resultados.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion de la propiedad
de inversion. Ei costo de activos construidos por la propia entidad incluye el costo de los
materiales y la mano de obra directa, cualquier otro costc directamente atribuible al
proceso de hacer que el activo sea apto para trabajar para su uso previsto y los costos

por préstamos capitalizados.
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Cualquier ganancia o pérdida per la venta de una propiedad de inversién (calculada como
la diferencia entre la utilidad neta obtenida de la disposicion y el valor en libros del
elemento) se reconoce en resultados. Cuando se vende una propiedad de inversion que
se clasificé anteriormente como prepiedad, planta y equipos, cualgquier monto relacionado
incluido en la reserva de revaluacion se transfiere a las ganancias acumuladas.

Cuando el uso de un inmueble cambia, se reclasifica como propiedad, planta y equipos,
su valor razonable a la fecha de reclasificacion se convierte en su costo para su posterior
contabilizacion.

Deterioro

i, Activos Financiergs ne Derivados

Los activos financieros son evaluados en cada fecha del estado de situacién
financiera para determinar si existe evidencia objetiva de deterioro. Un activo
financiero esta deteriorado si existe evidencia objetiva de deterioro como
consecuencia de uno o mas eventos de pérdida ocurridos después del
reconocimiento inicial del active, v ese o esos eventos de pérdida han tenido un
efecto negativo en los flujos de efectivo futuros del activo que puede estimarse de
manera fiable.

La evidencia objetiva de que un activo financiero esta deteriorade puede incluir el
incumplimiento de pago por parte de un deudor, la reestructuracion de un valor
adeudado a la Comparifa en términos que la Compaiiia no considerarfa en otras
circunstancias, indicadores que el deudor o emisor entrara en bancarrota, cambios
adversos en el estado de pago del prestatario o emisores, condiciones econdmicas
gue se relacionen con incumplimiento o la desaparicién de un mercado activo para un
instrumento. Ademas, para una inversion en un instrumento de patrimonio, una
disminucién significativa o prolongada de las partidas en su valor razonable bajo su
costo es evidencia objetiva de deterioro.

La Compafila considera la evidencia de deterioro de los activos financieros medidos
al costo amortizado tantc a nivel especifico como colectivo. Todas las partidas por
cobrar individualmente significativas son evaluadas por deterioro especifico. Los
activos que no son individualmente significativos son evaluados por deterioro
colectivo agrupando los activos con caracteristicas de riesgo similares.

Una pérdida por deterioro relacionada con un activo financiero que se valora al costo
amortizado se calcula como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados a la tasa original de
interés efectiva. Las pérdidas se reconocen en resultados y se reflejan en una cuenta
de provisién contra los préstamos y partidas por cobrar. El interés sobre el activo
deteriorado contintia reconociéndose a través de la reversién del descuento. Cuando
un hecho gue ocurra después de que se haya reconocido el deterioro causa que el
monto de la pérdida por deterioro disminuya, esta disminucion se revierte contra
resultados.
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Activos no Finangieros

El valor en libros de los activos no financieros de la Compaiiia, diferentes a
inventarios e impuesto diferido, son revisados en la fecha del estado de situacién
financiera para determinar si existe algan indicio de deterioro. Si existen tales
indicios, entonces se estima el valor recuperable del activo. Se reconoce una pérdida
por deterioro si el valor en libros de un activo e su unidad generadora de efectivo
excede su importe recuperable.

El importe recuperable de un activo o unidad generadcra de efaectivo es el valor mayor
entre su valor en uso y su valor razonable, menos los gastos de venta. Para
determinar el valor en use, se descuentan los flujos de efectivo futuros estimados a su
valor presente usando una tasa de descuento antes de impuesto que refleja las
valoraciones actuales del mercado scbre el valor del dinero en el tiempo y los riesgos
especificos que puede tener el activo o la unidad generadora de efectivo. Para
propésitos de evaluacion del deterioro, los activos que nho pueden ser probados
individualmente son agrupados juntos en el grupo mas pequefio de activos, llamados
*unidad generadora de efectivo”, que generan flujos de entrada de efectivo
provenientes del uso continuo, los que son independientes de los flujos de entrada de
efectivo de otfros activos o grupos de activos.

Una pérdida por deterioro es reconocida si el monto en libros de un activo o su unidad
generadora de efectivo sobrepasa su monto recuperable. Las pérdidas por deteriorc
son reconocidas en el estado de resuliados integrales.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anterieres se revisan en la fecha
de cada estadc de situacion financiera para determinar si las mismas se han
reducido. Las pérdidas por deterioro se revierten si existe un cambio en su importe
recuperable. Cuando se revierte una pérdida por deterioro, el valor en libros del
activo no puede exceder al valor que habria sido determinado, neto de depreciacion y
amortizacion, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro.

(h) Beneficios a los Empleados

Beneficios Post-Empleo

Planes de Beneficios Definidos - Jubilacion Patronal

El Codigo del Trabajo de la Republica del Ecuador establece la obligacion por parte
de los empleadores de conceder jubilacion patronal a todos aguellos empleados que
hayan cumplido un tiempo minimo de servicio de 25 artos en una misma compafifa; el
que califica como un plan de beneficios definidos sin asignacion de fondos separados.
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La obligacidén neta de la Compafiia relacionada con el plan de jubilacién patronal se
determina calculando el monto del beneficio futuro que los empleados han ganado a
cambio de sus servicios en el periodo actual y en los anieriores; ese beneficio se
descuenta para determinar su valor presente. El calculo es realizado anualmente por
un actuario calificado usando el método de costeo de crédito unitario proyectado.

Cuando tengan lugar mejoras a los beneficios del plan de jubilacién patronal, la
porcion de mejora del beneficio que tiene relacién con servicios pasados de los
empleados sera reconocida en resultados usando el método de linea recta durante el
periodo promedio remanente para que los empleados tengan derecho a tales
beneficios. En la medida que los empleados tengan derecho a la mejora de los
beneficios de forma inmediata, el gasto serd reconocido inmediatamente en
resultados.

La Comparfiia reconoce en resultados la totalidad de las ganancias o peérdidas
actuariales que surgen del plan de beneficios definidos de jubilacion patronal.

Cuando tengan lugar reducciones o liquidaciones, la Compafila procedera a
reconocer las ganancias o pérdidas derivadas de los mismos. Estas ganancias o
pérdidas incluiran cualquier cambio que pudiera resultar en el valor presente de la
obligacion por beneficios definidos, cualquier ganancia o pérdida actuarial y el costo
de servicios pasados que no hubiera sido previamente reconocido.

Otros Beneficios a Empleados a Largo Plazo

El Cédigo del Trabajo de la Republica del Ecuador establece que cuando fa relacion
laboral termine por desahucio, el empleador deberd pagar una indemnizacion
equivalente al 25% de la Gitima remuneracién mensual multiplicada por el nimero de
afios de servicio.

La obligacién neta de la Compaiiia relacionada con el beneficio de indemnizacion por
desahucio es el monto de beneficio a futuro que los empleados han recibido a cambio
de sus servicios en el periodo actual y en periodos pasados, ese beneficio se
descuenta para determinar su valor presente. El calculo es realizado anualmente por
un actuario calificado usando el método de costeo de crédito unitario proyectado.
Cualquier ganancia o pérdida actuarial es reconocida de inmediato en resultados.
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ii. Beneficios a Corto Plazo

Las obligaciones por beneficios a corto plazo de los trabajadores son medidas sobre
una base no descontada y son reconocidas como gastos a medida que los empleados
proveen sus servicios.

Se reconoce un pasivo si la Compania posee una obligacidn legal o implicita actual
de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el
pasado y la obligacion puede ser estimada de manera fiable. Las principales
acumulaciones reconocidas por este concepto corresponden a aquellas establecidas
en el Codigo de Trabajo tales como la decimotercera remuneracién, decimocuarta
remuneracion, fondos de reserva, vacaciones y participacion de los trabajadores en
las utilidades de la Compaifiia.

iii. Beneficios por Terminacién

Las indemnizaciones por terminacion o cese laboral son reconocidas como gastoc
cuando la Compaiia se ha comprometido, sin posibilidad realista de dar marcha
atras, a un plan formal detallado para dar término al contrato de los empleados.

Provisiones y Contingencias

Las cbligaciones o pérdidas asociadas con provisiones y contingencias, originadas en
reclamos, litigios, multas o penalidades en general, se reconocen como pasivo en el
estado de situacion financiera cuando existe una obligacion legal o implicita resuitante de
eventos pasados, es probable que sea necesario un desembolso para cancelar la
obligacién y el monto puede ser razonablemente estimado. El importe reconocido como
provision corresponde a la mejor estimacion, a la fecha del estado de situacion financiera,
del desembolso necesario para cancelar la obligacion presente, tomando en
consideracion los riesgos e incertidumbres que rodean a la mayoria de los sucesos y
circunstancias concurrentes a la valoracion de éstas.

Cuando no es probable gue un flujo de salida de beneficios econdmicos sea requerido, ©
el monto no puede ser estimado de manera fiable, la obligacion es revelada como un
pasivo contingente.  Obligaciones razonablemente posibles, cuya existencia sera
confirmada por la ocurrencia o no ocurrencia de unc o mas eventos futuros son también
reveladas como pasivos contingentes 2 menos que la probabilidad de un flujo de salida de
beneficios economicos sea remota.

No se reconocen ingresos, ganancias o activos contingentes.

(Continua)
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Reconocimiento de Ingresos QOrdinarios y Gastos

i, Productos Vendidos

Los ingresos provenientes de la venta de productos en el curso de las actividades
ordinarias son reconocidos al valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir,
neta de devoluciones, descuentos, bonificaciones o rebajas comerciales y del
impuesto al valor agregado. Los ingresos son reconocidos cuando existe evidencia
persuasiva de que los riesgos y beneficios significativos derivados de la propiedad de
los bienes son transferidos al comprador, es probable que se reciban los beneficios
asociados con la transaccién, los costos incurridos y las posibles devoluciones de los
bienes negociados pueden ser medidos con fiabilidad y la Compafila no conserva
para si ningun envolvimiento en la administracion corriente de los bienes vendidos. Si
es probable gue se otorguen descuentos y el monto de estos puede estimarse de
manera fiable, el descuento se reconoce como una reduccion del ingreso cuando se
reconocen las ventas.

La oportunidad de las transferencias de riesgos y beneficios ocurre cuando el
producto es recibido en las instalaciones del cliente.

i. Gastos
Los gastos son reconocidos con base en lo causade o cuando son incurridos. Se
reconoce inmediatamente un gasto cuando el desembolso efectuado no produce

beneficios econdmicos futuros.

Ingresos Financieros y Costos Financieros

Los ingresos financieros estan compuestos principalmente por ingresos por intereses e
ingresos por dividendos. Los ingresos por intereses son reconocidos en resultados al
costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo. Los ingresos por dividendos
son reconocidos en resultados en la fecha en que se establece el derecho de la
Compaiiia a recibir los pagos, la que en caso de dividendos corresponde a la fecha en
que los dividendos son declarados para su distribucion.

Los costos financieros estan compuestos por gastos por intereses en prestamos o
financiamientos, saneamiento de descuentos en las provisiones y pérdidas por deterioro
reconocidas sobre los activos financieros (distintas a deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar).

Los costos por préstamos que no son directamente atribuibles a la adquisicidn, la

construccion o la produccién de un activo que califica se reconocen en resultados usando
el método de interés efectivo.

(Continda)
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Impuesto a |[a Renta

El gasto por impuesto a la renta estd compuesto por el impuesto corriente y el impuesto
diferido. El impuesto a la renta corriente y diferido es reconocido en resultados excepto
que se relacione a partidas reconocidas en otros resultados integrales o directamente en
el pafrimonio, en cuyo caso el monto de impuesto relacionado es reconocido en otros
resultados integrales o en el patrimonio, respectivamente.

El impuesto corriente es el impuesto que se espera pagar sobre la utilidad gravable del
afo utilizando la tasa impositiva aplicable y cualquier ajuste al impuesto por pagar de
afios anteriores.

El impuesto a la renta diferido es reconocido sobre las diferencias temporales existentes
entre el valor en libros de los activos y pasivos reportados para propositos financieros y
sus correspondientes hases tributarias. No se reconoce impuesto a |a renta diferido por
las siguientes diferencias temporales: (i) el reconocimiento inicial de un activo o pasivo en
una transaccién que no es una combinacion de negocios, y que no afectd la utilidad o
pérdida financiera ni gravable; (ii) las diferencias relacionadas con inversiones en
subsidiarias y en negocios conjuntos en la medida es que es probable que no seran
revertidas en -el futuro; vy, (iii) las diferencias temporales tributables que surgen del
reconocimiento inicial de una plusvalla.

El impuesto a la renta diferido es medido a la tasa de impuesto que se espera apligue al
momento de la reversién de las diferencias temporales de acuerdo a la ley de impuesto a
la renta promulgada o sustancialmente promulgada a la fecha del estado de situacion
financiera.

Al determinar los montos de los impuestos corrientes e impuestos diferidos la Compariia
considera el impacto de las posiciones fiscales inciertas y si pueden adeudarse impuestos
e intereses adicionales. La Compaiiia cree que la acumulacion de sus pasivos tributarios
son adecuados para todos los dios fiscales abiertos sobre la base de su evaluacién de
muchos factores, incluyendo las interpretaciones de la ley tributaria y la experiencia
anterior. Esta evaluacion depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una
serie de juicios acerca de eventos futuros. Puede surgir nueva informacién que haga que
la Compania cambie su juicio acerca de la idoneidad de los pasivos fiscales actuales;
tales cambios en los pasivos fiscales impactaran el gasto fiscal en el periodo en que se
determinen.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son compensados si existe un derecho legal
exigible de compensar los pasivos y activos por impuestos corrientes, y estan
relacionados con los impuestos a la renta aplicados por la misma autoridad tributaria
sobre la misma entidad sujeta a impuestos.

Un activo por impuesto diferido es reconocido por las pérdidas tributarias frasladables a
ejercicios futuros y diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea probable
que estaran disponibles ganancias gravables futuras contra las que puedan ser utilizados.
Los activos por impuesto diferido son revisados en cada fecha del estado de situacion
financiera y son reducidos en la medida que no sea probable que los beneficios por

impuestos relacionados seran realizados.
(Continaa)
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Normas Nuevas y Revisadas e Interpretaciones Emitidas pero Atin no Efectivas

Las siguientes Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC) e Interpretaciones del Comité (CIN!IF) nuevas y revisadas
han sido emitidas con fecha de aplicacién para periodos anuales que comienzan después del 1
de enero de 2011 y no han sido consideradas en la preparacién de estos estados financieros:

Efectiva a
Norma Asunto partir de
NIIF 7 (enmienda) Informacion a revelar - transferencia de 1 Julio 2011
activos financieros
NIIF 9 Instrumentos financieros 1 Enero 2013
NIIF 10 Estados financieros consolidados 1 Enero 2013
NIF 11 Acuerdos conjuntos 1 Enero 2013
NIIF 12 Informacién a rewvelar sobre participaciones 1 Enero 2013
en otras entidades
NIIF 13 Mediciéon del valor razonable 1 Enero 2013
NIC 1 (enmienda) Presentacién de estados financieros 1 Julio 2012
NIC 12 (enmienda) Impuesto diferido - recuperacion de activos 1 Enero 2012
relevantes
NIC 19 {(enmienda) Beneficios a los empleados 1 Enero 2013
NIC 27 (2011) Estados financieros separados 1 Enero 2013
NIC 28 (2011) Inversiones en asociadas y negocios 1 Enero 2013
conjuntos

La Administracion de la Compaiiia, en base a su evaluacién preliminar, estima que la adopcion
de normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tendran un impacto significativo en
los estados financieros de la Companiia.

Determinacién de Valores Razonables

Las politicas contables requieren que se determine los valores razonables de los activos y
pasivos financieros y no financieros para propositos de valoracién y revelacion, conforme los
criterios que se detallan a continuacién. Cuando corresponda, se revela mayor informacion
acerca de los supuestos efectuados en la determinacion de los valores razonables en las notas
especificas referidas a ese active o pasivo.

(Continda)
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(a) Préstamos y Partidas por Cobrar

El vailor razonable de los préstamos y partidas por cobrar, se estiman al valor presente de
los flujos de efectivo futuros, descontados a la tasa de interés de mercado a la fecha del
estado de situacién financiera. Este valor razonable se determina para propésitos de
revelacion.

Los montos en libros de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se
aproximan a su valor razonable, dado su vencimiento de corto plazo.

(b) Ofros Pasivos Financieros

El valor razonable, que se determina para propésitos de revelacion, se calcula sobre la
base del valor presente del capital futuro y los flujos de interés, descontados a la tasa de
interés de mercado a la fecha del estado de situacion financiera.

Los montos registrados por la deuda a largo plazo de la Compafiia se aproximan a su
valor razonable con base a que las tasas de interés de la misma son similares a las tasas
de mercado, para instrumentos financieros de similares caracteristicas.

Los montos registrados de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se
aproximan a su valor razonable debido a que tales instrumentos tienen vencimiento en el
corto plazo.

(6) Efectivo y Equivalentes a Efectivo

El detalle del efectivo y equivalentes a efectivo al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 1 de enero
de 2010 es el siguiente:

1 de enero
2011 2010 de 2010
Efectivo en caja y bancos US$ 5,155,313 3,174,253 3,202,957

Otras inversiones 514,765 2,052,056 -
Us$ 5,670,078 5,226,309 3,202,957

(Continta)
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(7) Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 1 de enero de 2010, las cuentas por cobrar comerciales y
otras cuentas por cobrar se detallan como sigue:

1 de enero
2011 2010 de 2010
Cuentas por cobrar comerciales:
Clientes locales USs$ 136,792 543,554 1,168,062
Clientes del exterior 42,676 12,000 -
Compaiiias relacionadas (nota 20) 17,408,660 13,946,480 11,091,965

17,588,128 14,502,014 12,260,027

Otras cuentas por cobrar:
Cuentas por cobrar a la entidad de

cometido especifico 1,894,414 2,049 584 -
Impuesto a la renta pagado en exceso

(nota 13) . - 224,760 563,437
Cuentas por cobrar accionistas (nota 20) - - 237,484
Anticipos a proweedores 359,002 218,073 470,764
Préstamos y anticipos a funcionarios

y empleados 126,656 182,717 255,474
Cuentas por cobrar a compafiias

relacionadas (nota 20) 1,444,890 442,772 407,532
Otras 17,920 70,747 144,942

3,842,882 3,188,653 2,079,633

Cuentas por cobrar a companias

relacionadas a largo plazo (nota 20) 1,100,648 1,253,892 1,687,472
Total cuentas por cobrar y otras Uss 22,531,658 18,944,559 16,027,132
Corriente us$ 21,431,010 17,690,667 14,339,660
Largo plazo 1,100,648 1,253,892 1,687,472

Us$ 22,531,658 18,944,559 16,027,132

La exposicion de la Compaiiia al riesgo de crédito relacionado con cuentas por cobrar
comerciales y otras cuentas por cobrar se revela en la nota 18.

(Continta)
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Inventarios

El detalle de inventarios al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 1 de enero de 2010 es el siguiente:

1 de enero

2011 2010 de 2010
Productos terminados uss 1,410,321 1,465,188 832,760
Materias primas 2,464,713 2,641,674 3,558,432
Materiales, repuestos y suministros 3,574,209 3,318,450 2,611,500
En transito 1,250,412 468,526 1,098,943
Uss 8,699,655 7,894,848 8,101,635

En el 2011, las materias primas, materiales y otros consumibles y los cambios en productos
terminados y en proceso reconocidos como costo de ventas ascendieron a US$80,865,981
(US$72,173,439 en el 2010).

En el 2011, la Compaiia redujo en US$143,714 el valor registrado de los inventarios de
productos terminados, material de empague y materiales y repuestos para llevarlo a su valor
neto de realizacién (US$128,429 en el 2010). Tales reducciones estan incluidas en el costo de
las ventas.

Gastos Pagados por Anticipado

Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 1 de enero de 2010 los gastos pagados por anticipado por
US$449,430, US$64,209 y US$200,576, respectivamente, corresponden principalmente a
seguros contratados por la Compafifa, los cuales se amortizan considerando la vigencia de los
respectivos contratos.

Propiedad, Planta y Equipos

E! detalle y movimiento de la propiedad, planta y equipos al y por los afnos que terminaron el 31
de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:
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Propiedad, Planta y Equipos en Garantia

Al 31 de diciembre de 2011 maquinarias y equipos con valor neto en libros de US$886,793
(US§821,224 y US$476,479 al 31 de diciembre y 1 de enerc de 2010, respectivamente) se
encuentran en garantia de la deuda a largo plazo contraida por la Comparila (véase nota 14).

Propiedades de Inversion

Al 31 de diciembre de 2011 las propiedades de inversion corresponden a terrenos y edificios
con valor en libros de US$35,532 y US334,468, respectivamente. Dichas propiedades son
registradas al costo menos depreciacién acumulada. Al 31 de diciembre de 2011 la
depreciacion acumulada de edificios es de US$287.

Otros Activos

El detalle de otros activos y cargos diferidos al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 1 de enero de
2010 es el siguiente;

1 de enero
2011 2010 de 2010
Otros activos:
Derechos fiduciarios Uss$ 10,000 10,000 10,000
Inversiones en acciones con
participacion minoritaria, 6,495 6,495 6,495
al costo
Depositos en garantia 24,288 69,087 88,967
40,783 85,582 115,462
Cargos diferidos:
Vitrinas frigorificas y moldes
de envases - ~ 70,200
- - 70,200
uss 40,783 85,582 185,662

Impuesto a la Renta

Gasto de Impuesto a la Renta

El gasto de impuesto a |a renta fue cargado en su totalidad a resultados y consiste de:

2011 2010
Impuesto a la renta comiente del afio us$ 3,358,330 1,731,768
Impuesto a la renta diferido (63,404) (7,852)
Uss$ 3,294,926 1,723,916

(Contina)
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Conciliacién del Gasto de impuesto a la Renta

La tasa corporativa de impuesto a la renta ecuatoriana es el 24% en el 2011 (25% en el 2010).
Dicha tasa se reduce al 14% en el 2011 {15% en el 2010) si las utilidades se reinvierten en las
compafiias a través de aumentos en el capital acciones y se destinan a la adquisicion de
maquinarias © equipos nuevos o bienes relacionados con investigacion y tecnologia que

mejoren [a productividad.

La siguiente es la conciliacién entre el gasto de impuesto a [a renta y aquel que resultaria de
aplicar la tasa corporativa de impuesto a la renta del 24% en el 2011 (25% en el 2010} a la

utilidad antes de impuesto a la renta:

Utilidad neta uss
Impuesto a la renta

Utilidad antes de impuesto a la renta uss

Impuesto que resultaria de aplicar la tasa
corporativa de impuesto a la renta del
24% en el 2011 (25% en el 2010) uss$
Incremento (reduccion) resultante de:
Gastos no deducibles
Deduccién por page a trabajadores
discapacitados e incremento neto de
trabajadores

Beneficio tributario por reinversion de
utilidades

Ingresos exentos

Uss

2011 2010
9,956,370 6,024,359
3,294,926 1,723,916

13,251,296 7,748,275
3,180,311 1,937,069
211,672 406,038
76257, (65,011)

- (545,110)
(20,800) (9,070)
3,294,926 1,723,916

(Continaa)

19



20

Industrias Lacteas Toni S. A.
Estados Financieros

(Expresado en Dolares de los Estados Unidos de América - US$)

Impuesto a la Renta por Pagar
Un resumen del movimiento de impuesto a la renta por pagar corriente y de los anticipos y

retenciones de impuesto a la renta en los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y
2010, es el siguiente:

Impuesto a la Renta

2011 2010
Anticipos y Anticipos vy
retenciones Por pagar retenciones Por pagar
Saldo al inicio del afio Uss 224,760 {413,604) 563,437 -
Impuesto a la renta corriente del afio - (3,358,330) - (1,731,768)
Pago de impuesto a la renta del afio
anterior - 413,604 - -
Retenciones de impuesto a la renta - - 1,223,652 -
Impuesto a la salida de divisas - - 94512 -
Recuperacién de retenciones en la
fuente de aiios anteriores - - {201,2586) -
Baja de retenciones en la fuente de afios
anteriores no deweltas por el SRI {224,760) - (137,421) -
Compensacion de anticipos y retenciones
contra el impuesto por pagar - 1,502,856 (1,318,164) 1,318,164
Saldo al final del afio Uss - (1,855,474) 224,760 (413,604)

Activos y Pasivos por Impuestos Diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos reconccidos son atribuibles a lo siguiente:

Seldos al Reconacidoen  Saldos al Reconocidoen  Saldos af
1172010 resultados 311212010 resultados N1
Impuesto diferido activo alribuible a:
Inventarios - 30,515 30,515 29,358 59,871
Propiedad, planta y equipos - 4,010 4,010 8,056 13,068
Reserves para pensiones de jubilacién patronal
& indemnizacianes por desahucio US$ 63,224 10,865 74,189 6,790 80,979
Impuesto diferdo activo 63,224 45,480 108,714 45,202 153,916
Impuesto diferido pasivo atrigulble a:
Dewda a largo plazo - 37,638 37,638 (18,202) 19,436
Impuesto diferido pasiva - 37,638 37,638 {18,202) 19,4%
Impuesto diferido activo, neto uss 63,224 7.852 71,076 63,404 134,480

{Continua)
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Las declaraciones de impuesto a la renta, impuesto al valor agregado y retenciones en la fuente
presentadas por las Companiia por los afios 2008 al 2011 estan abiertas a revisién por parte de
las autoridades tributarias.

En el afio que termin6 el 31 de diciembre de 2011 la Compaiiia castigo contra resultados
US$224,760 correspondiente a retenciones del ejercicio econdmico 2003 que fueron negadas
por el Servicio de Rentas Internas — SRI (US$137,421 en el 2010 correspondiente al saldo no
reembolsado por el SRI de retenciones del afio 2004).

Revisiones Tributarias

Con relacion a la revision de las declaraciones de impuesto a la renta de los afios 2005 y 2008,
las autoridades tributarias emitieron las Actas de Determinacién Nos. 0920090100351 y
0920090100352, las que establecen diferencias de impuesto a la renta a pagar de US$828,244
por el afic 2005 y US$1,037,163 por el afio 2006, argumentando gastos no deducibles por
diferentes conceptos. La Compafila ha presentado las respectivas impugnaciones, bajo el
procedimiento de Reclamo Administrativo ante la Subdireccion Regional del Servicic de Rentas
Internas Litoral Sur. El Servicio de Rentas Internas mediante Resoluciones No.
109012010RREC013173 de junio del 2010 y No. 109012010RREC019181 de agosto del 2010
respondié los reclamos administrativos interpuestos por la Compaiiia y resolvié aceptar
parcialmente dichos reclamos y establecié las diferencias de impuesto a la renta a pagar en
US$478,661 para el afio 2005 y US$864,302 para el aflo 2006 (excluyendo intereses) més un
recargo del 20% por US$95,732 y US$5172,861, respectivamente. Por lo que en julio y
septiembre del 2010 la Compaiifa presentd ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal de la ciudad de
Guayaquil la respectiva impugnacion mediante juicios 8502-2010-0088 y 9501-2010-0100,
respectivamente.

En agosto y septiembre de 2011 el Tribunal Distrital de lo Fiscal de la ciudad de Guayaquil
emitid sentencias favorables para la Comparfiia con relacion a los juicios de impugnacion
presentados, estableciendo como montos a pagar US$36,223 para el afio 2005 y US$2,876
para el afio 2006 (incluyendo intereses). Al 31 de diciembre del 2011, la Compaiiia ha otorgado
garantia bancaria por US$57,439 y con vencimiento hasta julio de 2012, a favor del Director
Regional del Servicio de Rentas Internas para garantizar exclusivamente el monto de los juicios
de impugnacion entablados por la Compatfila a dicha entidad.

Préstamos y Obligaciones Financieras

Esta nota provee informacion sobre los términos contractuales de la deuda a largo plazo de la

" Compaiiia, la que es valorizada al costo amortizado. Para mayor informacion acerca de la

exposicion de la Compafila al riesgo de tasa de interés y liquidez, véase nota 19.

(Continta)
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La deuda a largo plazo estd denominada en dolares y sus términos contractuales son los
siguientes:

1 de enero
2011 2010 de 2010

Titularizacién sindicada de flujos — vencimientos trimestrales
hasta marzo del 2015 y tasa de interés anual variable con base
a la tasa pasiva referencial publicada por el Banco Centra}
del Ecuador méas 2.5% Us$ 7,225,273 9,871,356 -

Con institucién financiera - préstamos para financiar a una
compafiia relacionada con vencimiento en enero de 2012
y tasa de interés fija del 8.4% anual (para financiar capital
de trabajo con vencimientos hasta septiembre de 2012 y
tasas de interés entre el 7.33% vy 8.11% anual, reajustables
cada 90 dias, en 2010y 1 de enero de 2010} 1,228,183 87,303 355,072

Con proveedor del exterior - obligaciones por arrendamiento
financiero de maquinarias 542,735 624,996 -

Alford Business Inc. — préstamos con wencimientos
mensuales hasta julio de 2014 y tasa de interés entre
el 7.77% y 9% anual - - 7,719,998

Total préstamos y obligaciones financieras 8,996,181 10,583,655 8,075,070

Menos préstamos y obligacicnes financieras de corto plazo 4,201,327 2,848,809 1,554,771

Total préstamos y obligaciones financieras a largo plazo US$ 4,794,864 7,734,846 6,520,299

Los vencimientos agregados de la deuda a largo plaze para cada uno de los afios
subsiguientes al 31 de diciembre de 2011 son como sigue:

Afios

2012 uss 4,201,327
2013 2,142,826
2014 2,183,639
2015 468,399

El préstamo bancario esta garantizado con prenda industrial sobre maquinarias y equipos con
valor neto en libros de US$886,793 al 31 de diciembre de 2011 (US$821,224 y US$476,479 en
2010 y 1 de enero de 2010, respectivamente).

(ContinGa)



Industrias Lacteas Toni S. A.
Estados Financieros

{Expresado en Ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

Titularizacién Sindicada de Flujos Futuros

En diciembre del 2009 se constituyé el Fideicomiso Mercantil "Titularizacion Sindicada Flujos -
Cadena Productiva Integrada” en el cual la Compaiiia y otras tres compafias relacionadas
aparecen como QOriginadores. El fideicomiso fue inscrito en el Registro de Mercado de Valores
el 1 de marzo de 2010 y tiene como propdsito obtener recursos por hasta US$20,000,000, de
ios cuales US$10,000,000 corresponden a la Compafiia (50% def monto titularizado). Dichas
obligaciones se negociaron con un descuento de US$%242,114 que la Compafiia cargd en los
resultados del afio 2010. Los actives que forman parte del proceso de titularizacion en la parte
correspondiente a Industrias Lacteas Toni 8. A. corresponden a los recursos que la Compafifa
obtenga por el 50% de las cobranzas provenienies de las ventas en el cantén Quitc mas el
50% de las cobranzas provenientes de las ventas a Supermercados La Favorita.

Los fondos provenientes de la titularizacién estan siendo utilizados para financiar el desarrollo
de proyectos de inversidn y pago de deuda a largo plazo.

La titularizacién se realizd en dos series A y B por montos de US$10,000,000 cada una con
plazos de 1,440 y 1,800 dias, respectivamente, v devenga la tasa de interés anual pasiva
referencial del Banco Central del Ecuador (vigente a la fecha de la emision) mas 2.50%, el
reajuste de la tasa es trimestral, al igual que la amortizacién de capital y pago de intereses.

La titularizacion contempla los siguientes cinco mecanismos de garantia:

e Fondo de reserva, es un fondo que podra constituirse en efectivo y/fo con una garantia
bancaria por una suma correspondiente al 200% del préximo dividendo de capital e
intereses por pagar. Este fondo no podra ser mayor en ningln momento al 25% del saldo
no pagado de la titularizacion,

s Exceso de! flujo de fondos, consiste en que los filujos que se proyecta generar por las
cuentas por cobrar sean superiores a los montos requeridos por el fideicomiso para pagar
los pasivos con inversionistas y los pasivos con terceros distintos de los inversionistas.
Esos fondos serviran como medio de reposicién del Fondo de Reserva, cuando dicho fondo

“haya sido usado por la fiduciaria. Ademas seran considerados como medio de retencién de
flujos cuando se haya decretado la redencién anticipada de las obligaciones con
inversionistas.

¢ Linea de liguidez, cuando los recursos disponibles para cumplir con los inversionistas sean
insuficientes, la fiduciaria tomara de los recursos correspondientes a los flujos recaudados
por el o los agentes de recaudo que mayor exceso de flujo de fondos en valor absoluto
tenga, hasta cubrir el monto faltante. El originador que cause el faltante debera reconocer
un pasivo a favor del originador que haya contribuido con el flujo para cubrir el faltante.

(Continda)
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Incremento de flujos, en la porcién aplicable a Industrias Lacteas Toni S. A., se conformara
con los recursos provenientes que la Compariia obtenga del 20% adicional de las
recaudaciones por las ventas a nivel nacional de articulos de consumo, actualmente
efectuadas a fravés de distribuidores, Este incremento de flujos se aplicara en los
siguientes casos:

En el caso de que en algun mes la cobertura del flujo mensual consolidado recibido por
el Fideicomiso, sea menor al 0.75 veces el monto de la préxima cuota o dividendo
trimestral que incluya capital e intereses.

Cuando la relacién consolidada de los cuatro QOriginadores correspondiente a pasivo de
corto plazo del fideicomiso dividido sobre el flujo operativo depurado (utilidad operacional
mas depreciacién mas amortizacién) al mismo corte que el pasivo sea mayor a 0.75 y
menor a 1.25. Este indicador se mide en forma mensual a partir de enero del 2011. No
han existido incumplimientos durante el afio.

Cuando la relacién de uno de los Originadores correspondiente a pasive de corto plazo
del fideicomiso relativo a cada originador dividide sobre el flujo operativo depurado de
cada originador {utilidad operacional mas depreciacién mas amortizacion) al mismo corte
que el pasivo sea mayor a 0.75 y menor a 1.25. Este indicador se mide en forma
mensual a partir de enero del 2011. No han existido incumplimientos durante el afo.

En caso de que un evento externo afecte en forma negativa a los Originadores,
reduciendo sus ventas en un 30% o mas por tres meses consecutivos.

Retencion de flujos; la fiduciaria retendra el 100% de los flujos que ingresan al Fideicomiso
correspondientes al flujo principal y el incremento de flujos de la titularizacion en los
siguientes casos:

Cuando !a relacion consolidada de los cuatro Originadores correspondiente a pasivo de
corto plazo del fideicomiso dividido sobre el flujo operativo depurado (utilidad operacional
mas depreciacion mas amortizacion) al mismo corte que el pasivo sea mayor a 1.25.
Este indicador se mide en forma mensual a partir de enero del 2011. No han existido
incumplimientos durante el afio.

Cuando la relacién de cada Qriginador correspondiente a pasivo de corto plazo del
fideicomiso relativo a cada Originador dividido sobre el flujo operativo depurado de cada
Originador (utilidad operacional mas depreciacién mas amortizacion) al mismo corte gue
el pasivo sea mayor a 1.25. Este indicador se mide en forma mensual a partir de enero
del 2011. No han existido incumplimientos durante el afio.

{Continua)
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Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas y Gastos Acumulados por Pagar

25

Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 1 de enero de 2010, las cuentas por pagar comerciales y
otras cuentas y gastos acumulados por pagar se detallan como sigue:

Cuentas por pagar comerciales:
Proveedores locales UsS$
Proveedores del exterior
Comparilas relacionadas {nota 20)

Uss

Otras cuentas y gastos acumulados por pagar.
Impuesto al valor agregado por pagar Us$
Retenciones de impuesto a larenta e

impuesto al valor agregado
Beneficios a empleados (nota 17}
Otras

Uss

1 de enero

2011 2010 de 2010
1,391,313 4,869,377 4,794,791
4,918,576 1,134,492 1,275,605
3,026,757 2,183,856 1,960,810
9,334,646 8,187,725 8,031,208
869,935 508,137 544 580
208,487 268,450 . 149,754
2,980,202 1,895,915 1,234,797
40,715 151,195 19,543
4,099,339 2,823,697 1,948,674

La exposicion de la Compafia al riesgo de liquidez relacionado con cuentas por pagar
comerciales y otras cuentas por pagar se revela en la nota 19.

Dividendos por Pagar

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 3 de diciembre de 2008, aprobd el
reparto de utlidades acumuladas y no distribuidas a los accionistas de la Compafiia,
correspondiente a los ejercicios econdémicos 2000 y del 2002 al 2008 por un total de
US$6,738,649. En el afio 2011, la Compafila canceld dividendos por un monto en agregado de

US$5,647,172 (US$1,091,477 en el 2010).

Beneficios a Empleados

E! detalle de beneficios a empleados al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 1 de enero de 2010 es

como sigue:
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1 de enero
2011 2010 de 2010
Sueldos y salarios por pagar uss 10,073 1,428 10,838
Contribuciones de seguridad saocial 148,534 117,115 110,466
Beneficios sociales {principalmente .
legales) 483,131 402,923 293,754
Participacién de los trabajadores en
las utilidades 2,338,464 1,374,449 819,739
Reserva para pensiocnes de jubilacion
patronal 1,269,961 1,115,548 941,033
Reserva para indemnizaciones de
desahucio 870,695 723,744 624,877
UsSs 5,120,858 3,735,207 2,800,707
Pasiwo corriente Uss 2,980,202 1,885,915 1,234,797
Pasivo a largo plazo 2,140,656 1,839,202 1,565,910
uss 5,120,858 3,735,207 2,800,707

Participacion de los Trabajadores en las Ulilidades

De acuerdo con las leyes aborales vigentes, la Compariia debe distribuir entre sus trabajadores
el 15% de la utilidad antes de impuesto a la renta.

Reservas para Pensiones de Jubilacion Patrona! e Indemnizaciones por Desahucio

El movimiento en el valor presente de las reservas para pensiones de jubilacién patronal e
indemnizaciones por desahucio en los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010
€5 COMOo sigue:

Indemniza-
Jubilacion ciones por
patronal desahucio Total
Obligaciones por beneficios definidos
al 1 de enero de 2010 uss 941,033 624,877 1,565,910
Costo por senicios actuales 153,639 98,590 252,229
Costo financiero 61,167 40,618 101,785
Pérdidas actuariales {11,341) {16,270} (27,611)
Beneficios pagados {28,950) (24,071) (53,021)
Obligaciones por beneficios definidos
al 31 de diciembre de 2010 1,115,548 723,744 1,838,292
Costo por sendcios actuales 191,339 108,688 300,027
Costo financiero 72,511 46,105 118,616
Pérdidas actuariales 56,839 38,947 95,786
Beneficios pagados (166,276) (46,789) {213,065)
Obligaciones por beneficios definidos
al 31 de diciembre de 2011 uss 1,269,961 870,695 2,140,656

{Continda)
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Seglin se indica en el Codigo del Trabajo de la Republica del Ecuador, todos aquellos
empleados que cumplieren 25 afos de servicio para una misma compaiiia tienen derecho a
jubilacién patronal, beneficio que se determina en base a los afios de servicio, edad del
empleado al momento del retiro y al promedio de la remuneracion anual percibida en los cinco
afios previos a la fecha de retiro. Ademas, dicho Cddigo establece que en los casos de
terminacion de la relacidn laboral por desahucio, el empleador bonificara al trabajador con el
equivalente al 25% de la Ultima remuneracion mensual por cada uno de los afios de servicio
prestados.

La Compania acumula estos beneficios en base a estudios anuales elaborados por una firma de
actuarics independientes. Segdn se indica en los estudios actuariales, el método actuarial
utilizado es el "Método de Crédito Unitario Proyectado”, con este método, se atribuye una parte
de los beneficios que se han de pagar en el futuro a los servicios prestados en el perfodo
corriente, Las obligaciones se miden segln sus valores descontados, puesto que existe la
posibilidad de que sean satisfechas muchos afios después de que los empleados hayan
prestado sus servicios y se determina el importe de las pérdidas y ganancias actuariales. Las
disposiciones legales no establecen la obligatoriedad de constituir fondos o asignar activos para
estos beneficios.

Las provisiones del plan de jubilacidn consideran la remuneracion del empleado y demas
parametros establecidos en el Cédigo del Trabajo, con un minimo para la cuantificacion de la
pensian vitalicia mensual de US$20 si el trabajador es beneficiario de la jubilacidn del IESS y de
US$30 si solo tiene derecho a la jubilacién patronal y 25 afios minimo de servicio sin edad
minima de retiro. De acuerdo a los estudios actuariales contratados, los que cubren a todos los
empleados en relacion de dependencia, el valor presente de [a reserva matematica actuarial de
jubilacion patronal al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 1 de enero de 2010 es como sigue:

1 de enero
2011 2010 de 2010

Trabajadores activos con derecho adquirido a

jubilacion vitalicia {con 25 afios 0 mas de

sendcio) uss 196,056 249,090 208,642
Trabajadores activos con tiempo de senvcio

entre 10 afios y menos de 25 afos de

senicio 710,789 539,395 . 461,533

Trabajadores activos con menos de 10 ‘
afios de senicio 363,116 327,063 272,858
us$ 1,269,961 1,115,548 941,033

(Continua)
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Los principales supuestos considerados en Ios estudios actuariales a la fecha de los estados de

situacion financiera son los siguientes:

1 de enero

2011 2010 de 2010
Tasa de descuento 7% 6.5% 6.5%
Tasa de incremento salarial 3% 2.4% 2.4%
Tasa de incremento de pensiones 2.5% 2% 2%
™ IESS T™ IESS ™ IESS
Tabla de mortalidad e invalidez 2002 2002 2002

Las suposiciones actuariales constituyen las mejores estimaciones

que la Compafiia posee

sobre las variables que determinaran el pago futuro de esta obligacién. Los cambios en las
tasas 0 supuestos usados en los estudios actuariales pueden tener un efecto importante en los

montos reportados.

Gastos del Personal

Los valores pagados por la Compafiia en concepto de gastos del personal incluidos en los
rubros de costo de ventas, gastos de administracion y ‘generales y gastos de ventas en el
estado de resultados integrales por los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010 se

resumen a continuacion:

2011 2010
Sueldos y Salarios uss 6,229,275 5,364,578
Beneficios sociales 1,089,744 854,404
Participacién de trabajadores 2,338,464 1,374,449
Jubilacién patronal y desahucio 514,429 326,403
uss$ 10,171,912 7,919,834

Capital y Reservas

Capital Acciones:

La Compariia ha emitido Unicamente acciones ordinarias y nominativas con valor nominal de
US%4 cada una. El detalle del nimero de acciones autorizadas, suscritas y pagadas al 31 de

diciembre de 2011, 2010 y 1 de enero de 2010 es el siguiente:

1 de enero

2011 2010 de 2010
Acciones autorizadas 9,625,000 2,500,000 1,362,300
Acciones suscritas y pagadas 4,824 372 2,211,596 1,362,300

(Contin(a}
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Reserva Leqal:

La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea apropiado
como reserva legal hasta que ésta como minimeo alcance el 50% del capital social. Dicha
reserva no esta sujeta a distribucién, excepto en el caso de liquidacion de la compania, pero
puede ser utilizada para aumentos de capital o para cubrir pérdidas en las operaciones.

Reserva de Capital:

La reserva de capital podra capitalizarse en la parte que exceda las pérdidas acumuladas al
cierre del ejercicio, previa resolucién de Junta General de Accionistas. Esta reserva no esta
disponible para distribucion de dividendos y no puede utilizarse para pagar el capital suscrito no
pagado, y es solamente reintegrable a los accionistas al liquidarse la Compaifiia.

Resultados Acumulados por Aplicacién de NIIF:

La Superintendencia de Compaiias del Ecuador, mediante Resolucion No.
SC.G.ICI.CPAIFRS.11.007 del 9 de septiembre de 2011, publicada en el Registro Oficial No.
566 del 28 de octubre de 2011 determind que los ajustes provenientes de la adopcion por
primera vez de las “NIIF” se registren en el patrimonio, en una subcuenta denominada
“Resultados acumulados provenientes de la adopcidn por primera vez de las NIIF", separada del
resto de los resultados acumulados. El saldo acreedor de esta cuenta no puede ser distribuido
entre los accionistas, pero puede ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las
pérdidas acumuladas y las del dltimo ejercicio econémico concluido, si las hubieren; utilizado en
absorber pérdidas o devuelto en el caso de liquidacién de la Compafiia.

Administracion del Riesgo Financiero

En el curso normal de sus operaciones la Compafiia esta expuesta a los siguientes riesgos
relacionados con el uso de instrumentos financieros:

+ Riesgo de credito
e Riesgo de liquidez
¢ Riesgo de mercado

(@) Marco de Administracion de Riesgos

La Administracién es responsable por establecer y supervisar el marco de administracion
de riesgos, asi como por el desarrollo y monitoreo de las politicas de administracion de
riesgos.

(Continua)
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Las politicas de administracion de riesgo de la Compaiiia son establecidas con el objeto
de identificar y analizar los riesgos enfrentados por ia Compafiia, fijar Imites y controles
de riesgo adecuados, y para monitorear los riesgos y el cumplimiento de los limites. Se
revisan regularmente las politicas y los sistemas de administracion de riesgo de la
Compaiiia a fin de que reflejen los cambios en las condiciones de mercado y en sus
actividades. La Compafiia, a través de sus normas y procedimientos de administracion,
pretende desarrollar un ambiente de control disciplinado y constructivo en el que todos los
empleados entiendan sus roles y obligaciones.

La Administracion de la Comparifa monitorea el cumplimiento de las politicas y los
precedimientos de administracion de riesgo y revisa si su marco de administracion de
riesgo es apropiado respecto de los riesgos a los que se enfrenta la Compaiiia.

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Compania si un
cliente o contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones
contractuales, y se origina principalmente de las cuentas por cobrar comerciales y otras
cuentas por cobrar.

Exposicion a] Riesgo de Crédito

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha del estado de situacion financiera es
comao sigue:

1 de enero

Nofas 2011 2010 de 2010
Efectivo y equivalentes a efectivo 6 uss$ 5,670,078 5,226,309 3,202,957
Cuentas por cebrar comerciales 7 17,588,128 14,502,014 12,260,027
Otras cuentas por cobrar 7 3,842,882 3,188,653 2,079,633
Cuentas por cobrar a largo plazo 7 1,100,648 1,253,892 1,687,472

uss 28,201,736 24,170,868 19,230,089

i. Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

La exposicién de la Compaiiia al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por
las caracteristicas individuales de cada cliente. Excluyendo a las compafilas
relacionadas que representan aproximadamente el 24% en el 2011 (92% en el 2010)
de los ingresos de la Compaifiia, no existen clientes que individuaimente representen
concentraciones de crédito importantes. Desde un punto de vista geografico o
demogréfico no existe concentracion de riesgo de credito.

(Continua)
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La Administracion ha establecido una politica de riesgo bajo la cual se analiza a cada
cliente nueve individualmente para evaluar su solvencia, antes de autorizar ventas a
crédito. La revision de la Compaiiia incluye calificaciones externas, cuando estan
disponibles, y en algunos casos referencias bancarias. Se establecen limites de
venta para cada cliente, los que representan el monto abierto maximo que no requiere
de aprobaciones adicionales; estos limites se revisan cada 6 meses. Los clientes que
no cumplen con los requerimienios de solvencia exigidos por la Compafiia sdlo
pueden efectuar compras de contado y/o mediante el otorgamiento de garantias
adecuadas.

Al monitorear el riesgo de crédito de los clientes, éstos se agrupan segln sus
caracteristicas de crédito, incluyendo si corresponden a un individuo o a una entidad
legal, si son mayocristas, minoristas o usuarios finales, su ubicacién geografica,
industria, perfil de antigliedad, vencimiento y existencia de dificultades financieras
previas. Los clientes que se clasifican como “de alto riesgo” se incluyen en una lista
de clientes restringidos y son monitoreados por la Administracion, y las ventas futuras
se realizan con pagos adecuadamente garantizados.

La Compaiiia analiza si una provisién para deterioro de valor que representa su
estimacion de las pérdidas incurridas en relacion con los deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar, es requerida a cada fecha del estado de situacion
financiera.

La exposicion maxima al riesgo de crédito para cuentas por cabrar comerciales a la
fecha del estado de situacion financiera por tipo de cliente fue:

1 de enerc

2011 2010 de 2010
Clientes distribuidores Uss 17,167,739 14,125,727 11,984,001
Clientes industriales 360,373 338,760 241,647
Otros 60,016 37,527 34,379

uss 17,588,128 14,502,014 12,260,027

La antigliedad de los saldos de las cuentas por cobrar comerciales a cada fecha del
estado de situacion financiera es la siguiente:

1 de enero
2011 2010 de 2010

Vigentes y no deteriotadas  US$ 17,381,723 14,356,630 12,110,467
Vencidas de 1 a 30 dias 168,214 139,894 106,715
Vencidas de 31 a 90 dias 21,700 4,407 26,607
Vencidas de 91 a 180 dias 10 233 1,255
Vencidas de 181 a 360 dias 6,481 850 14,983
Uss 17,588,128 14,602,014 12,260,027

(Contindga)
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La Compafiia no ha constituido provision por deterioro de cuentas por cobrar
comerciales para cada uno de los periodos presentados.

ii. Efectivo y Equivalentes a Efectivo

La Compaiftia mantenia efectivo y equivalentes a efectivo por US$5,670,078 al 31 de
diciembre de 2011 (US$5,226,309 y US$3,202,857 al 31 de diciembre y 1 de enero
de 2010, respectivamente), que representan su maxima exposicion al riesgo de
crédito por estos activos. El efectivo y equivalentes a efective son mantenidos
principatmente con bancos e instituciones financieras que estan calificadas entre el
rango AAA- y AAA segun las agencias calificadoras Pacific Credit Rating y Bank
Watch Ratings 0 Humphreys S. A..

Riesgo de Liguidez

El riesgo de liguidez es el riesgo de que la Comparila tenga dificultades para cumplir con
sus obligaciones asociadas con sus pasivos financieros, que son liquidados mediante la
enfrega de efectivo u otros activos financieros. El enfogue de la Compafiia para
administrar la liquidez es contar con los recursos suficientes para cumplir con sus
obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones normales como de tension, sin incurrir
en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion de ia Compafia.

La Administracion de la Compaiiia dispone de informacion que le permite monitorear los
requerimientos de flujo de efectivo; por lo general la Compaiifa tiene como objetivo contar
con los recursos necesarios para solventar los gastos operacionales esperados durante
un periodo de 7 dias, incluyendo el pago de obligaciones financieras cuando vencen; esto
excluye el posible impacto de circunstancias extremas que no pueden predecirse
razonablemente. A la fecha de emisién de este informe no se han detectade situaciones
que a criterio de la Administracion puedan ser consideradas como riesgo de liquidez.

Los siguientes son los vencimientos contractuales de pasivos financieros, incluyendo los
pagos estimados de intereses al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 1 de enero de 2010:
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31 de diciembre de 2011

Valor en DeCa3l De3ab Debaiz Dela2 Dezal
librog mases MESES meses afies afios
Préstamos y obligaciones financieras  US$ 8,996,191 2,037,175 678,733 765,874 5,046,011 468,398
Cuenlas por pagar comerciales 9,334,646 9,334,645 - - - -
Impuesto a la renta por pagar 1,855,474 1,855,474 - - . .
Qtras cuentas y gastos acumulados
por pagar 4,099,339 4,099,339 . - - -
US$ 24285650 17,326 634 678,733 765,874 5,046,011 468,398
31 de diciembre de 2010
Valer en DeDa3 Dedab DeGa12 De1a2 De2a5
libros meses meses meses afios arios
Préstamos y obligacionss financieras  US$ 10,583,655 798,169 678,733 678,733 6,108,597 2,319,423
Cuentas por pagar comerciales 8,187,725 8,187,725 - - - -
Dividendos por pagar 5,647,172 5647172 - - - -
Impuesto a fa renta por pagar 413,604 413604 - - - -
Qtras cuentas y gastos acumulades
por pagar : 2,823,697 2,823,697 - - - -
US$ 27655853 17,870,367 678,733 678,733 6,108,587 2,319,423
1 de enero de 2010
Valoren De0a3l De3ab De6ai2 Detlaz De2ab
libros MESEs meses meses afios afics
Préstamos y obligaciones financieras  US$ 8,075,070 906,462 377,742 6,780,866 - -
Cuentas por pagar comerciales 8,031,208 8,031,206 - - . -
Dividendos por pagar 6,738,649 - - 1,091,477 5,647,172 -
Qtras cuentas y gastos acumulados
por pagar 1,948,674 1,948,674 -

US§ 24,793,509 10,885,342 T4 7,862,343 5,647,172 -

(d) Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por
ejemplo en las tasas de cambio o tasas de interés, afecten los ingresos de la Compariia o
el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la administracién del
riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de
parametros razonables y al mismo tiempo optimizar Ia rentabilidad.

Riesgo de Moneda

La Compafila generalmente no entra en transacciones denominadas en monedas
diferentes al US délar, moneda funcional.

{Continda)
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Riesgo de Tasa de Interés

La Comparfia administra el riesgo de tasa de interés contratando en la medida de lo
pesible préstamos a tasa fija. Al 31 de diciembre de 2011, el 20% de la deuda que
mantiene la Compafiia es a tasa de interés fija y el 80% de la deuda es a tasa de interes
variable reajustable trimestralmente, de acuerdo a la tasa emitida por el Banco Central del
Ecuador. Por otra parte, dado que la Coempaiiia no mide los activos y pasivos financieros
al valor razonable a través de resuitados y no entra en transacciones de derivados, una
variacion en la tasa de interés no afectaria el valor registrado de los activos y pasivos
financieros a tasa de interés fija o los resultados de ia Compaiiia.

Analisis de Sensibilidad para Pasivos Financieros a Tasa de Interés Varigble

Un cambio de 100 puntos basicos en las tasas de interés habria incrementado
(disminuido) la utilidad neta y el patrimonio en aproximadamente US$55,366 en el 2011
(US$56,250 en el 2010). Este andlisis asume que todas las otras variables permanecen
constantes.

Administracion de Capital

La politica de la Compaiiia es mantener un nivel de capital que le permita conservar la
confianza de los inversionistas y acreedores y sustentar el desarrollo futuro del negocio. El
capital se compone del capital acciones, reserva legal, reserva de capital y resultados
acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF, los mismos que de
acuerdo a las disposiciones vigentes no estan disponibles para distribucion de los accionistas.
No hube cambios en el enfoque de la Compariia para la administracion de capital durante el
aro.

El indice deuda-patrimonio ajustado de la Compafia al término del periodo del estado de
situacion financiera era el siguiente:

31 de diciembre 1 de enero
2011 2010 de 2010
Total pasivos US$ 26,426,306 29,495,145 26,359,509
Menos efectivo y equivalentes a efectivo (5,670,078) (5,225,309) {3,202,957)
Deuda neta UsS$ 20,756,228 24,268,836 23,156,552
Total patrimonio US$ 32,268,153 22,311,779 11,287,417
Indice deuda - patrimonio ajustado 0.64 1.09 2.05

(Contintia)
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Transacciones y Saldos con Partes Relacionadas

Transacciones con Compaiias Relacionadas

El resumen de las principales transacciones con compafiias relacionadas a través de propiedad
o administracién en los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

2011 2010

Ventas de productos terminados uss 129,034,539 109,642,527
Ventas de productos semielaborados 4,629,922 3,126,746
Otras ventas 160,927 -
Compras de materias primas 3,040,265 1,614,821
Compras de material de empaque

(envases plasticos) 14,634,723 13,002,338
Honorarios por servicios de logistica en

compra de materia prima y transporte 341,728 207,634
Reembolso de gastos 52,572 -
Transporte de productos terminados 3,852,069 3,343,991
Servicios de asesoria financiera y auditoria

interna 450,000 -
Préstamos otorgados 1,275,430 -
Intereses ganados 126,892 -

Durante el afio 2011, la Compafifa vendié el inventario de productos terminados a una
compafila relacionada, que se encarga de la comercializacion y distribucion final de sus
productos. En el afio 2010 Distribuidora Importadora Dipor S. A. mediante fusion absorbio a
Distribuidora Geyoca C. A., Distribuidora Gendisca S. A. y ofros distribuidores, consolidando la
distribucion de los productos de la Compafiia a nivel nacional. La Compariia también efectia la
conversion de materia prima y vende productos semielaborados a otra compariia relacionada; y
compra la mayor parte de materiales de empaque (envases plasticos para sus lineas de
productos en sus diferentes presentaciones) a Plasticos Ecuatorianos S. A., una empresa
relacionada. Los precios que las compafiias relacionadas facturan entre si y aquellos que carga
la Compafifa se aproximan a los precios de mercado.

La Compaiifa también compra parte de la leche fresca (principal materia prima) a una compainia
relacionada a la que efectia pagos por concepto de reembolso. Adicionalmente, esa compaiiia
relacionada le provee servicios de transporte y logistica por los que la Compafila pagd durante
el 2011 US$341,728 (US$207,634 en el 2010).

{Continua)
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La Compaiiia también recibe servicios de transporte de productos ierminados de una compaiiia
relacionada. En los afics que ierminaron al 31 de diciembre del 2011 y 2010 el gasio de
transporie ascendié a US$3,952,069 y US$3,343,991, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2011, cuentas por cobrar a largo plazo por US$1,253,892 (US$1,395,392
en el 2010), corresponden a préstamo concedido a una compania relacionada con vencimientos
mensuales hasta mayo del 2018 y tasa de interés fija del 8% anual.

Un resumen de los saldos con compafilas relacicnadas resultantes de las transacciones antes
indicadas al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 1 de enero de 2010 es como sigue:

1 de enero
2011 2010 de 2010
Cuentas por cobrar comerciales Uss 17,408,660 13,946,460 11,091,965
Otras cuentas por cobrar — compaiiias
relacicnadas 2,545,538 1,696,664 2,095,004
Otras cuentas por cobrar — accionistas - - 237,484
Cuentas por pagar comerciales 3,026,757 2,183,856 1,960,810

Transacciones con Personal Clave de Gerencia

Durante los afios 2011 y 2010, las compensaciones recibidas por el personal ejecutivo y por la
gerencia clave por sueldos, beneficios sociales a corto plazo y planes de beneficios definidos a
largo plazo se resumen a continuacion:

2011 2010
Sueldos y salarios uss 778,988 565,702
Beneficios a corto plazo 260,008 188,199
Beneficios a largo plazo 101,762 -

{(Continua)
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(21) Otros Ingresos y Otros Gastos

El detalle de otros ingresos y ofros gastos que se muestran en el estado de resultados
integrales por los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:

2011 2010
Otros ingresos:
Reembolso de gastos USH 32,416 4,822
Utilidad en venta de propiedad, planta
Y equipos 278 9,820
Otros 320,605 333,132
Uss 353,299 347,774
Otros gastos:
Impuesto a la salida de divisas Us$ 287,694 369,556
Reembolso de gastos 32,628 4,821
Pérdida en venta de propiedad, planta
y equipos 3,248 110,062
Otros 13,078 5,698
uss$ 336,648 490,137

(22) Gastos por Naturaleza

El gasto atendiendo a su naturaleza se detalla como sigue en los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2011 y 2010:

2011 2010

Cambios en las materias primas y consumibles, .
productos terminados y productos en proceso Uss 80,865,981 72,173,439
Gasto del personal (nota 17) 10,171,912 7,919,834
Gasto por publicidad y propaganda 8,047,774 8,361,126
Gasto por transporte 4,261,445 3,750,627
Gasto por impuestos y contribuciones 3,835,918 3,662,097
Gasto por mantenimiento y reparaciones 2,693,364 2,547,342
Gasto por honorarios profesionales 2,262,412 1,620,428
Gasto por depreciacion 2,033,844 1,745,528
Gasto por sendcios basicos 1,274,408 1,144,399
Gasto por materiales y repuestos 1,243,245 1,147,655
Otros 5,992,116 5,654,622
UsS$ 122,682,420 109,727,097

(Continda)
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Compromisos

La Compalfila es arrendataria de tres vehiculos, segin contratos de arrendamiento suscritos con
una compafiia que se dedica a la actividad de renting de vehiculos, maquinaria y equipos, los
cuales, considerando las caracteristicas y condiciones de los contratos son contabilizados como
arrendamientos operacionales. En el afio que terminé el 31 de diciembre de 2011, el gasto de
arrendamiento por estos contratos ascendié a US$66,200 (US$61,136 en el 2010). En adicion,
la Compaiiia es arrendataria de locales destinados a bodegas de inventarios en la ciudad de
Guayaquil, bajo contratos a largo plazo con vencimientos hasta el 2012. El gasto por concepto
de arrendamiento de bodegas en el afio que termind el 31 de diciembre de 2011 ascendio a
US$721,867 (US$598,191 en el 2010). Los pagos minimos futuros en 2012 por estos contratos
ascienden a US$19,970.

Explicacion de Efectos de la Transicién a NIIF

Como se indica en la nota 2(a), estos son los primeros estados financieros de la Compafiia
preparados bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). En la preparacion
del estado de situacion financiera de apertura bajo NiIF, la Compania ha ajustado los montos
reportados previamente en los estados financieros preparados bajo las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad (NEC).

Una explicacion de como la transicion de NEC a NIIF han afectado la situacion financiera, el
desempeiio financiero y los flujos de efectivo se muestra en los siguientes cuadros y notas que
se acompafian:

(a) Estados de Situacién Financiera al 1 de Enero y al 31 de Diciembre de 2010

En la preparacién de los estados de situacion financiera de apertura (1 de enero de 2010),
y comparativo (31 de diciembre de 2010) la Compafila ha realizado ajustes y
reclasificaciones de cuentas previamente reportadas en los estados financieros
preparados de acuerdo con sus anteriores bases contables (NEC).

Los principales efectos de la adopcion sobre los estados de situacion financiera al 1 de
enero y al 31 de diciembre de 2010 se resumen a continuacion:

38



39

(enupuog)
V26 008'LE _ LZL0ED BS1'9.1°LS  (PEL'SVL) - 189°VeE L5 SZ69v9' L PECLO ZoLEBSLE  (586°2L) - LBY'OBS'LE  §SN
BLLLIEEZ  EES'99L 9ZZ'SPLZZ  (PELEVE) - 0S6'€62 22 LVWIBZLE ¥ECED SEVFZZ kb (G8BEH) - BLLLETLL
VTN - BLII0VS - - €409 OF9'sZ8’E - 0¥9'5Z8E - - D¥9'5ZEE
3891 £55'90) (peLay) veL'aw1) ol - BEZ'05 ¥22'en (58’2t} (s88'2L) - -
000'000'S - 000'000's - - 000°000°S - - - - - -
S50'569') - $50°569'} - - $S0°'568°L §50'569'L - §50°569') - - 550'569°1
L' ¥re - BrLbhe - . BFL'PFO £82'292 - £82°28Z - - £82'492
vBE'ore'e - ¥eE'are's - - vac'are's 00Z'6YY'S - 00Z'B¥F'S - - DOZ'B¥F'S
SYL'S6Y6Z ST PoF 1Z6'0E0 6 - . LZ6'0ED'ET BO0S'65£'BZ - 605'65C'92 - - 605 65E 92
BEL¥ISE 2LZBEY 0SEFEL 6 - - 0S8°FEL'E EOZ 2B0'E - 602 980°¢ - 26625 Liggel L
EBZEER'L - Z626ET | - - ZEZ'EEE OIE'SH5'L - DIEGE5 | - - DLES95 b
obeveL'L 842'6EY 295°06Z'L - - 895's6Z'L B6Z'025'9 - 6620259 - 26685 Log'eal's
LO0'LEB'SL  OFE'PT 480'968'61 - - 290'968'61 oog'eLz'aL - o0g'eLz'eL - (gee'ese)  @BZ'lZ9'9)
T —ealeToly o o - T, T 7, v T, T, e
169°CERE - LBY'EEET - LEVZE] FEL'ESET PLiGEYE L - FLTRVE L - (co)'sesl Lil'esbT
FO9'CLY - PODELY - - YOS'ELF - - - - - -
ZLL'LYS'S - TV ve's . - 2LV Are's &¥9'8eL's - 6¥9'8EL'9 - - 6vg'BEL'S
sZLiak'e - SzLl8L's - - sgs'lel'e S02'LE0'R - 0Z'LED'S - - S0Z'LE0'S
BOS'ArE'E OFE'FE 600'228'2 - LEV'ZE ZEY'LBLT LLL'PES'L - LAL'PSE'L - sob'Lgl S99'ELE'L  $8N
¥ZE'O08I5  LLL0E9 €SLBLLIE  (FELBFY) - LBE'VEELS oz69valc  vezen Z0L'€85°LE  (G86Ch) - LB9'965°LE SN
168'086°08 _ _LLLDED 02k COE 02 - PEFIDS'L)  ¥ISTLOBTLE 860'EZ08'LL  _¥22'ES 2381 - 666888 S/8'668 0L
ETY] SL0HL - - - - ¥Zz'E9 AT - - - -
285's8 - 28558 . PES'6P0'Z)  S8M'SEL'EZ 299'581 - zog'sel - - zog9'se1
L¥E'025'6L  SBY'BSE 9p9'096'81 - 085689 S50°L42'81 Ov2'598'6 - orL'sa8's - BEC'E6E L0%'986'8
ZEE'EST' ) - £68'E52') . (005" LpL) Z6E'56E'} ZL¥'189'L - Zi¥'189'L - lore'os) ZhEvLL
£€0'928°0E - £00'9Z8'0C  (ELEBFL]  FEFLDSL  Ei2E256E 28 ¥PB'ST - gza'vvB'se  (GREZH) (6B6'8E8)  Z19'0B9'SZ
B0Z ¥ - 60Z g - - EDZ F9 25002 = 35002 - - 945002
BvE'PEs'L - ere'vee’.  (6Zv'ezi)  (085'eRa) L5821 seg'ioL'e - SEg'IOL'e - (6Ee'e68)  #L6'000°6
£59'881'E - esg'eal’'es  (50€'02) ¥a0'LEL'T  PLE'LIOL £€6'640'Z - £€8'640'2 (586°Z1) DYE'09 842'280°2
FLO'Z05'1 . PIO'Z0S PL - - FLO'Z0S' ¥ L2Z0'092'ZL - LZ0'092'ZL - - L20'092°2)
B60E'922'S - BOE'92Z'S - . 60E'SZZ'S £56'202'e - 1S8'208'E . - is6'C0g'e  $SN
E EIY soppagelsss — Joia SAUDITED EED EL] EI] SOpRalgRIsa) [ SBUCIDED BEL
sopjeg £ Ugtalsuesn 03N ap -isERey sopies soples E ugiaisuEn 23N ap -se ey SORIES
8p 50408|3 sopeg UgI9aLeD 3p 503393 SOpES uGiIsaLe0

0L0Z Sp a/quai(p 2p LE

0102 8p ouale sp |

(35N - BIUaWNY 3p SOPIUN $OPRIST 50| 8p 58UE|0( Us opesaidx)
SQSIUeUld SOpE)ST SO B SE0N

¥ 'S luo) sesRET semsnpu|

auowwed £ soused o)
ouowned 2ol

sapqiuods|p s3pepman
HlIN 8p ugpesde Jod SOpeIMWNoE SOPENNsSY
ugloezqerdea eymny esed apody
Eudes ap Blasay
1eba| eaussay
saunooE [eyden
‘oluowied

sonsed [Bjo),

s2juaWweD ou sonsed (Blo)
opnyessp jod SaucEZMWSPY)
2 |euoned ugpepqni ep ssucisuad eled senrasay
serapuBUY sauoaBiqo A soweisald

sajuapiod soased |EjoL
Jebed Jod sopenwnoe sojsel £ sejuana seng
Jebed Jod 2jua 8| B ojsanduw)|
sebed Jod sopuapivg
soieruawod Jefed Jod sequang
sesapueuy ssuopebiqo £ sowesaig
IEOAISEL

TUOWLTEd X SUARE]

SOMIZE [210L

SB|UALLIDD OU SOATE 2101
omjze opuapp clsandw|

SaAloE SO0

oju 'sodinba £ ejued ‘pepsjdord
ozed ofig| B JeKx 02 20d sEUAND

SBJUBINOD SOANDE |BIOL
opedpue Jod sopebed sojses
SaUEIA|

Jeiqea Jod seyusng sEN0D
Sa[EIRIAIOD 203 Jod seang
onoale B ssuaEanba A onppe)g

SOMRY



(b)

Industrias Lacteas Toni S. A.
Estados Financieros

{Expresado en Délares de los Estados Unidos de Ameérica - US$)

Conciliacion del Patrimonio Neto

A continuacion se presenta la conciliacion del patrimonio neto de la Compaiiia al 1 de
enero de 2010 (fecha de transicion) y al 31 de diciembre de 2010 (estados financieros
comparativos):

1 de enero 31 de diciembre
Ref. de 2010 de 2010
Patrimonio reportado seatn NEC Uss 11,237,178 22,293,960
Correccidn de emor:

Otras cuentas por cobrar 1 (12,985) (20,305)

Inventarios 2 - (128,429)

Patrimenio reportado segin NEC, restablecido 11,224,193 22,145,226
Efecto de la adopcitn a NIIF:

Propiedad, planta y equipos 3 - 569,695

Impuesto diferide activo 5 63,224 71,076

Préstamos y obligaciones financieras 3,4 - (464,218)

Incremento a resultados acumulados provenientes
de |a adopeion por primera vez de las NIIF 63,224 166,553
Patrimonio reportado segdin NIIF uss 11,287,417 22,311,779

Mediante Resolucién No. 08.G.DSC.010 del 20 de noviembre del 2008 se establecio la
obligatoriedad de elaborar y presentar los estados financieros con observancia de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), a partir de los ejercicios
econdmicos que se inicien el 1 de enero de 2011, para las compafiias que al 31 de
diciembre de 2007 tengan activos totales superiores a US$4 millones; las compafiias
holdings o tenedoras de acciones, que voluntariamente hubieran formado grupos
empresariales; las compaiiias de economia mixta y las que bajo la forma juridica de
sociedades constituya el estado y entidades del sector publico; las sucursales de
compaiiias extranjeras u otras empresas extranjeras estatales, paraestatales, privadas o
mixtas, organizadas como personas juridicas y asociaciones que éstas formen y que
ejercen sus actividades en el Ecuador.

La conciliacion del patrimonio neto al inicio de cada perfodo de transicién, debera ser
aprobada por el Directorio o por el organismo que estatutariamente esté facultado para
tales efectos y ratificada por la Junta General de Accionistas o por el apoderado, cuando
conozca y apruebe los primeros estados financieros del ejercicio preparados con base en
lo previsto en las NIIF.

(Continaa)
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Explicacién de Ajustes por Aplicacion de las NIIF:

1.

La Compaiiia reconoci¢ la baja de otras cuentas por cobrar a la fecha de transicidon
con base a que estos saldos no cumplen con los criterios para ser reconocidos como
activos. ’

La Companfia reconocid el valor neto de realizacion de los inventarios a la fecha de
transicién para aquellos inventarios de materias primas, repuestos y materiales de
empaque en mal estado, de lenta rotacién y sin valor de uso. El monto de los
inventarios llevados a su valor nete de realizacion fue US$128,429.

La Compafifa reconocio los activos fijos arrendados bajo contratos de arrendamientos
financieros de acuerdo a lo establecide por las NIIF, reconociendo al menor del valor
razonable y el valor presente de los pages minimos futuros del arrendamiento. El
efectc de este ajuste fue incrementar la propiedad, planta y equipos neto de
depreciacion acumulada en US$559,695 y los préstamos y cobligacicnes financieras
en US$624,996. :

La Compaiiia reconocid el costo amortizado de sus préstamos y obligaciones
financieras de acuerdo a lo establecido en las NIIF. El efecto de este ajuste fue
disminuir los préstamos y obligaciones financieras en US$160,778.

Bajo las NIIF se reconocen las consecuencias fiscales de las diferencias temporales
entre la base financiera y la base fiscal de activos y pasivos.

Explicacion_de Reclasificaciones por Aplicacion de las NIIF:

Ciertas partidas de los estados financieros reportados al y por los afios terminados al 1 de
enero y 31 de diciembre de 2010, han sido reclasificadas para conformar su presentacion
a los requerimientos de las NIIF. Las principales reclasificaciones se detallan a
continuacion:

Disminucion de los inventarios por US$899,339 al 1 de enero de 2010 {US$689,580 a
diciembre 31 de 2010) con el correspondiente incremento en propiedad, planta y
equipos, debido a importaciones en transito de activos fijos que se presentaban
dentro del saldo de inventarios.

Disminucion de las otras cuentas y gastos acumulados por pagar por US$535,103 al
1 de enero de 2010 (US$32,437 a diciembre 31 de 2010) con el correspondiente
incremento enh préstamos y obligaciones financieras, debido a los intereses
acumulados por pagar que de acuerdo a NIF deben presentarse como parte del
saldo de los pasivos por préstamos y obligaciones financieras.

Disminucion de los otros activos por US$2,049,584 al 31 de diciembre de 2010 con el

correspondiente incremento en otras cuentas por cobrar, debido a las cuentas por
cobrar a la entidad de cometido especifico que se presentaban como otros activos.

~ (ContinCa)
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(c) Estado de Resultados Integrales

Los principales efectos de la adopcién sobre el estado de resultados integrales por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2010 se resumen a continuacion:

Saldos Efectos de Saldos
segln Reclasifi- transicion a segln
NEC cacionegs NIIF NIF
Ventas netas Ss$ 118,530,398 - - 118,530,398
Costo de ventas (84,388,476) {1.457,785) - (85,846,261)
Utilidad bruta 34,141,922 {1,457,785) - 32,684,137
Otros ingresos - 210,529 137,245 347,774
Gastos de administracion y generales (8,906,684) (287,878) (177,517 (8,372,079)
Gastos de ventas (14,508,757) - - {14,508,757)
Otros gastos (615,362) 125,225 - {490,137)
(24,030,803) 47,876 (40,272} (24,023,189)
Utitidad en operaciones 10,111,118 {1,409,909) {40,272 8,660,938
Costos financieros:
Infereses ganados 302,443 - - 302,443
Intereses pagados {1,250,566) 35,460 - {1,215,106)
(948,123) 35,460 - {912,663)
Utilidad antes de impuesto a la renta 9,162,996 (1,374,448) {40,272) 7,748,275
Participacion de trabajadores en las vifidades (1,374,448} 1,374,448 - .
Impuesto a la renta (1,731,768) - 7,852 {1,723916)
Utilidad neta Us$ 6,056,779 - (32,420) 6,024 359

Explicacién de Reclasificaciones por Aplicacion de [as NIIF:

Ciertas partidas del estado de resultados integrales reportado por el afio terminado al 31
de diciembre de 2010, han sido reclasificadas, para conformar su presentacion a los
requerimientos de las NIIF. La principal reclasificacion se refiere a la participacién de los
trabajadores en las utilidades que bajo las NEC se presentaba por separado, antes del
céleulo de impuesto a la renta; de acuerdo con las NIIF se considera un beneficio a
empleados a corto plazo, consecuentemente se incluye en el costo de ventas y los gastos
de administracion y generales.

(Contintia)
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{(d) Conciliacién de la Utilidad Neta reportada en el Estado de Resultados Integrales

A continuacion se presenta la conciliacién de la utilidad neta reportada en el estado de
resultados integrales al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2010:

1 de enero
Ref. de 2010
Utilidad neta reportada segin NEC Uss 6,056,779
Correccién de error:

Baja de otras cuentas por cobrar 1 (20,305}

Valor neto de realizacian de inventarios 2 (128,429)

Utilidad neta reportada segun NEC, restablecida 5,908,045
Detalle de ajustes por adopcion de NIIF: .

Costo amortizado de obligaciones emitidas 4 108,462

Efecto en el impuesto a la renta diferido 5 7.852

Total ajustes por adopcion de NIIF 116,314

Utilidad neta reportada segin NIIF uss 6,024,359

(e) Conciliacién del Estado de Flujos de Efectivo

La Compaiiia ha optado por el método indirecto para la presentacién del estado de flujos
de efectivo.

El estado de flujos de efectivo reportado al 31 de diciembre de 2010 bajo NEC y el que se
muestra en los estados financieros adjuntos bajo NIIF presenta las siguientes diferencias

por actividades:
Seglin NEC Segln NIIF Diferencias
Actividades de operacion US$ 8,968,849 6,138,232 2,830,617
Actividades de inversion {13,158,942) {11,066,791) (2,0092,151)
Actividades de financiamiento 6,213,445 6,951,911 (738,466)

USs 2,023,352 2,023,352 -

Hechos Posteriores

La Compaiiia ha evaluado los eventos subsecuentes hasta el 29 de marzo de 2012, fecha en
que los estados financieros adjuntos estuvieron disponibles para ser emitidos. Ningin evento
significativo ocurrié con posterioridad al 31 de diciembre de 2011, fecha del estado de situacion
financiera pero antes del 29 de marzo de 2012, que requiera revelacion o ajuste a los estados
financieros adjuntos.
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