EXPEDIENTE No 94642

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA
PASTERIZADORA EL RANCHITO CIA. LTDA.
A LA JUNTA GENERAL SOBRE LA OPERACION DURANTE EL
EJERCICIO ECONOMICO 2007

Doy cumplimiento a lo dispuesto en el articulo octavo de los estatutos y presento a
consideracién de los sefiores miembros de la Junta General el informe de labores
correspondiente al ejercicio econémico del afio 2007.

ENTORNO ECONOMICO

La principal conclusién del balance de la economia del pais en el afio 2007, es que se
dio mayor importancia al tema politico, por encima del crecimiento econémico, que
de acuerdo al Banco Central fue del 3.44% inferior al del afio 2007 que alcanzo el
3.90%.

Esto determino que el pais se ubique por debajo del promedio que se registro entre
los afios 2001 y 2006 que fue del 5.2% y del promedio de América Latina que se
ubico en 5.6% esta reduccién en el crecimiento del Pais se debe, principalmente a la
caida en la producci6n petrolera en un 5.7% siendo el mayor impacto por el paro en
la provincia de Orellana (Dayuma) y de la baja produccién petrolera privada
provocando un descenso en el volumen de exportaciones, el cual fue compensado
con mayor venta en bienes agricolas e indistriale

Para el aiio 2008 una vez que se normalizo, la produccion y explotacién petrolera y
la renegozacion de los contratos con las compaiiias petroleras privadas ademas del
aumento de los precios internacionales y la disminucién del castigo del crudo
ecuatoriano sobre el referencial WTI que bordea sobre los $100, délares americanos
se estima que este afio, los ingresos por venta de crudo serd de alrededor USD 2.000
millones y tomando en cuenta que el sector agricola presenta una mejora de precios y
con un desarrollo que se concentra en la palma aceitera, banano, café, cacao, arroz,
maiz y floricola se cree que el crecimiento segiin el Banco Central del Ecuador sera
del 5.2%

Reducir el Riesgo Pais, principal objetivo de entre las metas del Gobierno Nacional
para el afio 2008 y es uno de los objetivos principales del Ministerio de Economia y
Finanzas la reduccién del Riesgo Pais, ya que esta calificacién causa mucho
nerviosismo y malestar en los inversionistas tanto extranjeros como nacionales; de
ahi que todas las acciones que se realizan dentro del Gobierno tienen sus metas y
objetivos bien definidos a este fin.

Gracias al reperfilamiento de la Deuda, que no es otra cosa que reestructurar los
pagos de deuda de corto plazo por deuda de largo plazo, Ecuador en el 2008 se




ahorrard mas de USD$1,000 millones del servicio de la Deuda; monto que se
destinard al Gasto Social, actualmente con un gran esfuerzo se pudo reducir dicho
peso de USD $35 a USD $27 por cada USD $100 presupuestados en el 2007.

FINANCIERO

Respecto al sector financiero al igual que los otros sectores ha sido sensible a los
temas politicos. Sin embargo en los iltimos meses del 2007 tanto los dep6sitos como
los créditos se recuperaron, superando la prevision del Banco Central que era del 6%
y al finalizar el afo fue del 9.1%

AUTOMOTORES.

El sector automotriz cerro el afio con una caida del, 3% con respecto al afio 2006
con un crecimiento final anual del, 8.5% con relacién a la linea de maquinaria
agricola estas crecieron en un 2.2% con relacion al afio anterior y con una previsién
de mayor crecimiento en el aiio 2008 con la firma de mas de 20 proyectos de entrega
de créditos por sobre los USD 30 millones, para equipos camineros y agricolas lo que
redundara en beneficio de la comercializacion de estos equipos, que son el soporte
para el desarrollo econémico sustentable del agro y de la agroindustria que es una de
las prioridades del actual Gobierno.

CONSTRUCCION.

Este es uno de los sectores mds dindmico de la economia y tubo un crecimiento del,
4.6% y la previsién para el afno 2008 se espera alcanzar un crecimiento del 7 %
tomando en cuenta que se encuentran en marcha un gran nimero de proyectos
inmobiliarios tanto privados como gubernamentales, ademds que el gobierno cuenta
con USD 1.100 millones para la reconstrucciéon vial y el mantenimiento de
aeropuertos, asi como la concesion de la construccién del puerto de transferencia de
carga maritima en la Ciudad de Manta y la construccién del aeropuerto internacional
de Quito

MANUFACTURERA

El Crecimiento de este sector se mantuvo en los mismos niveles que en afio 2006
asi

La industria azucarera, 6.4%, prendas y textiles, 6.7%, los productos quimicos,
caucho y plastico , 6.8% El textilero no registro un mayor crecimiento por la
incertidumbre generada por la no renovacion del Atpdea y el ingreso masivo de
productos chinos que afecta a la produccion nacional, por ello el Gobierno Nacional
bajo los aranceles a las materias primas y bienes de capital y aumento los aranceles
para el ingreso de productos terminados, con lo que se espera mejorar en el afio 2008,
el crecimiento de este sector




SERVICIOS.

Este sector registro un crecimiento en la demanda interna del, 5% el transporte crecié
un, 5.1% y los servicios gubernamentales, 5.2% en las telecomunicaciones se
inauguro la interconexion de fibra éptica con el cable submarino, lo que redundara
en un mayor

desarrollo y crecimiento en este campo.

LACTEO :

Sector al que pertenece la Compaiiia , se mantuvo estable, durante todo el afio 2007,
mientras que los investigadores, financieros y los organismos afines al sector lacteo
que las expectativas “favorables” que presenta el 2008 hacen que productores e
industriales sigan con cautela el comportamiento del sector durante el primer
semestre del afio 2008.

*INDICADOR / PERIODO 2006 2007
Poblacién (millones de habitantes) 13.41 13.61
PIB (USD millones) 41.402 44.400
Crecimiento real del PIB (%) 3.90 3.44
Crecimiento real del PIB petrolero (%) -4.63 -9.82
Crecimiento real del PIB no petrolero (%) 6.17 53
PIB per cépita (d6lares) 3.088 3.263
Inflacién (%) 2.87 2.90
Salario minimo mas remuneraciones complementarias (dolar)  186.6 198.3
Reserva Monetaria de libre disponibilidad (USD millones)  2.413,5 3.542,8
Deuda Publica externa (USDmillones) (hasta octubre) 10.328 10.380
Deuda Publica Interna (USDmillones) (hasta octubre) 3.393 3.114
Riesgo Pais EMBI promedio (enero-noviembre) 554 682
Exportaciones(USD millones FOB) (enero-octubre) 10.671 11.139
Petroleras (enero-octubre) 6.455 6.510
No petroleras (enero-octubre) 4.216 4.6291
Importaciones (USD millones FOB) (enero-octubre) 9.372 9.983
Petroleras (enero-octubre) 2011 2.001
No petroleras (enero-octubre) 7.361 7.982
Balanza Comercial (enero-octubre) 1.300 1.156
Remesas de trabajadores (USD millones) 2.916 3.140
Inversion Extranjera Directa Societaria (USD millones) 1.001 203
Inversi6n societaria nacional (USD millones) 303 469

*Fuentes BCE, INEC. Superintendencia de Compaiiias, Petroecuador. CEA, financiero




LA EMPRESA.

Durante el afio 2007 la empresa continiio con el esquema de gestion comercial
implementado desde su fundacién, que implica una division comercial y de
mercadeo dedicada al desarrollo de planes de accién destinados a cumplir los
presupuestos y actividades planteadas a inicios del afio en el Plan de Marketing.

Este plan mantuvo la filosofia de los afios anteriores de crear una relacién mas
cercana a los clientes a través de inteligencia de informacién y del sistema de
fidelizacion. Se implementaron interesantes esquemas de incentivos dirigidos a
mejorar las ventas y el trabajo en equipo. Se hicieron campafias comerciales
puntuales durante el 2007,

1. En el afio 2007 se realizo el aumento de capital de US $ 400,00 a US $
500,000.00, a través, de la escritura piblica de reforma de estatutos y
aumento de capital, con esta resolucién la Empresa logra un mejor
Posicionamiento Financiero.

2. La Compaiiia firmo, 10 convenios de arrendamiento en Leasing, por igual
nimero de vehiculos con lo que se incremento la flota, lo que redundara en
lograr expandir el mercado, a otras Provincias que anteriormente no se
llegaba.

3. La Compaiiia también adquiri6 nueva maquinaria para lograr la produccién
de otros tipos de leche (Larga Vida) solo se espera la aprobacién de los
respectivos permisos que se encuentran en tramite, para poder iniciar la
produccion.

Como complemento a este informe debo indicar que la Compaiiia
PASTEURIZADORA EL RANCHITO CIA LTDA.. que en el periodo del lero de
enero del 2007 al 31 de diciembre del 2007, todos los Software y hardware que son
utilizados para el desarrollo de las funciones de administracién, operacién y
direccién de esta Compaiiia, cumplen todas las normativas estipuladas en la Ley de
Propiedad Intelectual publicada en el Registro Oficial, No 320 de mayo de 1998.

Ademas informo que todo el personal que labora en la Compaiia cuenta con sus
respectivos Contratos Laborables y no contamos con personal TERCERIZADOS.




ANALISIS DE LA OPERACION
Finalmente, y a fin de dar cumplimiento a las exigencias de la Superintendencia de
Compaiiias, me permito informar lo siguiente:

1. Se cumpli6 el presupuesto de ventas asignado al periodo fiscal 2007.
2. Se ha cumplido, a través de las facultades de la Administracién de la
Compaiiia, con las resoluciones de la Junta General de Socios y Directorio,
3. No han existido hechos extraordinarios en las 4reas administrativa, legal y
laboral.
La utilidad resultante calculada de acuerdo con las normas legales y tributarias para
el ejercicio fiscal 2007 es de US $ 192,650.20 (Ciento Noventa y Dos mil Seis
Cientos Cincuenta 20/100 Délares). Durante el periodo 2007 se registro el siguiente
movimiento financiero. '

PASTEURIZADORA EL RANCHITO CIA LTDA, con el apoyo de sus
colaboradores y la confianza depositada de los Usuarios y dando cumplimiento a su
mision y visién, en el periodo terminado al 31 de diciembre del 2007 se alcanzo unas
ventas que totalizaron un valor de US$ 11,154,917.29 con relacién al aiio 2006, que
alcanzo US$ 9,528,073.05 que equivale a un incremento en el 2007 de USS$
1,626,844.24 que es del 17.08 %

GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracién en el aiio 2007, suman la cantidad de US$ 1,028,272.44
mientras que en afio 2006 fue de US$ 1,237,154.50 que corresponde a un decremento
de US$ 208.882.06 que corresponde a un descenso del 16,88 %

GASTOS FINANCIEROS.

En el aiio 2007, los gastos financieros fueron de US$ 2,406,26




DOCUMENTOS POR COBRAR:

El valor de las cuentas por cobrar a los clientes asciende al 31 de diciembre del afio

2007,a US$ 716,449.51

ACTIVOS.

Los Activos de la Compaiiia al 31 de Diciembre del 2007 se componen del siguiente

detalle con sus respectivos valores

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo
Cuentas por cobrar
Inventario

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

Propiedad Planta y Equipo
Cargos diferidos

Total
Otros Activos

TOTAL ACTIVOS

Diciembre 31
2006 2007

29,565.01 75,145,30
503,489.52 716,449.51
406,653.29 388.566.57
939,707.82 1,180,161.38
1,009,236.37 1,030,261.17
144,000.00 108,000.00

1,153,236.37 1,138261.17
308,156.31

2,092,944.19 2,626,578.86




PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS El Pasivo y Patrimonio se
descompone en los siguientes rubros

PASIVO.
Diciembre 31,

2006 2007
Sobregiro Bancario 62,828.32 114,545,94
Cuentas por Pagar 1,055,340.68 1,181,922.68
Obligaciones Fiscales 61,564.07 61,564.07
Beneficios Sociales 66,372.13 116,375.82
TOTAL PASIVO CORRIENTE. 1,246,105.20 1,533,464.05
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones a Largo Plazo 710,025.96 517,661.06
PATRIMONIO

Diciembre 31

2006 2007
Capital Social 400.00 500,000.00
Aportes Futura Capitalizacién 244,600.00
Reserva Legal : 1,001.07 20,266.09
Resultados Acumulados (109,188.04) 55,187,49
Total Patrimonio 136,813.03 575,453,58

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO  2,092,944.19 2,626,578,69




AGRADECIMIENTO.

Al concluir este informe quiero dejar constancia de la continua y estrecha
colaboraci6n de los sefiores socios, Ejecutivos de las dreas Administrativas, ventas y
Operativas, y demés Colaboradores, su apoyo entusiasta y dedicacion responsable,
que permitieron el logro de estos resultados positivos.

El Entusiasmo la dedicacién y el interés demostrado por parte de ellos en el
cumplimiento de sus funciones, compromete el reconocimiento de la Compaiia y de
la Gerencia General.

Me es importante también destacar una mencién y reconocimiento muy especial a
nuestra Presidente 1a Ingeniera Jenny Guato.

Y mi profunda gratitud por su permanente apoyo y confianza, quedando la
motivacién para continuar con eficiencia y dinamismo en la ruta de progreso que se
ha impuesto la Compaiiia.

Atentamente.
Pasteurizadora el Ranchito Cia. Ltda.

dencis 9@
SUP'S&‘:;ah\as

Mayra Guato S. _
GERENTE GENERAL




