
EXPEDIENTE No 94642 

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPAÑIA 
PASTERIZADORA EL RANCHITO CIA, LTDA. 

A LA JUNTA GENERAL SOBRE LA OPERACIÓN DURANTE EL 
EJERCICIO ECONOMICO 2006 

Doy cumplimiento a lo dispuesto en el articulo octavo de los estatutos y presento a 
consideración de los señores miembros de la Junta General el informe de labores 
correspondiente al ejercicio económico del año 2006. 

ENTORNO ECONOMICO 

En el año 2006, el País entro en una aparente calma llena de expectativas, 

desaciertos, logros e incertidumbre, por una interminable entrada y salida de 
Ministros de estado y un periodo preelectoral, esto determina que la oportunidad de 
que se establezca un Tratado de Libre Comercio con el principal socio comercial del 
Ecuador se vea truncada a pesar de los esfuerzos de los negociadores por obtener 
mejores condiciones para el país y otras de las principales causas fue el constante 
cambio de reglas de juego entre el estado y la libre empresa, el 26 de noviembre del 
2006 se eligió como presidente del Ecuador al Economista Rafael Correa Delgado 
quien mostró una posición radical frente a temas como el tratado de libre comercio y 
renovación de la base de Manta y planteo una reforma profunda a la Constitución del 
País a través de una Asamblea Constituyente y el ofrecimiento de incrementos a los 
bonos de desarrollo social y de vivienda canalizados a través de constructoras 
privadas con lo que reactivaría el área de la construcción y ayudaría a disminuir el 
déficit de vivienda que llega a 1.4 millones de unidades, de concretarse este objetivo 
también beneficiaria la reducción del índice de desocupación ya que cada unidad de 
vivienda generará tres puestos de trabajo directo y dos indirectos. Además de 
impulsar al área de producción y comercialización de los insumos que se emplea en 
la construcción, en lo económico la tasa de interés activa que al 31 de diciembre del 
2006 alcanzo el 8,9 % y con una inflación del 2.87% anual que es inferior a la 
registrada en el año 2005, que fue del orden del 3.14% lo que a determinado una baja 
en el ámbito de precios en los bienes y servicios en el entorno local esto significo 
que se mantengan los costos de producción internos en beneficio de la 
competitividad del país y beneficiando directamente a las exportaciones no 
petroleras. 

El crecimiento del PIB según el Banco Central fue del 4.32% en el año 2006 y se 
estima que para el 2007 estaría alrededor del 3.5% este se debe a que el comercio 
exterior ecuatoriano no tendrá un buen desempeño en el 2007 en la exportación de 
productos tradicionales a pesar que el precio del petróleo se mantendrá en los niveles 
registrados, pero no beneficiara al país debido a la falta de inversión privada, por no 
tener seguridad y confianza en la gobernabilidad del País. 

 



En el campo de servicios públicos básicos (Luz eléctrica, Agua Potable, 

Combustibles) se han mantenido sin sufrir incrementos lo que ha favorecido a todos 

los sectores, de la construcción, Industrial, Comercial, de Servicios, Agrícolas y 

otros al no verse afectados en el costo de la operación, 

Como punto favorable se destaca el elevado nivel de la reserva monetaria de libre 

disponibilidad que al 31 de diciembre del 2006 sumo la cantidad de 2.346 millones 

de dólares. 

Al finalizar el año 2006, el desempleo ha tenido un ligero descenso ubicándose en el 
9.03 % debido a proyectos de gran envergadura que se construyeron o están en 

proceso de construcción como los aeropuertos de Quito y Guayaquil, el túnel 

Guayasamín, varios viaductos, la carretera a la costa entre otros, el salario básico 

unificado fue de $ 160,00 y la canasta vital de $ 302,00. 

Con relación al riesgo País a Diciembre del 2006 fue de 812 reflejándose una alza, lo 
que se cree que puede incidir a que capitales externos tengan intenciones de no 
invertir en el país siendo esto negativo y se debe a la incertidumbre por las políticas 
de estado que tome el nuevo gobierno del Economista Correa ya que afectara al 

crecimiento en el PIB. 

Por esta razón es fundamental que el Gobierno desarrolle una amplia campaña de 
información donde sé de a conocer en que campos o temas beneficiaran a los 
intereses nacionales tomando como referencia que los países Limitrofes cerraron sus 
negociaciones con el país del norte. 

Otra causa que puede perjudicar en el desarrollo productivo de la libre empresa y en 
el plano económico en general será que el 2007 será un año, eminentemente de 
confrontación entre la clase política y el nuevo gobierno por la instalación de la 
Asamblea Constituyente. 

Con este escenario el Gobierno debe propender a alcanzar un objetivo de metas y 
acuerdos políticos donde se deje de lado las prebendas y los beneficios individuales 
para crear una nación productiva, justa y solidaria. 

En cuanto a las medidas que deberá implementar el Gobierno para reactivar el 
sistema comercial y productivo se sintetizan fundamentalmente en tres frentes: 

PRIMERO: El fortalecimiento de las finanzas públicas a través de diversas medidas 
como por ejemplo: Concretar la reorganizar la Corporación Aduanera. La supresión 
de subsidios como el del gas con políticas que no afecten a los niveles sociales más 
necesitados, realizar la venta de los Bancos Estatales, disminuir el gasto corriente y 
la lucha frontal tendiente a erradicar la corrupción a todo nivel. 

 



SEGUNDO: Generar una estabilidad política y social que permita el desarrollo 
económico con la implementación de programas dirigidos a fomentar la 
productividad y competitividad en todos los campos 

TERCERO: Por último el tercer frente y que es el clamor de todas las cámaras y 
quienes contribuyen con la economía del país es la seguridad jurídica donde existan 
Reglas claras y permanentes que garanticen las reglas claras del juego, lo cual 
permitiera el retorno de capitales y que se invierta en el país sin ningún temor. 

Con relación a PASTEURIZADORA EL RANCHITO cabe señalar que en el 2006, 
se cumplieron las metas operacionales previstas alcanzando una liquides financiera 
que nos permitió funcionar sin contratiempos con lo que sé esta logrando un 
posicionamiento significativo dentro del mercado lácteo, con el incremento en la 
producción de leches y la elaboración de de derivados como yogurt, refrescos, y 
otros, además de estudios tendientes al afianzamiento en el mercado actual el que es 

muy competitivo y la busca de nuevos sectores para la comercialización, de los 
productos que se producen en esta planta. 

ANALISIS DE LA OPERACION 

En el año 2006, EL RANCHITO CIA LTDA, con el apoyo de sus colaboradores y la 
confianza, cumplimiento de sus servicios para los que fuimos contratados se alcanzo 
unas ventas que totalizaron un valor de USD$ 9,628,073.05 con relación al año 2005, 

que alcanzo USD$ 8,006,486.33 que equivale a un incremento en el 2006 de USD$ 
1,621586.72 que es del 20,26 % 

GASTOS DE ADMINISTRACION 

Los gastos de administración en el año 2006, suman la cantidad de US$ 1,237,154,50 

mientras que en año 2005 fue de USD$ 837,750,79 que corresponde a un incremento 

de USD$ 399,403.71 que corresponde al 47,65% 

GASTOS FINANCIEROS. 

En el año 2006, los gastos financieros fueron de USD$ 11,587.88 en el año 2005 fue 

de USD$ 198,67 que corresponde a un incremento de USD$ 11,389.21 que 

representa el 
573,27 % 

 



DOCUMENTOS POR COBRAR: 

El valor de las cuentas por cobrar a los clientes asciende al 31 de diciembre del año 

2006, a USD$ 503,489.52 en el año 2005 se registró un valor de USD$ 552,904.37 

que representa una disminución de USD$ 49,414,85 que es el 8,92% 

ACTIVOS. 

Los Activos de la Compañía al 31 de Diciembre del 2006 se componen del siguiente 
detalle con sus respectivos valores. 

ACTIVO CORRIENTE 

Efectivo 
Cuentas por cobrar 
Inventario 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 

Propiedad Planta y Equipo 
Cargos diferidos 

Total 

TOTAL ACTIVOS 

Diciembre 31 

  

  

  

  

  

  

2006 2005 

29,565.01 41,405.26 
503,489.52 552,904.37 
406,653.29 346,265.31 

939,707.82 940,574.94 

1,009,236.37 818,810.70 
144,000.00 

1,153,236.37 818,810.70 

2,092,944,19 1,759,385.64 
  

 



PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS El Pasivo y Patrimonio se 
descompone en los siguientes rubros 

  

  

  

PASIVO. 
Diciembre 31, 

2006 2005 

Sobregiro Bancario 62,828.32 171,792.60 
Cuentas por Pagar 1,055,340.68 869,277.70 

Obligaciones Fiscales 61,564.07 63,371.77 

Beneficios Sociales 66,372.13 58,177.28 

TOTAL PASIVO CORRIENTE. 1,246,105.20 1,162,619.35 

PASIVO NO CORRIENTE 

Obligaciones a Largo Plazo 710,025.96 663,659.96 

PATRIMONIO 
Diciembre 31 

2006 2005 

Capital Social 400.00 400.00 
Aportes Futura Capitalización 244,600.00 44,600.00 
Reserva Legal 1,001.07 - 
Resultados Acumulados (109,188.04) (111,893.67) 

Total Patrimonio 136,813.03 (66,893.67) 

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO — 2,092,944,19 1,759,385.64 

 



AGRADECIMIENTO. 

Al concluir este informe quiero dejar constancia de la continua y estrecha 
colaboración de los señores socios, Ejecutivos de las áreas Administrativas, ventas y 

Operativas, así como a todo el personal que labora en la Compañía quienes durante 
el año 2006 ayudaron a resolver en forma efectiva y oportuna las diferentes 
dificultades que se presentaron en las labores diarias, y que fue sin lugar a dudas la 
mejor colaboración a la hora de la toma de decisiones de parte de esta Gerencia. 

El Entusiasmo la dedicación y el interés demostrado por parte de ellos en el 
cumplimiento de sus funciones, compromete el reconocimiento de la Compañía y de 
la Gerencia General. 

Me es importante también destacar una mención y reconocimiento a nuestro 
Presidente la Ingeniera Jenny Guato. 

Para ustedes señores Socios, en nombre del Presidente y mío propio, el testimonio 
de nuestra profunda gratitud por su permanente apoyo y confianza, quedando la 
motivación para continuar con eficiencia y dinamismo en la ruta de progreso que se 
ha impuesto la Compañía. 

Atentamente. 

Pastemrizadopo “EM Ranchito” Cía. Ltda. 
E s 
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Mayra Gúato S. 
GERENTE GENERAL 
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