
INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPAÑÍA 

PASTEURIZADORA EL RANCHITO CIA. LTDA. 

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

SOBRE LA OPERACIÓN DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO 

ENERO -— DICIEMBRE DEL 2009 

Presento a consideración de los señores miembros de la junta general de accionistas el 

informe de labores correspondiente al ejercicio económico Enero-Diciembre 2009, 

dando cumplimiento al artículo ocho de compañía: 

El país se vio inmerso en una crisis profunda no solo nacional sino mundial sumada a 
las políticas tributarias que siguen ajustando al sector, pero con la entereza que nos 
caracteriza supimos enfrentar el reto y ajustarnos el cinturón para continuar dando 
trabajo y produciendo con la misma calidad que nos mantiene en el mercado nacional. 

Después de una pérdida en el año 2008 debido a los cambios bruscos de políticas de 

mercado, incremento de materia prima, medidas tributarias y falta de información de la 
aplicación de cada medida, provoco una toma de decisiones desacertadas que empujo a 

que nuestro mercado tenga un desequilibrio de precios. 

Pero debido a la política de fijación de precios, que no es una de las mejores para aplicar 

en el sector lácteo, proporcionó estabilidad frente a las empresas multinacionales y 

permitió generar proyectos sobre índices estables en las líneas. Además, la generación 

de procesos nuevos para elaborar productos de precio accesible para el gran porcentaje 

de ecuatorianos sin recursos, ha generado un mercado con una rentabilidad aceptable, a 

pesar de tener una competencia informal. 

Es así que los resultados de la gestión administrativa y control durante este año dieron 
los frutos esperados la planificación y el crecimiento sostenido de nuestra empresa se ve 
reflejado en cifras las cuales pongo a consideración. 

La empresa ha mantenido la planificación de expansión por lo cual nosotros hemos 
invertido en activos fijos $ 675.807,21 en la automatización de líneas y mejoramiento 
de procesos, de la misma forma tenemos dinero anticipado a los proveedores para la 
adquisición de nueva maquinaria que nos permitirá continuar mejorando nuestra 

productividad. 

A continuación ponemos a disposición nuestra evolución en un comparativo con el 

ejercicio anterior. 
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Desviación CAMBIO L 

Años PORCENTUA! 
Detalle de la Cuenta 2009/2008 a a 

2008 2009 

ACTIVO CIRCULANTE 

Efectivo 95.505,29 - - 

 



Deudores 

Anticipo de Impuesto a la Renta 

Inventarios 

Crédito Tributario 

TOTAL ACTIVOS CIRCULANTE 

ACTIVOS FIJOS 

Activo Fijos No Depreciables 

Activo Fijos Depreciables 

Depreciación Acumulada 

Activos Fijos Intangibles 

Depreciación Acumulada 

TOTAL ACTIVOS FIJOS 

TOTAL ACTIVOS 

PASIVOS CIRCULANTES 

Cuentas Por Pagar 

Provisiones Por Pagar 

Obligaciones Bancarias 

Proveedores 

Impuesto por Pagar 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 

PASIVO A LARGO PLAZO 

Obligaciones a Largo Plazo 

TOTAL PASIVOS A LARGO 
PLAZO 

TOTAL PASIVO 

PATRIMONIO 

Capital Pagado 

Aporte Futuro Capitalización 

Reservas 

Utilidades Acumuladas   
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95.505,29 

  

  

  

      

549.138,87| 835.855,79| 286.716,92 

166.218,90|  270.076,12| 103.857,22 

479.846,45|  519.880,63| 40.034,18 

1.290.709,51| 1.625.812,54| 335.103,03 

6.918,00 6.918,00 - 

1.700.076,57| 2.375.883,78| 675.807,21 

-479.641,31|  716.244,55| 236.603,24 

320.927,85|  320.927,85 - 

-140.883,17|  205.068,53| 64.185,36 

1.407.397,94| 1.782.416,55| 375.018,61 

2.698.107,45| 3.408.229,09| 710.121,64 

1.796.090,70| 2.053.036,37| 256.945,67 

39.344,42 25.236,44| 14.107,98 

10.239,64 25.970,27| 15.730,63 

1.845.674,76| 2.104.243,08| 258.568,32 

298.465,96|  371.502,96 

——298.465,96|  371.502,96 - 

—2:144.140,72| 2.475.746,04| 258.568,32 

500.000,00|  500.000,00 - 

20.266,09 20.266,09 - 

55.187,48]  139.684,53| 194.872,01 

  

   



Utilidad en el Ejercicio 

TOTAL PATRIMONIO 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

  

-21.486,84 551.901,49| 573.388,33 

553.966,73 932.483,.05| 378.516,32 - 

2.698.107,45| 3.408.229,09| 637.084,64 
          
  

Nuestro volumen de ventas en comparación al año anterior creció en un 15% gracias a 
la optimización y automatización de procesos en las diversas líneas empujados por la 
ingente inversión y gran esfuerzo de nuestro personal en paralelo logramos bajar 

nuestros costos de producción en 4,39% por los mismos motivos. 

PASTEURIZADORA EL RANCHITO 

Estado de Pérdidas y Ganancias 

Años terminados al 2009 

  

  

  

  

  

    

  

          

a Desviación CAMBIO 
Detalle de la Cuenta Años | PORCENTUAL 

2008 2009 2009/2008 

Ventas Netas 12.530.945,88 | 14.411.184,57 1.880.238,69 | 15% 

Costo de Ventas 10.670.301,67 | _10.201.694,67 -468.607,00 | 4,39% 

Utilidad Bruta 1.860.644,21 4.209.489,90 2.348.845,69 

Depreciaciones y - 
amortizaciones 225.480,95 190.813,43 -34.667,52 

Costos indirectos 568.693,72 913.542,31 344.848,59 

Gastos operacionales 1.265.568,60 1.667.508,46 401.939,86 

Gastos de distribución de 
ventas 779.911,02 886.556,86 106.645,84 | _ 

Resultado Operacional 979.010,08 551.068,84 1.530.078,92 

Otros Ingresos 22.040,18 832,65 -21.207,53 |_ 

Resuitado en el ejercicio 956.969,90 551.901,49 1.530.078,92 

  

Nuestras cifras frente a un análisis financiero seco nos indican que no tenemos 

capacidad de pago en nuestro índice de liquidez financiero ya que por cada dólar que 

debemos solo tenemos 0,77 dólares para cancelar. 

Pero consideremos las trabas que hemos tenido por parte de las entidades financieras 

para obtener un crédito lo que nos ha empujado a trabajar con dinero propio quitando 
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liquidez a la empresa pero correremos el riesgo y vamos a salir adelante con nuestro 
proyecto por encima de todos los inconvenientes que se pongan al frente. 

Concluyo agradeciendo a los señores socios por la confianza que han depositado en 

nuestra gestión, demostrando con resultados. Agradezco de la misma forma a todo el 
equipo de trabajo que sin ellos no se hubiera logrado los resultados favorables que 

tenemos. 

Un agradecimiento en particular al Sr. Nelson Guato que ha sido nuestro apoyo en todas 

las decisiones que se han tomado, sus palabras sabias, y el conocimiento profundo del 

negocio nos ha permitido tomar las medidas más acertadas, de la misma forma a la Ing. 

Mayra Guato que ha empujado a que todos nuestros proyectos se vayan cristalizando a 

paso firme. 

      
   

PE 
a Ji, INE 

US 
E. Jelny Guato 

GERENTE GENERAL. 
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- 4 MAY 2010 

Leda. Sandra Sánchez 
ASISTEMTE ADMINISTRATIVO 
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