INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA PASTEURIZADORA EL RANCHITO
CIA. LTDA. A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS SOBRE LA OPERACION DURANTE EL
EJERCICIO ECONOMICO ENERO - DICIEMBRE 2016

Presento a consideracion de los sefiores miembros de la junta general de socios el informe de
labores correspondiente al ejercicio econémico Enero — Diciembre 2016, dando cumplimiento
al articulo ocho de la compafiia:

En el afio 2016, hemos seguimos cumpliendo con la aplicacion de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera y demas normativas para cumplir con los requerimientos de las
instituciones de control del pais.

Como principal aspecto se recalca la inversion en edificaciones y maquinaria para continuar
con la optimizacion de los procesos de produccion y administrativos.

Otro aspecto de relevancia fue la implementacién del nuevo sistema ERP SAP Bussiness One, a
mediados del afio con el objetivo de obtener una mejor trazabilidad fisica y digital de
adquisiciones, produccién, ventas y calidad del producto. Adicional, hubo un incremento de
gravamenes como el del 14% del Impuesto al Valor Agregado asumido por la empresa y en el
caso de los aranceles siguen afectando principalmente a los insumos y maquinarias, lo cual se
noto en los costos y se reflejo en un decremento de ventas. En cuanto a la situacion del
mercado la competencia acentud el uso de promociones, descuentos en producto y el uso de
material publicitario, tomando como estrategia el uso de las mismas promociones logrando
mantener la posicién de la marca pero influyo en la negatividad de las utilidades en el ultimo
trimestre, A pesar de los anteriores aspectos Pasteurizadora EL RANCHITO Cia. Ltda., ha
obtenido resultados favorables.

Asimismo, se resalta la obtencién de la certificacion del Ministerio de Medio Ambiente, que
incurrié en una inversion considerable para la modificacion y funcionamiento adecuado de la
planta de tratamiento.

Finalmente, el préstamo bancario al Banco de Guayaquil solicitado hace dos afios, para
adquirir nueva maquinaria se sigue devengando sin ningin atraso o morosidad.

A continuacién un comparativo de la gestion 2015-2016:

RUBROS 2015 2016
VENTAS BRUTAS 19,247,165.25 | 17,205,080.52
DESC. Y DEVOLU (475,253.08) (334,898.54)
VENTAS NETAS (a) 18,771,912.17 | 16,870,181.98
OTROS INGRES NO OPERAC 4,629.41 27,540.93
TOTAL INGRESOS 18,776,541.58 | 16,897,722.91
COSTO VENTAS (b) (14,934,745.17) | (13,920,184.63)




UTILIDAD BRUTA DEL EJERCICIO (a-b) 3,837,167.00 | 2,949,997.35
GASTOS VENTAS (2,141,893.64) | (1,620,174.60)
GASTOS ADMINIS (1,206,111.78) | (957,296.87)
UTILIDAD OPERACIONAL 489,161.58 372,525.88
OTROS GASTO NO OPERAC (39,140.07) (23,220.08)
TOTAL COSTOS Y GASTOS (18,321,890.66) | (16,520,876.18)
UTILIDAD NETA EJERCICIO 454,650.92 376,846.73

Concluyendo, agradezco a los sefiores socios por la confianza que han depositado en la gestion
desempefiada para este afio y de igual forma a un gran equipo de trabajo que nos ha llevado a

obtener resultados favorables.

Atentamente,

Ing. Jenny Guato

GERENTE GENERAL

Pasteurizadora “El Ranchito” Cia. Ltda.



