—

ARo | 2007 No.|200023055
RAZON O DENOMINAGIGN SOCIAL lezfruc |/ [ F9 (L [8]F[8[8]9]z]olo[d[e]ermene [2]oo[3]a]d][612 1L
" Sy se <8 Neers Geove . A
PROVINCIA ~rd CANTON L Jcmvo ) | PARROQUIA .
“| PrerymneHs 68| (QuiTo o8] CladT 7| LA ConeePcron
CALLE JuELEFONO:
o Av. (Occipe NToL FAX
INTERSECCION ] . . EDIFICIO C. COMERCIAL PISO, DEPTO., OFICINA
" Amanin Esuvicoesi 12 13 PLANTA ATA
ACTIVIDAD ECONGOMICA PRINCIPAL R COD. ACTIV. 4] EMAIL
| Foericncon v Mevicamestas s | | | | [®engsaeideadve.vol
REPRESENTANTE LEGAL . 1 cépuLa | caRGOGE RS TE A
7| Se. Jovaee Mexio Lofez ol /| 70|95 | 3| 2|4 |6 | A peprese mre e
PERSONAL OCUPADO _...| AUDITOR EXTERNO R.NAE.
2 | precoon | L Lanmmstracion | 5 o [FRoBlccien] /2 | omros] -
B.- NOMINA DE SOCIOS O ACCIONISTAS 2/.
coD. ACCIONES O APORTACIONES
APELLIDOS Y NOMBRES COMPLETOS NACIONALIDAD CEDULA, RUC, O PASAPORTE
INV 1/. VALOR TOTAL
o T — b POORELZF /. o0
| Mealn Lovez  Jowe HONecERIo Froxsexingy [ FOU53246F 00
L'_‘v
1/ : Codificacion de la Inversién Extranjera 1: Inversién Extranjera Directa 2: Inversién Subregional 3: Inversion Neutra 4: Inversitn de extranjeros calificada como Nacional TOTAL ,2, . m

2/ : Si tiene mas accionistas favor anexar las hojas necesarias bajo este formato

ANO

MES

DiA

FECHA DE PRESENTACION | 9 ! 0 l 7 |5

0|3

A%

ORIGINAL: SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
POLIGR4FICA C.A. - Resolucién: 0231 -27 /03 /02

NOTA: EL PRESENTE FORMULARIO NO SE ACEPTARA CON ENMENDADURAS O TACHONES

' FIRMA’ HEPRES{N’WE LEGAL
E -



INFORME DE COMISARIO

A la Junta de Accionistas de
SWISS & NORTH GROUP S.A.

1.- He revisado los balances generales de Swiss and North Group S.A. por los afios
terminados el 31 de diciembre del 2004 y 2003 y el estado de resultados por el ejercicio
2004. Dichos estados financieros son responsabilidad de la gerencia de la Compatfiia. Mi
responsabilidad es la de informar a ustedes los aspectos principales ocurridos en los
periodos mencionados.

2.- En razén de no haberse producido ventas durante el afio 2003, el resultado del
gjercicio fue una pérdida de $50.107.78, ocasionada por gastos de operacion,
investigacion y desarrollo, necesarios para poner en marcha el negocio. El resultado del
ejercicio 2004 en cambio arroja una utilidad neta luego de participacién e impuestos, por
$98.791.15, producto de ventas por $2°285.971.18, costo de ventas por $1°149.061.35,
gastos de administracion y ventas por $941.224.35. Cabe indicar que para efectos
tributarios, la compafiia decidié amortizar en el 2004, el 100% de la pérdida sufrida en el
2003, por considerar que ésta sirvié para generar las ventas, y por tanto la rentabilidad del
2004.

3.- Durante los ejercicios 2004 y 2003 el capital fue de $2.000; por informes de la
Administracion, durante el ejercicio 2005 se realizard un incremento del mismo, en el
orden de $12.000, esto fortalecera el patrimonio de la Compafiia y le permitira optimizar
la capacidad instalada de la empresa, extendiéndose con servicios de tercerizacion a otras
compafiias que asi lo requieran.

4.- En términos generales se puede indicar que la Compaiiia tuvo un crecimiento en todos
los ambitos; en lo que se refiere a personal, lo hizo en un 100%. Financieramente, los
indices que a continuacidn se exponen, nos demuestran las mejoras alcanzadas durante el
gjercicio 2004:

2004 2003
Indice de Liquidez 1.05 0.35
Indice de Solidez 1.15 1.02
Indice de Estabilidad 2.10 1.03
Capital de Trabajo 32.755 (49.466)
Rentabilidad del Patrimonio 22.68 -0-

Dra. Martha Villacrés F.
CPA 8453




SWISS & NORTH GROUP S.A.

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS, REUNIDA EL DIA LUNES 7 DE MARZO DEL 2005

Sefiores Accionistas:

A continuacién presento a ustedes el informe sobre los resultados y Posicién financiera
de nuestra empresa al final del ejercicio econdmico del 2004.

1. MEDIO AMBIENTE ECONOMICO

El afio 2004, fue un afio en el que los efectos de la decision de dolarizar la economia del
pais mostro sus efectos positivos y negativos.

Lo positivo fue que la tasa de inflacion baj6 del 3.9% de enero de 2004, al 1.90%, a
diciembre de 2004, lo que permitié que las empresas podamos planificar nuestras
operaciones con mayor confianza.

Por otra parte, la dolarizaciéon ha significado que los costos de producciéon y
comercializacion se han elevado muy por encima de los costos de los otros paises de la
region, haciendo que las industrias ecuatorianas sean poco competitivas, y que sea mejor
importar productos que producirlos localmente, dando como resultado que la balanza
comercial haya tenido un saldo anual negativo de 0.13 porcentual.

El producto interno bruto (PIB) crecido a 6.6. El escenario politico continué muy
inestable, lo que se reflejo en una percepcion del riesgo pais un tanto negativa, esto a su
vez incidid en las tasas de Interés efectivas que estuvieron por sobre el 12.35%.

En sintesis, el escenario macroecondmico no ha sido muy favorable para los negocios, ha
generado un amiente de desconfianza para la realizacion inversiones.

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

2.1 Objetivos comerciales
Pese al entorno macroecondmico no muy positivo, los objetivos de ventas
planteados para este afio fueron superados ampliamente. FEl crecimiento del
volumen de ventas fue del 52%, mientas que nuestro presupuesto contemplaba un




incremento del 30%. Este excelente desempefio, se debe a la incorporacién de
dos nuevos canales de distribucioén a minoristas, y a la implementacion del nuevo
sistema de premiacion a la fuerza de ventas.

El posicionamiento de nuestra empresa en el mercado también mejord, ya que
actualmente somos reconocidos como una de las 10 principales empresas de
nuestro segmento de negocios.

2.2 Objetivos de Producciéon
El principal objetivo de produccidn es el de manejar las politicas de justo a tiempo
(JAT), para evitar en lo posible costos de bodegaje que en el caso de la empresa por
no contar con una planta propia de grandes dimensiones, y tener que enviar a otros
lugares para almacenamiento y despacho de producto terminado es un costo
representativo.

2.3 Objetivos administrativos
Los objetivos administrativos se cumplieron en su mayoria gracias a la capacitacion
del personal en todas las areas y especialmente en el departamento contable donde se
implementaron mejoras al sistema, lo cual hace mas eficiente el trabajo. Ademas se
dicté un seminario de trabajo en equipo lo cual ayuda a que el trabajo diario se realice
de una manera fluida y eficaz.

2.4 Objetivos financieros

Los objetivos financieros no se han logrado segun lo previsto ya que la utilidad
obtenida no ha sido la que se esperaba, como lo indica la ley una empresa farmacéutica
esta previsto que debe ganar hasta un 20% de utilidad sobre sus ventas cuando nuestra
utilidad es tan solo del 8%, porcentaje bajo para una empresa que se encuentra en esta
industria.

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL
DIERECTORIO.

3.1 Disposiciones de la Junta General

La principal disposicion de la junta general de socios de capitalizar las utilidades del
gjercicio y por lo tanto no repartir dividendos, se cumplié plenamente.




3.2 Disposiciones del Directorio

Las tinicas disposiciones del Directorio en este periodo, se refirieron a los porcentajes
de incrementos a los sueldos del personal, los que se cumplieron cabalmente.

4. HECHOS EXTRAORDINARIOS DEL PERIODO.

4.1 Administracion de la empresa:

No se produjeron hechos o eventos administrativos que merezcan ser resaltados.

4.2 Asuntos Laborales.

Lo mas destacable en el area laboral, es el hecho de que se ha acordado con los
trabajadores que los incrementos de sueldos que se realicen de hoy en adelante, sean a
través del establecimiento de tablas de premiacion vinculadas a las ventas y a los
resultados. Esto indudablemente beneficiara, tanto a la empresa como a los
trabajadores.

5. POSICION FINANCIERA DE LA EMPRESA.

Posicion de liquidez.

La posicion de liquidez de la empresa no es buena debido al endeudamiento bancario
de corto plazo, tanto con €l banco como para con los accionistas (Los accionistas

estan apalancando la empresa).

A continuacion se presentan los principales indicadores de liquidez

Capital de trabajo: 32755.53
indice de liquidez: 1.05
Prueba acida: 0.89
Posicion de caja: 0.74

Anélisis de la eficiencia operacional

Rotacion de cuentas por cobrar 1.77
Periodo promedio de cobro 65.98
Rotacion de inventarios 13.79
Periodo promedio de inventarios 203.39

Rotacidn del activo total 3.01




Analisis de endeudamiento

Razén de endeudamiento 0.13
Razoén pasivo/capital 6.53

Como se habia mencionado anteriormente, el endeudamiento es significativamente alto.

La medida de no repartir utilidades en por lo menos dos afios mas, dard como resultado
que logremos indices mas bajos y por lo tanto menores riesgos financieros.

Analisis de la rentabilidad

Margen de utilidad bruta 0.50
Margen de utilidad neta 0.08
Rendimiento del activo 0.13
Rendimiento del capital 0.98

Los margenes de rendimiento han mejorado notablemente en relacion al afio pasado en el
que solo se obtuvo pérdida. Esto se debe al alto incremento en el volumen de las ventas
que aprovechen de mejor manera los costos fijos operacionales.

Sin embargo, es importante sefialar que la rentabilidad neta en operacion es relativamente
baja pero que se trasforma en una buena rentabilidad sobre el patrimonio, debido al alto
apalancamiento financiero que tenemos. Podemos decir entonces que el endeudamiento
nos esta favoreciendo, pero a su vez nos produce un riesgo financiero muy alto.

6. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES.

Con el objetivo de disminuir el alto apalancamiento financiero, y consecuentemente
el riesgo, propongo que nos se repartan dividendos y se capitalicen las utilidades
netas disponibles.

7. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL SOBRE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL PRESENTE ANO.

7.1 Estrategias

Estrategia comercial: Recomiendo realizar una campafia de imagen corporativa que
mejore el reconocimiento en el mercado de nuestra marca. Para esta campafia podria
utilizarse los medios escritos de comunicacién masiva, con un presupuesto equivalente al
2% de las ventas.
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7.2 Politicas

Solicito que se extienda durante este afio también la politica de capacitacién continua al
personal, cosa que ha dado excelentes resultados durante el afio anterior, y que
adicionalmente a esto se realice la evaluacion periddica del desempefio.

ATENTAMENTE

SWISS & NORTH GROUP S.A.

Quito, 8 de marzo de 2004




