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Sefiores Socios:

Situacion General de la Compaiiia

Resumen General

Durante el ejercicio econémico 2009, la Compaiiia desarrolld sus actividades de
manera normal generando un total de USD § 1.512.801,90 en Ingresos y un total de
Costos y Gastos de USD $ 1.497.236,90, sus principales ingresos estan relacionados
con actividades de laboratorios clinicos para recoleccion de células madres con un
monto de alrededor a USD § 1.492.945,44 correspondientes al 98,69% del total de

ingresos. El 1,31% esta compuesto por reembolsos de costos y gastos.

Podemos considerar, que a pesar de que se incrementd la competencia con la
aparicidon de nuevas empresas de recoleccidn de células madre, asi como también la
continua y desleal actuacion de la Cia. Biocels , nuestros resultados son interesantes
ya que se cumplieron las metas establecidas en relacion a las ventas programadas.
Sin embargo, los resultados no reflejan, numéricamente, esa realidad por los altos
costos y gastos que demandan el marketing y la publicidad asi como también el

incremento de personal y mejoras continuas en su preparacion.
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Los cambios surgidos en nuestra relacion con la matriz de Cryo-Cell México, nos
obligaron a incorporarnos a Cryo-Cell International con sede en Oldsmar Florida,
asunto que acarreo una serie de dificultades contractuales, pero sobre todo un
incremento imprevisto en costos de procesamiento y anualidades, que no fueron

posibles trasladarlos a los clientes debido a la competencia local.

La Compaifiia se ha consolidado en el mercado debido a la calidad de sus servicios,
y se hace necesario para el afio 2010 incrementar las ventas considerando para
aquello un aumento en el precio del servicio en un 7%, asi como un incremento de
ventas en un 40% de unidades. Para cumplir estos objetivos, tendientes a mejorar
sustancialmente las utilidades de la empresa, requerimos una inversién de
aproximada de USD $ 100.000 que esperamos contribuyan para obtener mayores
beneficios econdmicos. Para cubrir esta suma, se hace necesario una aportacién de
capital fresco en un monto no menor a USD § 50.000 por parte de los socios de la
Compaiiia. La diferencia se obtendra de los ingresos regulares de la compaiiia.
Considero, que la Unica manera de llegar a este estado sera realizando los aportes de

capital correspondientes, utilizando para ello las pequefias utilidades obtenidas.

La Utilidad del Ejercicio antes de Impuesto a la Renta es de USD $ 15.565,00, el
total de Participacion Trabajadores es de USD § 2.334,75 y el Total de Impuesto a al
Renta Causado es de USD $§ 9.310,77 reflejando una utilidad neta para socios de
USD § 3.919,48.




ANALISIS FINANCIERO

Ingresos

Los ingresos reportados durante el afio 2009 han tenido un incremento del 13,83%
aproximadamente en relacion al 2008, alcanzando un valor de USD § 1.512.801,90
los cuales estan conformados por ingresos percibidos por ventas gravadas con 12% y
0% de Impuesto al Valor Agregado y otros ingresos no operacionales, como se

muestra en el siguiente cuadro:

(Expresado en Ddélares)

VENTAS GRAVADAS 386.261,15
1.125.376,82

Los resultados generados durante el ejercicio fiscal 2009 son presentados en el

cuadro a continuacion;




Estado de Resultados

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2009

(Expresado en Ddlares)

INGRESOS
Detalle Consolidado Variacién
VENTAS GRAVADAS 386.261,15 25,53%
VENTAS EXENTAS 1.125.376,82 74,39%
DEVOLUCION EN VENTAS 18.692,53 -1,24%
INGRESOS NO OPERACIONALES 19.856,46 1,31%
Total Ingresos 1.512.801,90 100,00%
COSTOS Y GASTOS
Detalle Consolidado Variacion
COSTOS OPERACIONALES 869.890,85 58,10%
GASTOS DE ADMINISTRACION 436.652,58 29,16%
GASTOS DE VENTAS 190.693,47 12,74%
Total Egresos 1.497.236,90 100,00%
[Utilidad Operacional | 1556500 | 1,03%|

La utilidad operacional antes de impuestos equivale al 1,03% sobre el total de los

ingresos generados en el ejercicio fiscal 2009,
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Balance General
Al 31 de diciembre de 2009

(Expresado en Ddlares)

ACTIVO
Activos Corriente Consolidado Porcentual
Efectivo y sus Equivalentes 155.426,85 42,95%
Cuentas por cobrar 88.997,28 24,59%
Provision para Incobrables 3.061,36 -0,85%
Impuestos Anticipados 33.113,22 9,15%
Inventarios 7.828,47 2,16%
Otros Activos Corrientes 2.250,00 0,62%
Total Activos Corrientes 284.554,46 78,63%
Propiedad Planta y Equipo Consolidado | Porcentual
Activos Depreciables 58.047,26 16,04%
Depreciacion Acumulada 33.213,18 -9,18%
Total Activo Fijo 24.834,08 6,86%
Otros Activos Consolidado Porcentual
Activos Diferidos 90.168,00 24,92%
Otros Activos Diferidos 8.770,40 2.42%
Amortizacién Acumulada 46.433,01 -12,83%
Total Otros Activos 52.505,39 14,51%
[Total Activo 361.893,93 100,00%|
PASIVOS
Pasivo Corriente Consolidado Porcentual
Cuentas por Pagar 170.929,37 73,04%
Obligaciones Bancarias 9.908,20 4,23%
Otras Cuentas por Pagar 41.544,97 17,75%
Impuesto a la Renta por Pagar 9.310,77 3,98%
15% Participacion Trabajadores 2.334,75 1,00%
Total Pasivo Corriente 234.028,06 100,00%
{Total Pasivo 234.028,06 100,00%]
PATRIMONIO
Capital Social 800,00 0,63%
Aporte para futuras capitalizaciones 129.388,46 101,19%
Reserva Legal 438,09 0,34%
Utilidades y Perdidas Ejercicios anteriores 6.680,16 -5,22%
Utilidad del Ejercicio 3.919,48 3,07%
Total Patrimonio 127.865,87 100,00%
Total Pasivo + Patrimonio 361.893,93
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Comentario Final

La situacion general del pais a lo largo de los tltimos afios ha sido complicada para
los negocios tanto locales como internacionales, el afio 2009 no fue una excepcién
puesto que se trataba de un periodo de transicidén debido a las modificaciones en la
legislacion ecuatoriana vigente, lo cual ha generado una resistencia muy fuerte por
parte del sector empresarial, ocasionando a la vez una desconfianza para los

inversionistas tanto locales como del exterior, por las fuertes medidas establecidas

Una notoria falta de liquidez ha contribuido para que muchos clientes busquen
opciones mdas econdmicas en el mercado y ademds ha causado importantes retrasos
en la recaudacion de anualidades, fuente importante de ingresos de la Cia. Sin
embargo, estamos optimistas y listos a continuar ofreciendo nuestro servicio en el

marco de la calidad y seriedad que nos caracteriza.

Hemos contado con un excelente equipo de trabajo y estamos seguros que con su

continua colaboracidn alcanzaremos las metas propuestas.
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