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SOCIOS SOBRE LA OPERACIÓN DURANTE EL EJERCICIO 8? 
2011   

Doy cumplimiento a lo dispuesto en el Artículo décimo cuarto de los estatutos y 
presento a consideración de los Señores Socios el Informe de Labores correspondiente 
al Ejercicio Económico 2011. 

ANALISIS GENERAL DE LA EMPRESA 

Seguimoscon la demora en la obtención del registro sanitario le la línea Medtronic, lo 

cual ocasionó un decrecimiento de las ventas, esperamos que el año 2012 volvamos a 
retomar fuertemente la línea 

La distribución de UNIMED de China con su línea de Cables para ECG, EKG, NIBP, 
Temperatura y SPO2, ha decaido por la alta competencia con precios muy bajos, sin 
embargo pensamos que para el 2012 tenga un crecimiento bueno, ya que vamos a 
manejar una alianza con personal técnico para su manejo. 

La línea COVIDIEN sigue siendo nuestra mas importante línea con ventas de US$ 1.2 
millonesaproximadamente, en el 2012 tenemos previsto el lanzamiento de nuevas líneas 
como cuidado de heridas y ventilación con las cuales pensamos incrementar nuestras 
ventas en un 20%. 

El año 2011 hemos marcado un nuevo récord en ventas alcanzando los US$ 1.285 mil, 
esperamos para el año 2012 un crecimiento de 15% basados en la nueva línea de 
negocios. 

Nuestro Patrimonio neto es de US$ 285 mil lo que nos permite mejorar nuestra posición 
financiera. 

ANALISIS ECONOMICO 

Adjunto como anexos el Balance General al 31 de diciembre del 2011 y el Estado de 
Resultados por el año terminado el 31 de diciembre del 2011, sobre los cuales me 
permito realizar el siguiente análisis: 

Indice 2009 2010 2011 

Capital de Trabajo 170 147 1.95 
Prueba Acida 0.92 0.50 0.90 
Rotación de cuentas por cobrar 544 8.12 7.96 
Razón de Propiedad 0.30 0.33 0.36 

El índice de liquidez de la Compañía ha mejorado, mientras vayamos adquiriendo 
conocimiento y experiencia bajaremos el stock a 3 o 4 meses máximo.



La Compañía genero utilidades netas de US$ 110 mil, con lo cual nuestro patrimonio se 
vio incrementado. 

SITUACION DEL PASS EN EL 2011 

Durante el ejercicio económico del 2011, el sistema de dolarización de la economía se 

mantuvo, los costos de operación, esto es insumos, remuneración de personal y 
servicios públicos como la luz eléctrica, teléfonos y servicios de agua subieron. Los 
precios con los proveedores internos y del exterior se han incrementado y se han 
mejorado las condiciones económicas. 

La crisis mundial parece ir superándose lo que dará mayor posibilidades de negocio y 
pensamos que el año 2012 será un año difícil, sin embargo estamos seguros de que 
también será un año de oportunidades para el crecimiento de empresas que realicen un 
buen trabajo. 

Las políticas del gobierno orientadas al sector Salud, nos hacen pensar que existe un 
buena posibilidad de negocio, ya que disponemos de productos de altisima calidad a 
precios competitivos. 

Esperamos que los precios del petróleo para este año, se puedan estabilizar al rededor de 
US$ 80 o 90, lo que beneficiara a la economía generando estabilidad económica; marco 
en el cual podamos incrementar nuestro negocio en el 2012, 

En el año 2011 ganamos una licitación importante con el Seguro Social, lo que nos 
ayudará a que en el 2012 nuestra ventas sigan superando el millón de dólares 

Atentamente 

PAL FARMA CIA. LTDA. 
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