e
Que Biena ldea SA, Que Buena Idea S.A.

INFORME DE GERENCIA

Quito, 15 de marzo de 2012

A la Junta General de Accionistas de la Empresa QUE BUENA IDEA S.A., informe
correspondiente al ejercicio econémico del afio 2011.

De acuerdo al Balance General del afio 2011, nos podemos dar cuenta que el ejercicio
econémico ha sido catastréfico ya que hemos perdido el contrato que mantenia la empresa
con CLARO, y siendo nuestro anico cliente; la situacion econémica de la empresa ha sido
muy grave.

Las nuevas perspectivas de negocios no se han logrado desarrollar ni consolidar ya que la
noticia de quedarnos sin éste contrato, que se nos dio a fines de febrero, es decir en el primer
bimestre. Nos tomé totalmente de sorpresa.

Se cortd lo que se podia de costos fijos, y todos los costos variables, se negocié de mutuo
acuerdo con el personal, para su liquidacion etc.

ALTERNATIVAS DE DESARROLLO.

Primero se a hecho acercamientos con las operadoras y pocas empresas que realizan trabajos
compatibles con la actividad econémica que hemos venido realizando durante ocho afios, sin
haber conseguido contratos de ningun tipo ya que las mismas tienen resueltas sus demandas.

Se ha invertido mucho tiempo y recursos para analizar diferentes alternativas de negocio y
desarrollo, pero para las actividades que resultan lucrativas el nivel de inversién es muy alto,
el mismo que no se ha podido concretar por falta de capital por parte de los accionistas.

Se ha ido inyectando capital hacia la empresa por parte de los accionistas, en funcion de las
necesidades para cubrir los gastos operativos y de investigacion que se ha desarrollado en éste
afio, con toda la esperanza de que ya se consigan contratos: y la empresa se vuelva aponer en
marcha, pero hasta el momento no se ha logrado. S
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FINANZAS: .

Como se evidencia en el Balance Anual, la Empre eta}pérdrda——wj
Se avizora muy dificil el afio 2012, y se hara el mayor esfuerzo para poner en marcha ésta
empresa.

Los campos de trabajo alternos para los cuales nos hemos preparado en ésta época de
inoperancia porque no ha existido ingresos, pero de investigacion y desarrollo para nosotros,
son en las dreas de termo-formado, metalmecanica, para la construcciéon de exhibidores,
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adecuacion de locales, construccién de maquinas, optimizacién de maquinaria y procesos para
la industria, tal como lo publicitamos en nuestra pagina web: www.quebuenaidea.com.ec.
Con lo cual esperamos ya obtener contratos, producir y que la empresa siga adelante.

Respecto al afio 2011 de acuerdo al Balance General y al Estado de Perdidas y Ganancias
arrojaron los siguientes datos:

e Perdida $37.857,68
e 15 % a Trabajadores $ 0,00
e 25 % del Impuesto a la Renta $ 0,00
o Utilidad antes de Reservas Legales $ 0,00
e 10 % de Reserva Legal $ 0,00
e Utilidad Disponible para Accionistas $ 0,00

Esto debido a que nos hemos quedado sin nuestro Gnico cliente, en funcién de que éste nos
pedia exclusividad con los servicios que le brinddbamos.

RECURSOS HUMANOS:

A igual que todos los afios la empresa, y es preocupacion de ésta Gerencia, el mantener
buenas condiciones de trabajo y seguridad fundamentalmente.

Lastimosamente, el personal se ha recortado totalmente en el sentido de no se ha podido
incrementar sueldos, més que el que determina la ley y el personal que renuncia no ha sido
remplazado ya que no es necesario por €l momento.

Siendo éste el informe del afio 2011; para el afio el 2012 tratamos de ser optimistas pese a los
graves problemas y que el panorama no es alentador; pero se estd luchando y se intentard una
vez mds para que la empresa se ponga productiva y se pueda cumplir con nuestros objetivos.
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