iw

NEXTCO

NEXTCO C LTDA
NUEVAS TECNICAS DE CONSTRUCCION
Avellaneda N69 E1-102 y Galo Plaza

2 47 5592 (24) (76) TELFS
o 2 47 55 24 TELFAX.

o nextco@interactive.net.ec
QUITO ECUADOR

Quito, 24 de Febrero del 2012

INFORME DE GERENCIA ANO 2011
NEXTCO NUEVAS TECNICAS DE CONSTRUCCION CIA LTDA

A los 24 dias del mes de febrero del 2012, me permito extenderles [uf? déﬁé';gigig@;’)@\p'%
poner en su consideracién de Uds. sefiores socios el informe gengraf:s etretd dd ANTAS
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periodo fiscal 20011. 9 0 ABR. 2012
El presente informe lo he dividido en los siguientes aspectos OPERADOR 08
QUITO
1. VENTAS

1.1. La venta de los servicios de Construccién durante el periodo 2011 aumentaron e
con respecto al afio 2010. Debido a que se impulso las ventas por el portal de
Compras publicas, lo que nos ayudo a incrementar considerablemente las ventas.

1.2. Se ejecutaron algunos proyectos y se amplia el campo de accién de la Compaiifa
reenfocando sus servicios a obra Publica con muy buenos resultados vy
ampliando su campo de accién

1.3. Se vendi6é servicios de provisién e instalacién de geosintetico, sobre todo de
materiales personalizados. Se proveyé de geosinteticos tradicionales en cantidades
interesantes.

1.4. El nivel de ventas fue més que el esperado de tal modo que se obtuvo mejores
resultados. Se empez6 con una vision diferente derrumbando las fronteras fijas de
lo presupuestado.

1.5. En el campo de consultoria todavia falta enfocarse mas para tener mejores
resultados.

2. NUEVAS INVERSIONES, NUEVOS SERVICIOS

2.1. Se invirtié en importaciones de geomembranas para incrementar los stock para
tener mayor fluidez en ventas.

2.2. Se terminaron las obras con la empresa Petrosud sobre la Hidrosiembra y
contindian obteniéndose nuevas posibilidades y el mercado sigue interesante.

2.3. Con la incorporacién de equipos de tecnologia nueva y complementado con
Volquetas y excavadora se abre otro frente de Maquinarias y Movimiento de
Tierras que bien enfocado daran resultados interesantes. Todavia no se ha visto
resultados interesantes, pero se mantendrd este frente para futuras contrataciones
que la empresa puede ofrecer.
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2.4. La contratacién de Obras de movimientos de Tierras incluidos con geosinteticos
marca la nueva tendencia de la Compafifa, Licitar Obras civiles que incluyen
movimiento de Tierras y Geosinteticos.

2.5. En este aflo no se invirti6 en el Conjunto el Quisuar, debido a demoras por las
aprobaciones del Municipio de Quito, y se ha paralizado este frente de trabajo por
lo que el conjunto no se puede vender en las condiciones legales que se
encuentra.( referente a la aprobacién y propiedad horizontal)

3. ASPECTO SALARIAL

3.1. El presente afio se mantiene la sana politica de dar importancia al aspecto
humano para lo cual se continua con la propuesta de mantenimiento de una buena
politica salarial basada en resultados.

3.2. No se ha tenido dificultades en los pagos y la regularizacién con el IESS es
importante.

4. COSTOS OPERATIVOS.

4.1 Los costos operativos de la Empresa si bien contindan altos, la mejora en los
ingresos, disipo los mismos, de todos modos se debe disminuirlos y
optimizarlos

4.2 El mantenimiento de vehiculos sigue medio alto, sigue creciendo debido a la
obsolescencia de los vehiculos, pero compensa con el bajo costo del vehiculo,

4.3 El costo de comunicacién se ha regularizado debido a la mejora de los servicios
telefénicos. La incorporaciéon de la Banda Ancha es muy rentable y ha
favorecido a optimizar el trabajo, se pretende automatizar la totalidad de los
servicios con esta tecnologia. Todos los servicios requeridos actualmente estdn
automatizados.

4.4 No se ha incurrido en costos de Licitacion en vista que no se utilizo este
mecanismo en vista de que se tenia uno en ejecucion que no permitié participar
en los concursos.

4.5 Los costos de movilizacién de gerencia se han incrementado debido al
mejoramiento de la calidad de transporte y ha aumentado la imagen
empresarial.

4.6 Se implemento el programa MICRO, un sistema contable que ayudara a tener
reportes importantes para tomar decisiones.

4.7 En el afio 2012 se implementara las NIIFS par
informacion financiera que solicita la Superintendenci
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5. ASPECTO FINANCIERO.
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mantuvo con acciones de la Favorita con baJos rendimintos. No se invirti6 en
Bienes Raices y es prioritario hacerlo. Las inversiones bursatiles no han dado el
resultado esperado, pues la crisis global no ha permitido tener utilidades
consistentes pues la Corporacion se ha guardado las utilidades en provisiones lo que
demorara una rentabilidad adecuada recién el préximo afio. Este tipo de inversion
debe ser revisada. Se abre nuevamente la posibilidad de crear un crédito indexados a
inversiones bursatiles para realizar inversiones especificamente en el 4rea de bienes
raices y provisién de geosinteticos.

5.2 El manejo financiero tuvo contratiempos y a pesar de las perdidas en las
inversiones de futuros, la liquidez fue interesante pero no se reinvirtio
adecuadamente.

5.3. Los costes de Operacién disminuyeron a niveles medio altos por el mejor
volumen de ventas.

5.4 Se cancelo la hipoteca del terreno de Tonsupa, que a la larga servird como un
activo respaldo de garantias futuras que necesite la empresa.

5.5. Respecto a la Liquidez se tuvo inconvenientes a principios de afio pero se
manejo adecuadamente. Para el proximo afio se requerirA mantener una liquidez
adecuada para la operacién de la Empresa que es consistente, para capital de trabajo.
5.5. Respecto a los seguros, estos se incrementaron pero la efectividad en la
contratacién publica fue mayor y pueden ser 6ptimamente devengados.

6. RECOMENDACIONES GENERALES.

6.1. Incrementar la productividad en venta de Proyectos Publicos

6.2. Mejorar las venta de productos geosinteticos con respecto al afio pasado
incorporando importacion de geosinteticos de facil salida y personalizados.

6.3. Controlar la liquidez de la Empresa y las inversiones a realizarse

6.4. Realizar inversiones en Bienes Raices como prioridad 1

6.5. Optimizar los costos de Operacién

6.6. Respaldar con venta de productos la operaciéon de la Empresa

6.7. Mantener la Politica de priorizacion de Salarios

6.8. Seguir creando innovaciones para incrementar el Potencial de la Empresa.

6.9. Proseguir con la politica de créditos indexados a inversiones o solicitar créditos
para PYMES en los organismos estatales que apoyan eficientemente
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6.10. Ampliar el campo de acciéon de la Compaififa mediante la participacién en
Licitaciones Publicas y Contratacién

6.11. Reenfoque de la Empresa a las Areas estratégicas: Obra Publica especializada ,
Obras Hidroeléctricas , Petroleras e Industrial Agricola

6.12. Abrir operaciones dirigidas a la Mineria.

6.13. Empezar con diversificacién de inversiones en negocios inmobiliarios,
Adquisiciéon de Equipo caminero para complementar, Franquicias. No inversiones
en el Exterior.

6.14. Ir pensando en adquirir un terreno grande a futuro para instalaciones de la
Empresa

6.15. Invertir en técnicas y productos de innovacién

6.16. Abrir oportunidad de negocios en anclados de Tierra y proyectos hibridos.

6.17. Compras Stock de geomembrana y geotextiles negocio estable

6.18. Crear el Departamento de Maquinaria y Movimiento de Tierras

6.19. Crear el Departamento de Revegetacion y Reforestacion

6.20. Crear un negocio rentable de gran cobertura tal como refineria de Biodiesel a
partir del aceite comestible quemado.

Por la atencion dispensada a la presente, anticipo mis agradecimientos

Atentamente,

16n Cia. Ltda.



