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INFORME DE LA ADMINISTRACION DE LA EMPRESA
PAPELES INDUSTRIALES INDUPAPEL CiA LTDA.

1.- Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio
economico 2006.

Definitivamente el ambiente politico del pais influye de

manera negativa en las actividades econémicas ya que los
@ proveedores internacionales exigen mas garantias para la
compra de sus productos, ademas no dan créditos facilmente.
A pesar de esto las ventas han continuado en ascenso
especialmente por la diversificaciéon de productos; seguimos
empefiados en la busqueda de los supermercados para
producir la marca propia y asi tener mas penetracion en los
mercados que hasta ahora no hemos captado.

Entramos en el mercado del oriente ecuatoriano a partir de
marzo y asi recuperamos un mercado que habia quedado
rezagado.

En base a promociones que se dan por tiempos cortos hemos
ﬁ aumentado las ventas a los distribuidores y tenemos ahora

mas representacion en algunas regiones del Ecuador como en
la sierra sur.

Seguimos sin cubrimiento en varios sectores del pais
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2.- Cumplimiento con las disposiciones de la junta de socios y
del directorio.

Se han cumplido con las disposiciones de los socios y
directores de incrementar los volimenes de ventas y el
cubrimiento en el territorio nacional durante el afio 2006.

3.- Informacién sobre hechos extraordinarios durante el 2005
en el ambito administrativo, laboral y legal.

En septiembre de este afio se instald una nueva maquina
servilletera que nos ha servido para cubrir las necesidades de
nuestros distribuidores y el cubrimiento en el mercado
nacional; se ha aumentado el nimero de operarios en la
planta. No se han presentado hechos extraordinarios durante
este ano, las labores se han desarrollado con normalidad y la
parte administrativa se ha manejado de igual manera como se
termino el afio 2005.

4.- Situacion Financiera de la comparfia al cierre de 2005,
comparacion con los resultados del afno anterior.

Este ano, siguiendo la tendencia del afio anterior se obtuvo
utilidad, debido principalmente al aumento en capacidad de
produccién lo que se tradujo en mayor rapidez para atender
los pedidos de nuestros clientes; los precios internacionales
se estabilizaron en cuanto a la materia prima y a un mejor
manejo de costos y aumento en la eficiencia de la planta.

Autopista Gral. Rumifahui, Km. 6 puente No 3, Telfs.: 2322 275/09 99 22883
email: indupapel_ecuador@hotmail.com




T

PAPELES INDUSTRIALES
INDUPAPEL Cia. Ltda.

El punto de equilibrio se encontré en base al aumento de los
distribuidores a nivel de provincias y a un mejor esquema de
ventas, también se ha fortalecido el cobro de la cartera y
quedan pocas cuentas atrasadas.

5.- Propuesta para el destino de Utilidades

Una vez restado el 15% de pago de utilidades que se les da a
los empleados y las retenciones a la renta que fueron hechas
en el ano 2006 no queda utilidad para destinar a otras cosas.

6.- Recomendaciones a los socios respecto a politicas y
estrategias para el siguiente ejercicio econémico.

Definitivamente en la industria del papel el éxito esta en
poder atender a los clientes con la mayor cantidad de
productos; es decir, hay que aumentar las lineas de
produccion, hay que ofrecer otros productos como el papel
higiénico en varias presentaciones, la servilleta debe tener las
medidas que los clientes necesitan.

Debemos tener una agresiva politica de colocacion de
servilletas personalizadas en el mercado, este punto puede ser
la diferencia con respecto a la competencia, hay que
aprovechar la agilidad para la atencion al cliente y asi
podemos ser lideres en el ambito de servilleta personalizada
en el pais.
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Se recomienda aumentar el esfuerzo de distribucién de
nuestros productos en la costa norte del pais. También hay
que llegar con mayor énfasis a la sierra norte del Ecuador.

Los grandes supermercados estan avidos de proveedores que
les puedan suplir marcas propias con las cuales puedan
competir con las grandes multinacionales que absorben gran
cantidad de las utilidades y que no se quedan en el pais sino
que van al exterior a alimentar la voracidad de sus duenos.
NDUPAPEL se encargara de proveer estos establecimientos
de papeles absorbentes generando una cadena de utilidades
que se van a quedar en el pais para generar mejoras en la
calidad de vida se los empleados y sus familias.

INDUPAPEL debe ser la empresa lider en conversiéon y
distribuciéon de papeles absorbentes de excelente calidad para
que las familias ecuatorianas puedan tener productos de
calidad superior sin tener que recurrir a las empresas
extranjeras.

Atentamente,

—_—

Juan blo/Alvarez Lopez
Gerente General.
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