
INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN DE LA EMPR ESA PAPELES 

INDUST RIALES INDUPAPEL CIA LTDA. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E n c u m p l i m i e n t o d e m i s o b l i g a c i o n e s c o m o G e r e n t e G e n e r a l d e l a 
compañía P a p e l e s I n d u s t r i a l e s I n d u p a p e l C i a . L t d a . P r o c e d o a p r e s e n t a r 
e l p r e s e n t e i n f o r m e d e administración a l o s s o c i o s d e l a compañía. 

1 . - C u m p l i m i e n t o d e l o s o b j e t i v o s p r e v i s t o s p a r a e l e j e r c i c i o económico 

2 0 1 6 . 

D u r a n t e e l año 2 0 1 6 l a s a c t i v i d a d e s d e l a e m p r e s a n o f u e r o n a c o r d e a l o 

p l a n i f i c a d o d e b i d o a v a r i a s r a z o n e s e n t r e l a s p r i n c i p a l e s : 

E n e l m e s d e A b r i l h u b o u n c a m b i o e n l a n o r m a t i v a p a r a i m p o r t a c i o n e s 
d e n u e s t r a s m a t e r i a s p r i m a s q u e i m p l i c a n l a presentación d e 
documentación a d i c i o n a l d e V i g i l a n c i a a n t e e l M i n i s t e r i o d e C o m e r c i o 
E x t e r i o r , e s t o p o r s o l i c i t u d d e l n u e v o m o l i n o d e p a p e l q u e o p e r a e n e l 
país q u e e s I n p a e c s a , s i n e m b a r g o l a m a t e r i a p r i m a o f r e c i d a l o c a l m e n t e 
p o r e s t e n u e v o o p e r a d o r n o c u m p l e n i l a c a l i d a d n i l a c a n t i d a d 
r e q u e r i d a . E s t o h a r e l e n t e c i d o e l p r o c e s o d e a b a s t e c i m i e n t o d e m a t e r i a 
p r i m a , q u e n o s h a l l e v a d o e n a l g u n a s o c a s i o n e s a t e n e r q u e p a r a r l a 
producción, u o f r e c e r p r o d u c t o d e m e n o r c a l i d a d l o c u a l n o s o c a s i o n o 
u n n i v e l d e devolución d e p r o d u c t o s i n p r e c e d e n t e s e n n u e s t r a 
operación. U n o d e n u e s t r o s d i s t r i b u i d o r e s perdió l a c u e n t a d e m a r c a 
p r o p i a d e l s u p e r m e r c a d o S a n t a María, l o q u e s e r e f l e j a e n u n a caída 
i m p o r t a n t e d e volúmenes e n n u e s t r o p r o d u c t o s e r v i l l e t a b l a n c a . E n 
g e n e r a l l a s v e n t a s h a n caído e n p r o m e d i o d e l 3 0 % . . 

L a colocación d e l a s e r v i l l e t a p e r s o n a l i z a d a continúa s i e n d o e l p r i n c i p a l 
o b j e t i v o , p u e s e s e l n i c h o d e m e r c a d o q u e d e b e m o s f o c a l i z a r d a d a 
n u e s t r a s v e n t a j a s c o m p e t i t i v a s . 

L a máquina d e t o a l l a d e m a n o s e n Z , q u e s e adquirió, e s e f i c i e n t e y s e 
h a m e j o r a d o l a p r o d u c t i v i d a d d e e s a línea, s i n e m b a r g o l a d e m a n d a d e 
volúmenes n o e s e s t a b l e l o q u e n o h a p e r m i t i d o s a c a r l e e l m a y o r 
p r o v e c h o p a r a l a absorción d e c o s t o s fijos. 

2 . - C u m p l i m i e n t o c o n l a s d i s p o s i c i o n e s d e l a j u n t a d e s o c i o s d e l 2 0 1 6 

D e b i d o a l a s c i r c u n s t a n c i a s d e s c r i t a s , e n e s t e año 2 0 1 6 , l a j u n t a f u e 
i n f o r m a d a q u e l a compañía e s t a b a i m p o s i b i l i t a d a d e c u m p l i r s u s 
o b l i g a c i o n e s c o n l o s s o c i o s y p o r l o t a n t o e l l o s d e c i d i e r o n q u e 
aceptarían d a c i o n e s e n p a g o a l finalizar e l año s i e m p r e q u e l a e m p r e s a 
l e s r e c o n o z c a e l u s o d e d i c h o s a c t i v o s a través d e l a facturación d e 



a r r i e n d o a p a r t i r d e l año 2 0 1 7 , s i n e m b a r g o s e r e s e r v a n e l d e r e c h o d e 
v e n d e r l o s a u n t e r c e r o s i conseguían u n a o f e r t a s o b r e l o s m i s m o s . 

3 . - Información s o b r e h e c h o s e x t r a o r d i n a r i o s d u r a n t e e l 2 0 1 6 e n e l 

ámbito a d m i n i s t r a t i v o , l a b o r a l y l e g a l . 

M e d i d a s r e s t r i c t i v a s d e i m p o r t a c i o n e s a través d e s a l v a g u a r d i a s e n 
a l g u n a s p a r t i d a s y también l a obligación d e o b t e n e r autorización d e 
i m p o r t a c i o n e s a través d e d o c u m e n t o s p r e v i o s d e v i g i l a n c i a a l a s 
i m p o r t a c i o n e s , l o c u a l h a r a l e n t i z a d o e l p r o c e s o d e a b a s t e c i m i e n t o d e 
m a t e r i a p r i m a , generándonos p a r a s e n e l p r o c e s o p r o d u c t i v o . 

4 . - Situación F i n a n c i e r a d e l a compañía a l c i e r r e d e 2 0 1 6 , comparación 
c o n l o s r e s u l t a d o s d e l año a n t e r i o r . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

EST A D O D E RESU LT A D O S I N T EG RA L CO N SO L I D A D O 2 0 1 6 2 0 1 5 Var iación % 

V A L O R U SD V A L O R U SD zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% 

V E N T A S 1 , 1 8 7 , 3 0 7 . 4 9 1 , 6 7 7 , 2 8 9 . 7 3 - 2 9 . 2 % 

O T RO S I N G RESO S DE A CT I V I D A D ES O R D I N A R I A S 3 8 5 . 2 5 

T O T A L I N G RESO S DE A CT I V I D A D ES O R D I N A R I A S 1 , 1 8 7 , 6 9 2 . 7 4 1 , 6 7 7 , 2 8 9 . 7 3 0 . 0 % 

CO ST O DE V E N T A S Y P RO D U CCI O N ( 9 5 0 4 5 1 . 5 4 ) ( 1 , 2 9 9 , 9 5 4 . 9 9 ) - 2 6 . 9 % 

G A N A N C I A BRLTTA 2 3 7 , 5 4 1 . 2 0 3 7 7 , 3 3 4 . 7 4 - 3 7 . 0 % 

M a r g e n B r u t o 2 0 . 0 % 2 2 . 5 % 

G A ST O S A D M I N I ST R A T I V O S ( 1 9 9 , 9 7 2 . 3 6 ) ( 3 1 8 , 6 1 7 . 6 6 ) - 3 7 . 2 % 

G A N A N C I A ( P ERD I D A ) A N T ES DE 1 5 % A T R A B A JA D O 3 7 , 5 6 8 . 8 4 5 8 , 7 1 7 . 0 8 - 3 6 . 0 % 

1 5 % P A RT I CI P A CI O N T RA B A JA D O RES ( 5 , 6 3 5 . 3 3 ) ( 8 , 8 0 7 . 5 6 ) - 3 6 . 0 % 

G A N A N C I A ( P ERD I D A ) A N T ES DE I M P U EST O S 3 1 , 9 3 3 . 5 1 4 9 , 9 0 9 . 5 2 - 3 6 . 0 % 

I M P U EST O A LA REN T A CA U SA D O ( 7 , 3 5 4 . 7 8 ) ( 1 0 , 9 8 0 . 0 9 ) - 3 3 . 0 % 

G A N A N C I A ( P ERD I D A ) N ET A DEL P ERI O D O 2 4 , 5 7 8 . 7 3 3 8 , 9 2 9 . 4 3 - 3 6 . 9 % 

M a r g e n n e t o 2 . 0 7 % 2 . 3 2 % 

L a s v e n t a s h a n t e n i d o u n a caída d e más d e 2 9 . 2 % d e b i d o a l a p e r d i d a 
d e i a m a r c a b l a n c a S a n t a M a r i a m a n e j a d a p o r u n o d e n u e s t r o s 
p r i n c i p a l e s d i s t r i b u i d o r e s , y l a f a l t a d e a b a s t e c i m i e n t o d e m a t e r i a p r i m a 
q u e n o s h a o b l i g a d o a h a c e r p a r a d a s d e producción, c o n l a c o n s e c u e n t e 
f a l t a d e atención a l o s c l i e n t e s . 

E l M a r g e n d e contribución n e t o s e h a l o g r a d o m a n t e n e r f r a c i a s a l o s 
a h o r r o s e f e c t u a d o s e n l o s g a s t o s a d m i n i s t r a t i v o s , p o r p o s i c i o n e s d e 
j e f a t u r a q u e n o s e r e e m p l a z a r o n . 

C o n l o s p l a n t e s d e a h o r r o y e s f u e r z o s e n m e j o r a d e p r o d u c t i v i d a d p a r a 

c o m p e n s a r l o s e v e n t o s a d v e r s o s , e l r e s u l t a d o final p a r a l a e m p r e s a f u e 

u n a u t i l i d a d e n e l e j e r c i c i o . 



S i b i e n l a c a r t e r a d e c l i e n t e s a h o r a e s s a l u d a b l e , s e s u g i e r e l a 
p e r m a n e n t e revisión d e l a m i s m a p a r a e v i t a r d e m o r a s e n l a 
recaudación. 

5 . - P r o p u e s t a p a r a e l d e s t i n o d e U t i l i d a d e s 

U n a v e z r e s t a d o e l 1 5 % d e participación d e t r a b a j a d o r e s e n l a s 
u t i l i d a d e s e m p l e a d o s y e l i m p u e s t o a l a r e n t a , s e s u g i e r e a l o s s o c i o s l a 
constitución d e u n a r e s e r v a l e g a l d e l 5 % y l a d i f e r e n c i a m a n t e n e r l o e n 
l a c u e n t a d e U t i l i d a d e s r e t e n i d a s . 

6 . - R e c o m e n d a c i o n e s a l o s s o c i o s r e s p e c t o a políticas y e s t r a t e g i a s p a r a 

e l s i g u i e n t e e j e r c i c i o económico. 

Recomendación p a r a e l s i g u i e n t e p e r i o d o e s d i v e r s i f i c a r n u e s t r o 
p o r t a f o l i o c o n p r o d u c t o s c o m p l e m e n t a r i o s c o n l a línea d e c u i d a d o 
p e r s o n a l , h a c i e n d o a l i a n z a s estratégicas c o n e m p r e s a s p r o d u c t o r a s d e 
p r o d u c t o s químicos c o m o d e s i n f e c t a n t e s y o t r o s artículos d e c u i d a d o 
p e r s o n a l . 

E n f o c a r e s f u e r z o s e n c o n s e g u i r u n a m a r c a b l a n c a q u e n o s p e r m i t a 
o b t e n e r volúmenes q u e n o s a y u d e n a a b s o r b e r c o s t o s f i j o s . 

A t e n t a m e n t e , 


