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INFORME DE LA ADMINISTRACION DE LA EMPRESA PAPELES
... INDUSTRIALES INDUPAPEL CfA LTDA.

En cmﬁphsmenmde miglobligaciones como Gerente General de la
comparnia Papeles Indusgtiales Indupapel Cia. Ltda. Procedo a presentar
el presente informe de administracion a los socios de la compariia.

1.- Cumplimiento de los olzietivo;*fi‘mmstos para el ejercicio econdémico
2015, ' o

%, Durante el afio 2015 de forma enerailas actividades de la empresa

enas

‘¢palla de manos en Z, sigue en produccién, pero la

.........

decisién, de la coriipg.ﬁia es reemplazarla una vez tengamos instalada
otra majuina que mejore ostensiblemente la calidad de este produicto.

Esto preeisamente sucedio en el segundo semestre con la llegada e
Instalacion de una nuewh maquina totalmente computarizada, con esto
petitividad y aminocramos los tiempos de

bién los desperdicios.

: ienggie ver con el papel higiénico, las ventas institucionales
“han mantgtiido, la colocacién directa de nuestro producto ha sido
uanto a las marcas propias, se empez6 a sentir un bache

) 18-l final del segundo semestre, especialmente en la marca que
mas colocamos en el mercado, esperamos el desarrollo de este SUCeso.

Hay %ﬁ‘as marcas propias que estamos empezando a desarrollar.

Tenemos un nuevo producto para ofrecer al exigente mercado
especialmente en restaurantes, servicios de catering y sector agricola.
El limpion industrial hecho con bobina color marron, tenemos muchas
expectativas con este nuevo producto.,
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El mercado internacional de bobina se ha mantenido estable, t¢ :;-ing_jpnpe[_

proveedores especialmente de Asia, con precios muy competitiie

poca y cara.

Seguimos durante este afio buscando mayor eficiencia en las maquinas,
hemos hecho rotacion de personal para poder establecer el sitio donde
se desemipefian mejor algunas-personas. Hay personal nuevo que si
bien no es tan productivo en un principio si es muy abierto a aceptar
las indicaciones e instrucciones, por est6"son mas abiertos a aceptar las
mejoras en los procesos, cosa

------

i, Este afio hemos mejged® en promedios de produccién. Hasta final del
iprimer semestré’la maquina de toalla en Z era la mas problematica,
especialmente por problemas de calidad, esto hizo que las ventas de

este producto no fueran del todo satisfactorias, cosa que cambio

o redicalmente en el segundo semestre con la nueva maquina, que si bien

implicdyna inversién importante, ya esta retribuyendo con producto de
Oon de los clientes.

La nueva maquina de servilleta blanca siguié su produccién para
satisfater necesidades de servilleta institucional Y marcas propias. La
colocacign de servilletaiblanca en grandes supermercados como SANTA
gltimo trimestre, esperamos poder retomar

MARIA, ‘dec
para mantener niveles de ocupaciéon y

: uesyé'; portafolio con la nueva maquina de toalla en 7 y,

ofi la nueva maquina de limpién industrial con la cual
T una carpeta de clientes mucho mas amplia.

3.- Infofmacion sobre hechos extraordinarios durante el 2014 eq el
ambigy administrativo, laboral y legal.

No se han presentado hechos extraordinarios durante el afio 2015,

A comienzos del afio se confirmaron las medidas de restriccién de
importaciones especialmente en bobinas cortadas, esto hace que el
broceso se encarezca ya que debemos cortar la bobina para poder
usarla en las maquinas.
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4.- Situacioén Financiera de la compaiiia al cierre de 2015,

UDUPAPEL

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL CONSOLIDADG . _ 2015 4 Variscion %
. VALOR-USD VALOR-USD %
INGRESGS S ) 1.677.229.73 1.385.214.36 2%
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.677.289.73 1.395.204.36 21%
VENTA DE BIENES 1.676,868.32 1.285.032.48 21%
INTERESES a20.81 1379 20525 |
OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 0 168.09 -100%
COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 1.295.954,99 1.188.060.14 14%
MATERIALES UTILIZADOS G PRODUCTOS VENDIDGS TR 867.190.89 %
MANO DE DBRA DIRECTA 104,708.33 103.545.01 1%
OTROS COSTOS INDIRECTOS ) 264.595.56 167.224.25 58%
377.334.74 247.154.22 53%
0,00 0
318.617.66 199.585.8 60%
Nmmmm ANTESDE 15% A
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA DE 58.717.08 47.570.42 23%
OPEKACIONES CONTINUAS

PARTICIPACION TRABAJADCRES 8.807.56 7.135.56 23%
Gmmm {PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 49.809.52 20.434.86 23%
) ,IMRU£SI°=3%%ARENTA.L‘AUSAD0' 10,980,091 8.895.67 23% |
g;:‘ﬁ:mfsé‘”m DE OPERACIONES ‘y“ 38.929.42 31.539.18 2%
GANANCIA (Pslﬁl&%}_wﬂh DELPERICDO 35.929.42 31,539.18 23%

Las ventas han __téﬁido un crecimiento de mas de 20% ayudado en gran
pedida por el mejoramiento de la toalla de manos en Z y limpién
mndustrial; las veritas de pape! higiénico se mantienen altas,

El resultado final para la empresa fue una utilidad en el gjercicio,

Costos de ventas y gastos indirectos de fabricacion tuvieron un
incremento, puede deberse a nuevos procesos para procesar la bobina

Se ha incrementado el control de las cuentas por cobrar para no tener

cartera vencida, esto afecta en aigo las ventas

crezecan los pasivos.
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3.- Propuesta para el destino de Utilidades

Una vez restado el 15% de participacion de trabajadores en las

“utilidades quie se les da a los etnpleados lo que queda sera destinada al
Activo corriente, A

6.- Recomendaciones a los*secios respecto a politicas y estrategias para

el siguiente ejercicio econémics:

Reforzar las ventas de limpién indﬁgf:f*ial:_,_ hemos notado que es un
mercado que puede traer grandes v 3, debido especialmente al
Sector agricola y al de restaurante '

... Bstamos preparando-effingreso de nuestros productos en las cadenas
‘grandes de.qotfiercializacion, este segmento de mercado siempre lo
YHiemoe-fenido con una bajo perfil, ya es hora de ofertar nuestro

preducto para que las grandes superficies tenga la opcién de tener su

"“"mafea propia con nuestra bobina ¥y tecnologia.

Lag.restrieciones a las importaciones se van a volver mas amplias, por
lo que se necesita tener una opcion en el mercado local, la nueva planta
de bobinas que hay en Babahoyo seria la mejor opeidén ya que producen
buenaalidad, -
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