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INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN DE LA EMPR ESA PAPELES 
INDUST RIALES INDUPAPEL CÍA LTDA. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E n cuínjpfeiíento d e m i s o b l i g a c i o n e s c o m o G e r e n t e - G e n e r a l d e l a 
compañía P a p e l e s I n d u s t r i a l e s índupapel C i a . L t d a . P r o c e d o a p r e s e n t a r 
e l p r e s e n t e i n f o r m e d e administración a l o s s o c i o s d e l a compañía. 

1 . - C u m p l i m i e n t o d e l o s o b j e t i v o s p r e v i s t o s p a r a e l e j e r c i c i o económico 
2 . 0 1 5 . 

D u r a n t e e l año 2 0 1 5 d e f o r m a j e n e r a l l a s a c t i v i d a d e s d e l a e m p r e s a 
f u e r o n a c o r d e s a l o planiñcado. 

L a colocación d e l a s e r v i l l e t a p e r s o n a l i z a d a s i g u e c o m o e l p r i n c i p a l 
m o t i v o d e m e r c a d o q u e d e b e m o s a t e n d e r p e r o e s t e año s e h a s e n t i d o 
u n a l i g e r a contracción e n e s t e m e r c a d o d e b i d o e s p e c i a l m e n t e a q u e l o s 
c l i e n t e s q u i e r e n r e b a j a r c o s t o s y a p u n t a n c o m o p r i m e r a m e d i d a a 
a l g u n o s p r o d u c t o s q u e e l l o s p i e n s a n q u e p u e d e n r e d u c i r e n s u s 
c o m p r a s o c a m b i a r p o r s e r v i l l e t a b l a n c a . 

L a máquina d e t o a l l a d e m a n o s e n Z , s i g u e e n producción, p e r o l a 
decisión d e l a compañía e s r e e m p l a z a r l a u n a v e z t e n g a m o s i n s t a l a d a 
o t r a máquina q u e m e j o r e o s t e n s i b l e m e n t e l a c a l i d a d d e e s t e p r o d u c t o . 
E s t o p r e c i s a m e n t e sucedió e n e l s e g u n d o s e m e s t r e c o n l a l l e g a d a e 
instalación d e u n a n u e v a máquina t o t a l m e n t e c p m p u t a n z a d a ; c o n e s t o 
g a n a m o s m u c h a c o m p e t i t i v i d a d y a m i n o r a m o s l o s t i e m p o s d e 
m a n t e n i m i e n t o y también l o s d e s p e r d i c i o s . 

E n l o q u e t i e n e q u e v e r c o n e l p a p e l higiénico, l a s v e n t a s i n s t i t u c i o n a l e s 
d e h a n m a n t e n i d o , l a colocación d i r e c t a d e n u e s t r o p r o d u c t o h a s i d o 
p o s i t i v a . E n c u a n t o a l a s m a r c a s p r o p i a s , s e empezó a s e n t i r u n b a c h e 
e n v e n t a s a l f i n a l d e l s e g u n d o s e m e s t r e , e s p e c i a l m e n t e e n l a m a r c a q u e 
más c o l o c a m o s e n e l m e r c a d o , e s p e r a m o s e l d e s a r r o l l o d e e s t e s u c e s o . 
H a y o t r a s m a r c a s p r o p i a s q u e e s t a m o s e m p e z a n d o a d e s a r r o l l a r . 

T e n e m o s u n n u e v o p r o d u c t o p a r a o f r e c e r a l e x i g e n t e m e r c a d o 
e s p e c i a l m e n t e e n r e s t a u r a n t e s , s e r v i c i o s d e c a t e r i n g y s e c t o r agrícola. 
E l limpión i n d u s t r i a l h e c h o c o n b o b i n a c o l o r marrón, t e n e m o s m u c h a s 
e x p e c t a t i v a s c o n e s t e n u e v o p r o d u c t o . 

A vzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA G r a l . Enríque z l o t e 8 y G r a l . Rumiñahu i  b a r r i o S a n Vicente -Sangolqu í 
t e l f s . : : 0 2 2 0 8 2 1 1 1 /  0 2 2 3 3 4 6 0 1 /  0 9 9 9 9 2 2 8 8 3 



IzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ClíT zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E l m e r c a d o i n t e r n a c i o n a l d e b o b i n a s e h a m a n t e n i d o e s t a b l e , t 
p r o v e e d o r e s e s p e c i a l m e n t e d e A s i a , c o n p r e c i o s m u y c o m p e t i t i 
p r o b l e m a e s a n i v e l i n t e r n o y a q u e s e e s p e r a n m e d i d a s r e s t r i c t i v 
l a c o m p r a d e e s t e t i p o d e m a t e r i a l e s . Además l a o f e r t a l o c a l e s m u y zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
p Q c a y c a r a . 

2 . - C u m p l i m i e n t o c o n l a s d i s p o s i c i o n e s d e l a j u n t a d e s o c i o s y d e l 
d i r e c t o r i o 2 0 1 5 

S e g u i m o s d u r a n t e e s t e año b u s c a n d o m a y o r e f i c i e n c i a e n l a s m a q u i n a s , 
h e m o s h e c h o rotación d e p e r s o n a l p a r a p o d e r e s t a b l e c e r e l s i t i o . d o n d e 
s e desempeñan m e j o r a l g u n a s p e r s o n a s . H a y p e r s o n a l n u e v o q u e s i 
b i e n n o e s t a n p r o d u c t i v o e n u n p r i n c i p i o s i e s m u y a b i e r t o a a c e p t a r 
l a s i n d i c a c i o n e s e i n s t r u c c i o n e s , p o r e s t o ! ^ n más a b i e r t o s a a c e p t a r l a s 
m e j o r a s e n l o s p r o c e s o s , c o s a q u e n o s i e n ^ r e s u c e d e c o n e l p e r s o n a l 
q u e l l e v a más t i e m p o e n s u posición. • 

E s t e año h e m o s m e j o r a d o e n p r o m e d i o s d e producción. H a s t a final d e l 
. p r i m e r s e i x ^ f s t r e l a máquina d e t o a l l a e n Z e r a l a más problemática, 
e s p e c i a l m e n t e p o r p r o b l e m a s d e c a l i d a d , e s t o h i z o q u e l a s v e n t a s d e 
e s t e p r o d u c t o n o f u e r a n d e l t o d o s a t i s f a c t o r i a s , c o s a q u e cambió 
r a d i o a i m e n t e e n e l s e g u n d o s e m e s t r e c o n l a n u e v a máquina, q u e s i b i e n 
i m p l i c o u n a inversión i m p o r t a n t e , y a está r e t r i b u y e n d o c o n p r o d u c t o d e 
m u y b u e n a c a l i d a d y a satisfacción d e l o s c l i e n t e s . 

C i a . L t d a . 

L a n u e v a máquina d e s e r v i l l e t a b l a n c a siguió s u producción p a r a 
s a t i s f a c e r necesidadí̂ .s .d.e s e r W J l e t a i n s t i t u c i o n a ) y m a r c a s p r o p i a s . L a 
colocación d e s e r v i l l e t a b l a n c a e n g r a n d e s s u p e r m e r c a d o s c o m o S A N T A 
M A R I A , decayó e n e l último t r i m e s t r e , e s p e r a m o s p o d e r r e t o m a r 
d i r e c t a m e n t e e s t e c l i e n t e p a r a m a n t e n e r n i v e l e s d e ocupación y 
producción. 

A m p l i a m o s n u e s t r o p o r t a f o l i o c o n l a n u e v a máquina d e t o a l l a e n Z y , 
e s p e c i a l m e n t e c o n l a n u e v a máquina d e limpión i n d u s t r i a l c o n l a c u a l 
e s p e r a m o s t e n e r u n a c a r p e t a d e c l i e n t e s m u c h o más a m p l i a . 

3 . - información s o b r e h e c h o s e x t r a o r d i n a r i o s d u r a n t e e l 2 0 1 4 e n e l 
ámbito a d m i n i s t r a t i v o , l a b o r a l y l e g a l . 

N o s e h a n p r e s e n t a d o h e c h o s e x t r a o r d i n a r i o s d u r a n t e e l año 2 0 1 5 . 
A c o m i e n z o s d e l año s e c o n f i r m a r o n l a s m e d i d a s d e restricción d e 
i m p o r t a c i o n e s e s p e c i a l m e n t e e n b o b i n a s c o r t a d a s , e s t o h a c e q u e e l 
p r o c e s o s e e n c a r e z c a y a q u e d e b e m o s c o r t a r l a b o b i n a p a r a p o d e r 
u s a r l a e n l a s m a q u i n a s . 

A v G r a l Enríque z l o t e 8 y G r a l . Rumiñahu i  b a r r i o S a n V i c e n t e - S a n g o l q u i 
t e l f s . " 0 2 2 0 8 2 1 1 1 / 0 2 2 3 3 4 6 0 1 / 0 9 9 9 9 2 2 8 8 3 



4 . - Situación F i n a n c i e r a d e l a compañía a l c i e r r e d e 2 0 1 5 , compí 
c o n l o s r e s u l t a d o s d e l año a n t e r i o r . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E S T A D O D E R E S U L T A D O S H V T E G R A L C O N S O U D A D O 2 0 1 5 Va r ia ció n % 

V A L O R U S D V A L O R U S D zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% 

I N G R E S O S 1 . 6 7 7 . 2 8 9 . 7 3 1 . 3 8 5 . 2 1 4 . 3 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA21% 

[ N G R E 5 0 S D E A C T I V I D A D E S O R D I W U t l A S 1 . 6 7 7 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. 2 8 9 . 7 3 1 . 3 S 5 . 2 1 4 . 3 6 21% 

V E N T A D E B I E N E S 1 . 6 7 6 . 8 6 8 . 3 2 1 . 3 8 5 . 0 3 2 . 4 8 21% 

I N T E R E S E S 1 3 . 7 ? 2 9 5 2 % 1 3 . 7 ? 

O T R O S I N G R E S O S D E A C T I V I D A D E S O R D f N A R I A S 0 1 6 8 . 0 9 - 1 0 0 % 

C O S T O D E V E N T A S Y P R O D U C C I O N 1 . 2 9 9 .9 5 4 .9 9 1 . 1 3 8 . 0 6 0 . 1 4 1 4 % 

M A T E R I A L E S U T I U Z A D O S 0 P R O D U C T O S V E N D I D O S 9 3 0 . 6 5 1 . 1 8 6 7 . 1 9 0 . 8 9 7 % 

M A N O D E O B R A D I R E a A 1 0 4 . 7 0 8 . 3 3 1 0 3 . 6 4 5 . 0 1 1 % 

O T R O S C O S T O S I N D I R E C T O S D E F A ^ H C A a O N 2 6 4 . 5 9 5 . 5 6 1 6 7 . 2 2 4 . 2 5 5 8 % 

G A N A N O A B R U T A 3 7 7 . 3 3 4 . 7 4 2 4 7 . 1 5 4 . 2 2 5 3 % 

OTROS I N G R E S O S 0 , 0 0 0 

G A S T O S 3 1 8 . 6 1 7 . 6 6 1 9 9 . 5 8 3 . 8 «3 % 

6 A N f t N C l A i P E R D t D A ) A N T E S O f  1 5 % A 

T R A B A J A D O R E S E I M P U E S T O A L A R E N T A D E 

O P Qt A a O N E S C O N T I N U A S 

5 8 . 7 1 7 . 0 8 4 7 . 5 7 0 . 4 2 2 3 % 

1 5 % P A R T I C t P A C I O N T R A B A J A D O R E S 8 . 8 0 7 . 5 6 7 . 1 3 5 . 5 6 2 3 % 

G A N A N C I A ( P E R D I D A } A N T E S D E I M P U E S T O S 4 9 . 9 0 9 . 5 2 4 0 . 4 3 4 . 8 6 2 3 % 

, 1 [ W P U £ £ I - 0 A 1 A . R E N T A . C A U S A D 0 
1 0 , 9 8 0 . 0 9 

8 . 8 9 5 £ 7 2 3 % . 

G A N A N C I A t P E R N D A } D E O P E R A a O N E S 

C O N T I N U A D A S 'k 
3 8 . 9 2 9 . 4 2 3 1 . 5 3 9 . 1 8 2 3 % 

G A N A N C I A ( P E R D I D A ) N E T A D E L P E R I O D O 3 8 . 9 2 9 . 4 2 3 1 . 5 3 9 . 1 8 2 3 % 

L a s v e n t a s h a n t e n i d o u n c r e c i m i e n t o d e más d e 2 0 % a y u d a d o e n g r a n 
m e d i d a p o r e l m e j o r a m i e n t o d e l a t o a l l a d e m a n o s e n Z y limpión 
i n d u s t r i a l ; laá v e n t a s d e p a p e l higiénico s e m a n t i e n e n a l t a s . 

C o s t o s d e v e n t a s y g a s t o s i n d i r e c t o s d e fabricación t u v i e r o n u n 
i n c r e m e n t o , p u e d e d e b e r s e a n u e v o s p r o c e s o s p a r a p r o c e s a r l a b o b i n a 

E l r e s u l t a d o final p a r a l a e m p r e s a f u e u n a u t i l i d a d e n e l e j e r c i c i o . 

S e h a i n c r e m e n t a d o e l c o n t r o l d e l a s c u e n t a s p o r c o b r a r p a r a n o t e n e r 
c a r t e r a v e n c i d a , e s t o a f e c t a e n a l g o l a s v e n t a s p e r o a s e g u r a q u e n o 
c r e z c a n l o s p a s i v o s . 

A v G r a l Enríque z l o t e 8 y G r a l . Rumiñahu i  b a r r i o S a n Vicente -Sangolqu í 
t e l f s . : : 0 2 2 0 8 2 1 1 1 / 0 2 2 3 3 4 6 0 1 / 0 9 9 9 9 2 2 8 8 3 



5 . - P r o p u e s t a p a r a e l d e s t i n o d e U t i l i d a d e s 

U n a v e z r e s t a d o e l 1 5 % d e participación d e t r a b a j a d o r e s e n l a s 
u t i l i d a d e s q u e s e l e s d a a l o s e m p l e a d o s l o q u e q u e d a será d e s t i n a d a a l 
a c t i v o c o r r i e n t e . 

6 . - R e c o m e n d a c i o n e s a l o s s o c i o s r e s p e c t o a políticas y e s t r a t e g i a s p a r a 
e l s i g u i e n t e e j e r c i c i o económico. 

R e f o r z a r l a s v e n t a s d e limpión i n d u s t r i a l , h e m o s n o t a d o q u e e s u n 
m e r c a d o q u e p u e d e t r a e r g r a n d e s v e n t a s , x i e b i d o e s p e c i a l m e n t e a l 
s e c t o r agrícola y a l d e r e s t a u r a n t e s . 

E s t a m o s p r e p a r a n d o ^ i n g r e s o d e n u e s t r o s p r o d u c t o s e n l a s c a d e n a s 
g r a n d e s d e ̂ ^ficiércialización, e s t e s e g m e n t o d e m e r c a d o s i e m p r e l o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

heoíQs t e n i d o c o n u j x a b a j o p e r f i l , y a e s h o r a d e o f e r t a r nuesíro 
p r o d u c t o p a r a q u e l a s g r a n d e s s u p e r f i c i e s t e n g a l a opción d e t e n e r s u 
m a r c a p r o p i a c o n n u e s t r a b o b i n a y tecnología. 

L a s r e s t r i c c i o n e s a l a s i m p o r t a c i o n e s s e v a n a v o l v e r más a m p l i a s , p o r 
l o que  s e nece§.ita t e n e r u n a opción e n e l m e r c a d o j o c a l j l a n u e v a p l a n t a 
d e b o b i n a s q u e h a y e n B a b a h o y o sería l a m e j o r opción y a q u e p r o d u c e n 
b u e n a c a l i d a d . 

A t e n t a m e n t e , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A v G r a l Enríque z l o t e 8 y G r a l . Rumiñahu i  b a r r i o S a n Vicente -Sangolqu í 
t e l f s . : : 0 2 2 0 8 2 1 1 1 / 0 2 2 3 3 4 6 0 1 /  0 9 9 9 9 2 2 8 8 3 


