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En cumpliriemto de mís obligaciones cómo Gerente Central de la 
compañin Papeles Industriales Indupapel Cía. Ltda. Procedo 4 presentar 
el presente atíorme se adminrtración 1 los mocton de le comparta. 

Y, Ssiplimiento cli objecus previntos pato el ejerato estimo 
2014, 

Dutante el año 2019 de forma general lan actividades de la empres 
fueran acordes a lo planificada 

En lo que tene que ver con el papel higienico, lus ventas instltucínnales 
han tenfio una Jeve mejoria, da colocación directa de nuestro producto 
há dido posltiva. En cuanto.a las marcas proplas, tuvimos lin barhe en 

veritas a mediados de año pero 4 supero con las veritas al finalizar 
esto 

  

La colocación de la servilleta personalizada continúa siendo el principal 
motivo de mercado que debemos atender al cierto por ciento, pues =s el 
micho de mercado que debemos fecalizar (nda nuestras ventales 
compistitivaa. 

La máquina de toalla de manos. en Z, está en producción, 10 ObAtanIa, 
dicha maquina preseme probleman de configuracion que obligan a que 
de programen parados continuas que han hecho que el proceso 
productivo ses invficiente 

Se hicieran algunos cambios en el pernonal de plants, 10 abiezento la 
oticioncia de las maquinas y exto ajo como Consecuencia mumore 

costos de producción. 

El mercado Intemacional de bobina presenta muchos vaivenes, y 2 
maroteos mos 10cu acomedacnos 4 los productos «jue se oírecen, así que 
unid veces de puede comprar Bobina cortada y otras boina enteta que 
hate que los costos de producción suban. 

2- Cumplimiento con las «imposiciones 4 la Junja de socias y del 
diteciorio 2014 

  

il emigpor loro y Gral Rumiapul parpo San YcenteSangokrur 
rel 0) 204011 1/022 334001 / duo 92 Un



Este año 2014 se hu puesto mayor énfanis en cu 
produerssidad de las maquinas y en bajar los rostow de prodyicción, 
dinminusendo lon tiempos pertidos, haciendo más eficientes cata snm 
de dis maquinas, mejorando ed control de calidad tanto de las servlllezas 
dinpnsas coma de la pervilleca blanca y el papel higlenico te mantra de 
rédlcir el desperdicio 

La nueva máquina de serdlleta hlanes siguió su producción para 
sutintacer necesidades de servillera inotitacional y marcan propias, La 
colocación de aervillera blanca en grandes supermercados como SANTA 
MARIA, presesita variaciones elspecinlmente por lus problemas que 
tenemos con el piodccdor de la ninteria prittá pera el general algu cut 
unh elicicncía alía. 

En gmneral ne ha enfocado ento año, en la colocación definitiva de 
"aunstros prodilctes en los mercados locales, aumentando la presencia 
de lus marcos especialmente en el =ctoc de 
Valle de los Chilloa ya que la ubicación nos pirmlto abr rtias eficientes a. 
la Hora dle Juiter efittegas y servielo ul cliente 

  

3.- Información sobre hechos maraordinarios durante el 2014 en <l 
srmbito sdhministrativo, laboral y lega, 
Na se hon presentado hechos Wxtruordinasion duro el dño 2014: 
Sín eeiburgo al finalizar el año so artunitiarn medidus de restricción de 
Importaciones cuyo efketos doberemcs cralunr on-el aña 2015, 
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4- Syuación Financiera de la compañta al ulesre de 2014, comparación 
con los resultados del año anterior. 
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Las xentan han tenido nm crecimiento de mán de 7% ayudado en gran 
medida por lo salido de la tonlla de manos en Z y a la estabilidad e la 
venta de vendlletas y de papel higienico. 

También el aumento en la eficiencia de lan maguins se ha vito. 
reslejado en este mento de ventas, 

fl Márgon de contribución ha mejorado en os pumas en gran iiedlita 
por el «mejoramiento operatiso, s/n ermbargo fue necesario incurrir len 
mayoreo gustos de ventas, los que tuvieron Un crecimiento del 25% 
respecto del año únterior. 
El resultado final para la etttpcess fue una aldo em el ejesciolo, 

Las cupntas por cobrar apmentaron 45 poco, el contro! a los clientes se 
Hiro más riguroso purs no tener cartera Vencida 
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Proputnta para el destitio de Urilidades 

Una vez restado el 15% de parricipación de trabajedores en las 
utilidades que se, len de a ing empleadon lo que quedo nera destinada al 
Activo corriente, 

6- Recomendaciones a lbn socion respecto a poltican y estrategias par 
el arguiente ejercito económico. 

Recomendacion para el mguiente periodo es que el camino que ya esta 
do > continúe, sin embargo amalícemos ln posibilidad de 

Incrementar el portafolio de productos camplementarició con la lirtn de 
«uldaido persorial 

Contingar:con el mantenimiento prexeprivo. que nos garanticn que no 
haya paradas de producción no planificadas — Afortunadamente 
comtamos un equipo meranicn, como torno y talydro fresulor que 
ayudan al momento de la tralizarión de picens que ne tivecsitan para 
[89 cnuiquiniss. 

Mientras este sintema. ne mantenga, podernos considerar que les niveles 
de producción nevar y mantener altos. 

Atentamente, 

Juanbabló Álvarez López 
Gerente Genital. ze 
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