ACTA DE LA REUNIGN DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA DE CONSTNEG CIA. LTDA,
Mo. 36

A los 15 dias del mes de Enero del 2014, en la ciudad de Quito, en la sala de reuniones de la
empresa Constneg [ Amazonas y Naciones Unidas, Ed. Unicornio Torre Empresarial , oficina 1206),
baja la presidencia del sefior Marce Andrés Morillo y actuando como secretaria la sefiora Mariana
Maorales, se rednen los socios de esta compafiia, siendo las 15h00pm, para tratar y, en su caso
acordar, los siguientes puntos:

ORDEM DEL DiA;
1. Constatacion de los miembros de la Junta Directiva
2. Presentacién y Analisis de Estados Financieros Conciliados 2013
3. Informe de la Gerencia 2013
4. Varios

1. Constatacion de los miembros de la Junta Directiva

Toma la palabra la sefiora Mariana Morales, actuando como secretaria en esta ocasidn, la misma
gue a peticion del ingeniero Hugo Morillo, representante legal, hace un llamado v verificacién de
los miembros de la junta directiva de Constneg, teniendo la presencia de Marco Andrés Morlllo,
Mariana Marillo v Hugo Merillo presentes, con lo cual representan el 100% de ; adicionalmente
ratifica la presencia del contador y de la secretaria , los cuales estén, verificindose de ésta manera
el qudrum del 100% para poder deliberar, decidir v aprobar.

2.~ Presentacion y Andlisis de Estados Financieros Conciliados 2013

El sefior Jose Serrano , nueve contadar de la empresa , entrega un informe ecandmico, del manejo
econdmico v financiers de la empresa, estando apegados a un manejo contable adecuado vy
apegado a las normas contables internacionales Quedando con los siguientes saldos: En Bancos
$1.000; Se ha facturado 5 472.723.89 de los cuales por cobrar a nuestros cllentes es de $100.000;
en costos de operacion 5382.106.47 v gastos administrativos y de venta de 561.626.28; teniendo
una utilidad antes de impuestos y participacion empleado por el periodo 2013 de 5 28.991.14

Los activos fijos se mantienen (muebles y enseres 53856, como equipos de computacidn
$2.500),depreciacién ha aumentado en 52.437.86; Las cuentas por pagar incluyendo retenciones
del IVA v a la FUENTE del mes de diciembre 2012, IESS es de 545.502.71; la Participacitn a
trabajadores $ 4.348.67, teniendo que prorratear para 11 empleados; Anticipos por devengar de
obras contratadas estdn en cero; El capital social 58 mantiene $2100; disminuyéndose el aporte
de socios para futuras capitalizaciones de 5 563112 54a & 21.000, existen utilidades no distribuldas
de 529.324.29. Se adjunta como anexo a esta acta los respectivos balances, los mismos gue
serandeclarados ante la Superintendencia de compaias y SRI.



En conclusldn, la empresa presenta indices financieros competitives para futuras participaciones
en el sisterna de compras piblicas. En Solvencia 2.47 como minima 1.5, CUMPLE; En Estructural
0,61, minima 0.4 CUMPLE; En Endeudamiento 065 mibdxirmdg 1.5 CUMPLE.

Recomienda seguir llewands el orden en bancos, todo cheque debe tener su respectivo respalds
(factura, liquidacidn} para bajar bkos gastes no deducbles, que 3 la final disminuye b ganancia para
los socins. Por cuanto, s un vabor gue el SRI, torma para caloular el impuesto a ka renta,

Escuchads ks expesicidn de la contadora, los miembros de la junta directiva discuten el tema por
unes minutos y cansideran aprabado el balance para las respectivas declaraciones ante al SRy la
Superintendencia de Compafias.

3.~ Informe de Gerencia

Luego de dar lechura al infarme de gerencla, en el que determina las directrices econdémicas de la
compafiia tomando en consideracion las cuertas y balances del ditimo ejercicia.
Exponiends ke sigulante:

1.- Conseguir clientes potenciales v que a la empresa ke represente el menor costo posibée en las
obras que pueda contratar. 58 consiguss contrates con la empresa plblica. Meta Cumiplida

2.- Seguir en of partal de Compras Plblicas participando an ebras que el sector pdblico requiare,
Los contratos obtenidos se los ha desarrollade & trawés del portal de obras pdblicas.  Meta
Cumplida

3.- Dentra de la competitividad auistente s& debe entrar con otros productos rentables. Se sigee
analizando algin posible mercado en la construcddn de viviendas. En proceso

4.- % recomienda mantensr a k3 empresa con mayor Bauidez, para solventar los pagos y evitar
endeudamientn, Los socios ha aportado capital para poder sohventar las obras en construccidn,
tormando como aporte para futuras capitalizaciones. En process

5.~ Culminacidn da las NIIF's, ha side un procesa de carmbio de mentalidad desde |a gerenda,
entendiends gue sen un instrumanto para mejarar la terma de decisiones, reconociendo quae no es
salo cumplir con la administracidn tributaria, sino conocer el estade real de la ermpresa.

Pane en conshderacidn kas siguientes recomendaciones para el cumplimibento de los objetives:

1. El Capital social de la empresa debe cwmplic 3l menes con los minimos establecidos
por la Superintendencia de Compafiias, si la compafila recupera su liquidez, se
recomlenda aumantar su capital social,

2. Serecomienda seguir las politicas contables establecidas, eon el fin de salvaguardar los
resultados integrales en tiempo v costo.

3. Se debe reallzar una inversién en equipos de computacidn y actuslizacién de software
para sistematizar la informacion, control de asistencia del personal lo gue nos
permitird mejor controd los rendimlentos el parsonal, asl como la contratacidn de
nuevn persanal capacitado, para disminuir trabajo a los directives y contralar de mejor
manera bos provectos de construccidn.

4, 58 debe tratar de solucionar el problema con los proveedores, debido a que sus
atrasos, produecen una demora &n la culminacidn de las obras chiles, se deba planificar
con antickpackin &l mes en ejecucidn para buscar mejores preclos al momento de
salicitar material, alquiler de maguinarias y trabajadores.



Escuchada la exposicion del representante legal, los mlembros de la junta directiva discuten el
tema por unos minutos y aprueban las recomendaciones del Gerente, ¥ s& propone gue sean los
objetives para este nuevo afie 2014 que debe conseguir la empresa.

4.- Varlos

Distribucién de utlidades

Una vez conotido y aprobado por la Junta de Socios el Informe econdmico v de gerencia, se
somete & consideracidn por parte del Gerente, que es socio mayoritario que las etilidades no se
distribuyan y se acumulen con las utilidades del afic 2013, para dar mayor liquidez a la empresa en
caso de necesitar liquidez en algin proyecte de construccidn, este sea ¢l colchan que faciiite la
#jecucion en curso, hasta gue se pueda cobrar la respectiva planilla como ha venide ocurriendo en
este dltime afio donde los acclonistas han tenido que dar liquidez a la compafiia, dinero que
servird como futura capitalizacién. Mocidn aceptada por [a totalidad de la Junta.

Agradecimiento

Ademds, el gerente en nombre la Junta, aprovecha la ocasién para manifestar el agradecimiento
& la sefiora Mery Morillo , por su esfuerzo y dedicacién en manejar los procesos de la secretaria de
una manera dgil y opoertuna, y solicita que s& le mande una carta de recanacimiento de su labor.

Slende las 20000 horas de la noche, 2e da por conclulida la Junta de accionistas,

Lo certifican

ACCIONISTAS

Mariana Morales



