
-. COMPAÑÍA CERVECERA AMBEV ECUADOR S.A. 

Guayaquil, 29 de junio de 2004 

señor : 

FLAVIO NELSON FERNANDES 
Ciudad.- 

De mis consideraciones: 

Por medio de la presente, tengo a bien informarle que en sesión de Junta General Universal 
de Accionistas celebrada el día de hoy, se acordó por unanimidad, designarlo a usted para 
el cargo de GERENTE GENERAL de la COMPAÑÍA CERVECERA AMBEV 
ECUADOR S.A., por un periodo de DOS AÑOS a contarsc desde la inscripción del 
presente nombramiento en el Registro Mercantil, pudiendo ser reelegido. Usted 
reemplazará al señor Magim Rodríguez Junior. 

De acuerdo a lo dispuesto en el Estatuto Social de la compañia, a usted le corresponderá, 
ejercer la representación legal, judicial y extrajudicial de la compañía en forma individual, 
segón consta de la escritura pública de constitución de la (¿QMBAAL PR O COMER 
AMBEV ECUADOR S.A. otorgada ante el Notario Tera del e ¡oo Merropolifano de roy a 
Quito, Doctor Roberto Salgado Salgado, el 28 de enero de 2003,-la misma que, luego de ser 
aprobada por la Intendencia de Compañías de Guayaquio Ti? ASES al 2ende! febrero tó del Ln. 
2003 en el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano dSQuitós Ley Notarial, reformada m: 

Decretó Suprema 2386, pubricado +. . 

Registra Oficial NO 5864 del 12 de £t 
Atentamente, 1978, DOY FE, que la fotocopia prece: . 
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RAZÓN: Acepto el presente nombramiento de GERENTE GENERAL de la 
COMPAÑÍA CERVECERA AMBEV ECUADOR S.A.- Guayaquil, 30 de dd de, 
2004. Lon esta técha que má Pe 
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