-COMPANIA CERVECERA AMBEV ECUADOR S.A.

Guayaquil, 29 de junio de 2004

Sefior ’
FLAVIO NELSON FERNANDES
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Por medio de la prescnte, tengo a bien informarle que en sesién de Junta General Universal
de Accionistas cclcbrada el dia de hoy, se acordé por unanmimidad, designarlo a usted para
el cargo de GERENTE GENERAL dc la COMPANIA CERVECERA AMBEV
ECUADOR S.A., por un periodo de DOS ANOS a contarsc desde la inscripeion del
presente nombramiento en el Registro Mercantil, pudiendo ser reelegxdo Usted
rcemplazar& al sefior Magim Rodnguez Junior.

De acuerdo a lo dispuesto en el Estatuto Social de la compaiiia, a usted le corresponderd,
ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la compaiiia en forma individual,
segln coasta de la escritura publica de constitucion de Ja, GOM .

AMBEV ECUADOR 8.A. otorgada ante el Notario Tercgrondel Fhsnr 2
Quito, Doctor Roberto Salgado Salgado, el 28 de enero de 2003rla,m1sma que, tuego de ser
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RAZON: Acepto el presenfe nombromiento de GERENTE GENERAL de la
COMPANIA CERVECERA AMBEV ECUADOR $.A~ Guayaquil, 30 de ]umo de/




