Quito, Abril 9, 2003

Senor
Rafael Ignacio Silva Ariza
Ciudad

De mis consideraciones:

A través de la presente, me es grato manifestar a usted que la Junta General
Universal de Accionistas de la compaiiia ALTAIRECUADOR S.A., celebrada el dia de
hoy, ha designado a usted como Presidente por el periodo de cuatro afos. Usted
ejercerd la representacién legal de la compania. La representacién legal la
ejercera indistinta y separattamente—eon el Vicepresidente, Gerente General,
Subgerente General o por si solos. Usted ejercerd el cargo por el periodo antes
mencionado, pero continuard en el ejercicio de sus funciones hasta que sea
legalmente reemplazado.

ALTAIRECUADOR S.A., se constituyé mediante escritura pablica de 10 de marzo
de 2003, otorgada ante la Notaria Vigésima Cuarta de Quito, inscrita en el
Registro Mercantil de Quito el 8 de Abril de 2003.

Ruego a usted dar su aceptacién al pie de la presente para los fines legales
pertinentes.

Muy atentamente,

PM Ma .
Dr. Pavel Paredes Almeida
Presidente Ad-hoc

Quito, Abril 9, 2003
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