INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE ALTAIRECUADOR S.A.

Quito, marzo de 2010

Campleme presentar a los Accionistas de la compaiiia, el presente informe de la administracién,
correspondiente al ejercicio econémico de 2009.

1.- ESCENARIO POLITICO - ECONOMICO

La economia ecuatoriana ha alcanzado ciertos niveles de estabilidad desde el punto de vista de las
variables macroecondmicas. Sin duda la dolarizacién ha permitido que la inflacién se reduzca hasta
alcanzar niveles internacionales, se eliminé el peligro de la especulacién monetaria, de la emisién
inorganica de dinero y se ha logrado un relativo crecimiento de la economia.

No obstante, existen temas que no se han logrado consumar, asi las tasas de interés deben ser menores a
las actuales, el sector financiero debe seguir consolidandose luego de la crisis, la deuda externa atin pesa
en el presupuesto estatal y algunos otros temas que se toparan en esta entrega con la tnica finalidad de
revisar el desempefio de la economia ecuatoriana en el afio 2009

En términos generales la produccion nacional ha observado una recuperacion impulsada por la estabilidad
de precios y aumento del crédito y la mejoria de algunos mercados internacionales.

Para el 2010, de acuerdo con las estimaciones del Banco Central, la economia creceria en 2.5%, si bien
menor a la alcanzada en el 2008, marcaria el sexto afio de crecimiento continuo de la produccion, el cual
estaria sustentado en el incremento de las actividades petroleras, el comercio, el transporte y
comunicaciones.

El equilibrio fiscal es una de las metas de cualquier economia, sin embargo no es lo que sucede en la
practica. Economias como la Holandesa o la de Estados Unidos tienen déficit fiscales bastante elevados,
sin embargo, hablan de un equilibrio relativo en sus arcas fiscales. Es decir, mientras haya formas de
financiamiento posibles para cubrir los déficit la economia sigue caminando, por lo menos cuando la
economia es fuerte.

El Fisco tiene dos fuentes mayores de ingresos que son los ingresos petroleros provenientes de la venta de
combustibles y derivados y los ingresos que provienen de los tributos.

El elevado precio del petréleo de los ultimos afios ha permitido que ingresen a las arcas fiscales montos
importantes por este concepto. Sin embargo los ingresos no petroleros que son los tributos se han
convertido en la principal fuente de ingresos del Sector Publico No Financiero.

Segin el Consejo Nacional de Competitividad, la competitividad se define como la meta que muchos
paises deben alcanzar para lograr un mejor nivel de vida para sus habitantes, en el contexto de la
globalizacién y apertura de mercados.

El Banco Central del Ecuador a través de los Indices de Entorno Competitivo y de Esfuerzo Empresarial
reflejan el estado de competitividad del Ecuador.

SUPERINT )
e
30 ABR. 2010
OPERADOR 1

_ QUITO




1.‘ .

2- DESEMPENO DE ALTAIRECUADOR S.A. durante el ejercicio de 2009:

Durante el afio 2009, Altairecuador S.A., ha seguido consolidando su posicion en el mercado ecuatoriano.
Es asf como el desarrollo de sus principales lineas de negocio se han visto fortalecidas por la confianza
depositada por nuestros clientes, los mismos que siempre buscan la asesoria profesional especializada y
personalizada que brinda ALTAIRECUADOR S.A.

El trabajo conjunto de quienes hacemos ALTAIRECUADOR S.A. ha permitido obtener utilidades antes
de participaciéon de trabajadores e impuestos por USD6M lo que significa un crecimiento de 100%
comparativamente al afio anterior.

Este liderazgo constante es fruto del respaldo de nuestros clientes y del conocimiento y eficiencia del

grupo de personas que son parte d¢ ALTAIRECUADOR S.A..Por eso el afio 2010 se presenta como un
nuevo retp, para seguir consolidando y fortaleciendo nuestra posicion.
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